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NIRAS Gruppen A/S

Koncernforhold

NIRAS Gruppen A/S
NIRAS A/S, Allergd, Danmark (100%)
NIRAS-LIC JV ApS (50%)

Multi Media Consulting A/S, Allergd, Danmark (100%)

NIRAS IC A/S, Allergd, Danmark (100%)

NIRAS IPR A/S, Allergd, Danmark (100%)

NIR-PEN A/S, Allergd, Danmark (100%)

Aaen Radgivende Ingenigrer A/S, Aarhus, Danmark (100%)
Aaen BioEnergy A/S, Risskov, Danmark (100%)

NIRAS MAPPING A/S, Allergd, Danmark (100%)

NIRAS AB, Stockholm, Sverige (100%)
NIRAS Natura AB, Stockholm, Sverige (100%)
NIRAS Sweden AB, Norrkoping, Sverige (100%)
FM Konsulenterna AB, Malmo, Sverige (100%)
Indevelop Sweden AB, Stockholm, Sverige (100%)

Institute of Public Management i Stockholm AB, Stockholm, Sverige
(100%)

Promitek AS, Lier, Norge (100%)

SMI Energi og Miljg AS, Stavanger, Norge (100%)

ENSI-Energy Saving International, Oslo, Norge (51%)
NEEG-THE NORWEGIAN ENERGY EFFICIENCY GROUP
AS, Oslo, Norge (100%)

IP Consult GmbH, Stuttgart, Tyskland (80%)

NIRAS Greenland A/S, Nuuk, Grgnland (100%)

NIRAS Finland OY, Vantaa, Finland (100%)

NIRAS Polska Sp. Z o.0., Krakow, Polen (100%)

NIRAS IC Sp. Z o0.0., Warszawa, Polen (100%)

NIRAS Consulting Ltd., Cambridge, England (75%)

NIRAS Fraenkel Ltd., Dorking, England (71%)

LLC NIRAS Ukraine, Kiev, Ukraine (100%)

NIRAS Zambia Ltd, Lusaka, Zambia (100%)

NIRAS Tanzania Ltd., Dar-es-Salaam, Tanzania (100%)

NIRAS Malaysia Sdn. Bhd., Kuala Lumpur, Malaysia (100%)

NIRAS Egypt Ltd., Cairo, Egypten (70%)

NIRAS Mozambique Lda., Maputo, Mozambique (70%)

RCEE-NIRAS JSC., Hanoi, Vietnam (50%)
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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar -
31. december 2015 for NIRAS Gruppen A/S.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med érsregnskabsloven.

Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets
og koncernens aktiviteter og pengestremme for 2015.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Allerod, den 31. marts 2016

Direktion

arsten Toft Boesen

(Registreret direktor)
Clas Nylandsted Andersen, ﬂelheld Nes
Formand
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Til kapitalejeren i NIRAS Gruppen A/S
Pategning pa koncernregnskaber og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for NIRAS Gruppen A/S for regnskabsaret 1. janu-
ar — 31. december 2015, der omfatter regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse
og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnska-
bet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vee-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfgrt revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette krever, at vi overholder etiske krav samt planlaeg-
ger og udfgrer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet
er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afthenger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for vesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er
relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne,
men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision om-
fatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og om ledelsens regn-
skabsmassige skgn er rimelige, samt en vurdering af den samlede prasentation af koncernregnskabet og
arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhzengige revisors erklaringer (fortsat)

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter samt koncernens pengestromme for regnskabsaret 1. januar —31. decem-
ber 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne bag-
grund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregn-
skabet og arsregnskabet.

Kobenhavn, den 31. marts 2016
PricewaterhouseCooper
CVR-nr. 33 77 12 31

Stat rise evjsi

appeln
Statsautoriseret revisor

tatsautoriseret reyjsor
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Koncernens hoved- og nggletalsoversigt

2015 2014 2013 2012 2011

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
5 ars hovedtal
Bruttohonorar 1.317.442 1.254.810 1.189.754 1.191.100 1.078.848
Verdien af egenproduktion 1.006.204 961.745 926.515 922.453 828.866
EBITDA 57.066 50.234 54.082 42.823 40.025
EBITA 51.208 44.514 47.850 34.466 35.244
Resultat af primer drift 40.765 34.995 37.353 23.492 30.164
Resultat af finansielle poster 1.407 4.610 473) (1.893) (137)
Arets resultat fgr minoritetsint. 36.211 33.200 23.104 10.905 18.013
Igangvarende arbejder 170.559 126.032 93.221 116.215 100.266
Tilgodehavender i gvrigt 313.147 293.000 273.587 283.317 241.154
Modtagne forudbetalinger 291.550 266.531 187.169 142.283 116.814
Igangvarende arbejder, tilgodehavender
og forudbetalinger, netto 192.156 152.501 179.639 257.249 224.606
Nettoarbejdskapital 273.551 261.084 227.708 201.220 199.220
Egenkapital 254.666 228.727 203.832 188.691 182.086
Balancesum 896.259 826.128 729.542 657.562 582.499
Investeringer i materielle anlegsaktiver 6.265 8.345 8.674 9.047 6.899
Investeret kapital, inkl. goodwill (30.044) (72.132) (49.897) 43.737 17.669
Antal medarbejdere, gennemsnit 1.404 1.370 1.375 1.350 1.236
Nggletal
EBITA-margin (%) 51 4,6 5.2 3,7 43
Overskudsgrad (%) 4,1 3,6 4,0 25 3,6
Likviditetsgrad 1,5 1,5 1,5 1,5 1,6
Afkast af investeret kapital (%) (100) (73) (1.554) 112 91
Egenproduktion/Investeret kapital (19,7 (15,8) (300,8) 30,0 214
Egenkapitalens forrentning (%) 15,0 154 11,8 59 10,1
Egenkapitalandel (%) 28 28 28 29 31
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabet er holdingselskab for en reekke selskaber, som driver radgivende ingenigr virksomhed fra kon-
torer i Danmark, Sverige, Finland, Storbritannien, Norge, Tyskland og Polen samt en rekke lande i Af-
rika og Sydgstasien.

Udvikling i regnskabsaret

Koncernen har i 2015 realiseret en egenproduktion pa 1.006,2 mio. kr. hvilket er en stigning pa 4,6% i
forhold til aret fgr. Resultatet af primer drift er forgget med 5,8 mio. kr. fra 35,0 mio. kr. til 40,8 mio.
kr., og resultatet fgr skat er gget med 2,6 mio. kr. til 42,2 mio. kr. Resultatet efter skat og fgr minoritets-
interesser udggr 36,2 mio. kr. mod et resultat pa 33,2 mio. kr. i 2014.

Ledelsen anser samlet set resultatet for tilfredsstillende. Forbedringen i resultatet fgr skat er bl.a. sket
via en bedre udnyttelse af selskabets ressourcer samt et fortsat fokus pa at minimere omkostningerne.
Aktiviteterne i udlandet har udviklet sig positivt og det er forventningen, at denne positive udvikling vil
forsatte i 2016. 1 2015 har der veret fokus pa at udvide forretningen i Norge samt styrke positionen i
Sverige, hvilket er lykkedes tilfredsstillende.

Usikkerhed ved indregning og maling

I malingen af selskabets igangverende arbejder indgar skgn over opggrelsen af feerdigggrelsesgraden. 1
projektforlgbet kan der forekomme positive eller negative afgivelser i forhold til de indregnede skgn.

Nedskrivningstest pa goodwill er baseret pa estimerede fremtidige pengestrgmme, diskonteringsfaktorer
og vakstrater. Sadanne skgn er forbundet med en vis usikkerhed, og eventuelle @ndringer kan have en
stgrre effekt.

Der er udover ovenstaende ingen vaesentlige usikkerheder i forhold til opggrelse af arsrapporten.
Seerlige forhold

Arsrapporten er ikke pavirket af serlige forhold.

Seerlige risici

Koncernen arbejder med et risikoledelsessystem til systematisk at identificere og ivaerksette forebyg-
gende handlinger af sarlige risici i projekter og forretningsforhold generelt.
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Ledelsesberetning (fortsat)

Driftsrisici:

Koncernens vesentligste driftsrisici er knyttet til evnen til at opretholde en god beskaftigelse samt en
rimelig indtjening pa den enkelte opgave.

Finansielle risici:

Koncernen er som fglge af sin drift eksponeret for @ndringer i valutakurser og renteniveau, hvorfor de
veesentligste valuta-, rente- og kreditrisici opstar med udgangspunkt i kommercielle forhold. Der foreta-
ges en central likviditetsstyring i selskabet hvor den vasentligste del af overskudslikviditeten placeres
med udgangspunkt i en lav risikoprofil. Udviklingen pa de finansielle markeder har pavirket afkastet
negativt i andet halvar 2015. Samlet set for 2015 er der opnaet et positivt afkast pa investeringen i ver-
dipapirer.

Valutarisici:

Koncernen sgger at minimere sin valutarisiko ved i vid udstrekning at fakturere i lokal valuta, idet ho-
vedparten af omkostninger, herunder lgnninger, afholdes i lokal valuta. Ved indgaelse af aftaler i frem-
med valuta sgges projektomkostninger atholdt i samme valuta for imgdegaelse af valutarisiko.

Ved udgangen af regnskabsperioden er der ingen valutaterminskontrakter, og mellemvarende i fremmed
valuta er beskedne og primert i valutaer hvor risikoen for stgrre kursudsving vurderes, at veere minimal.

Likviditet:

Det er koncernens politik at maksimere likviditetsberedskabet ved bl.a. - i videst muligt omfang at opna
forudbetalinger.

Kompetencer

Kombinationen af faglige kompetencer og evnen til at omsatte viden til relevante Igsninger er essentiel
for selskabets vaerdiskabelse og innovative kraft, samt for den fortsatte udvikling af den enkelte medar-
bejder. Der arbejdes malrettet pa opsamling og intern videreformidling af savel eksisterende som ny vi-
den til gavn for de enkelte projekter, medarbejdernes trivsel og i sidste ende kundetilfredsheden.

Det er fortsat selskabets mal at tiltreekke, fastholde og udvikle medarbejdere med hgjt kompetenceniveau
og investere i bade faglig og personlig medarbejderudvikling. Medarbejderne har generelt et hgjt kom-
petenceniveau, og andelen af medarbejdere med en lang videregaende uddannelse udggr 75%.
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Ledelsesberetning (fortsat)

Socialt ansvar

Selskabet, der er medlem af FN's Global Compact, er bevidst om sit sociale ansvar i forbindelse med
opgavelgsningen ikke mindst nar den internationale opgavelgsning foregar i 3. verdens lande. Endvidere
er socialt ansvar i1 fokus 1 selskabets personalepolitikker. For yderligere beskrivelse henvises jf. Arsregn—
skabsloven §99A stk. 7 til UN Global Compact - NIRAS' Communication on Progress 2015, som er til-
gengeligt pa selskabets hjemmeside pa denne adresse http://www.niras.com/about-niras/csr/global-

compact.aspx

Kvalitetssystemer

Selskabet anvender et kvalitetssikringssystem, der sikrer inddragelse af rettidige og relevante kompeten-
cer og dermed levering af ydelser af hgj kvalitet. Selskabets kvalitetssystem er certificerebart iht. ISO
9001:2000 - og dele af selskabet er certificeret.

Som et led i selskabets kvalitetsledelse anvendes et "Business Integrity Management System" (BIMS).
Systemet understgtter med holdninger, regler og procedurer en etik og adferd til at undga korruption.

Miljgforhold

Selskabet er miljgbevidst og arbejder lgbende pa at reducere miljgpavirkningerne fra selskabets drift og
radgivningsopgaver.

Andel af det underrepraesenterede kgn

Det tidligere mal pa 25% andel af det underrepraesenterede kegn i det gverste ledelsesorgan er naet ved
den nuverende sammens&tning i bestyrelsen, men bestyrelsessammensatningen @&ndres lgbende, og det
er derfor ledelsens vurdering, at et mal pa 33% reprasentation af det underreprasenterede kgn vil vare
acceptabelt inden for en arrekke pa 6 ar.

Derudover er malsatningen for de gvrige ledelseslag, at kgnsfordelingen skal afspejle den generelle
kgnsfordeling i NIRAS A/S.

Kgnsfordelingen udggr i 2015 39% kvinder og 61% mand. Andelen af kvinder med lederstatus udggr
29%. For at gge andelen af kvindelige ledere understgttes balancen mellem kgnnene med en rakke initi-
ativer bade i forhold til tiltreekning af nye kvindelige chefer og udvikling af nuverende kvindelige med-
arbejdere.
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Ledelsesberetning (fortsat)

Egenskaber og kompetencer vil altid vere de vigtigste kriterier ved valg af bade bestyrelsesmedlemmer
og medarbejdere, men alt andet lige vil kvindelige kandidater have et fortrin indtil ovennavnte mal er
naet.

Efterfelgende begivenheder

Der er ikke efter balancedagen indtruffet betydningsfulde handelser, som vurderes at have vesentlig
indflydelse pa bedgmmelse af arsrapporten.

Den forventede udvikling

Det kommende ar forventes en mindre stigning i omszatningen, et resultat pa niveau med indevarende ar
samt opretholdelse af den positive likviditet.
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Regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten for NIRAS Gruppen A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for regnskabsklasse C (stor).

Andring i anvendt regnskabspraksis
Den anvendte regnskabspraksis er u@ndret i forhold til tidligere ar.
Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Verdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser indregnes i
resultatopggrelsen som finansielle indtegter eller finansielle omkostninger.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter NIRAS Gruppen A/S (moderselskabet) samt dattervirksomheder, hvori

moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori modersel-
skabet gennem aktiebesiddelse eller pa anden made har en bestemmende indflydelse.
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Regnskabspraksis (fortsat)

Konsolideringsprincipper:

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for NIRAS Gruppen A/S og dattervirksomhe-
derne. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenl@gning af regnskabsposter af ensartet ka-
rakter. Ved konsolideringen foretages eliminering af interne indtagter og udgifter, interne mellemvee-
render samt fortjenester og tab ved dispositioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabs-
praksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter med 100%. Minoritetsinteresser-
nes forholdsmessige andel af resultatet og nettoaktiverne presenteres som sa@rskilte poster i henholdsvis
resultatopggrelsen og balancen.

Kapitalandele 1 dattervirksomheder udlignes med den forholdsmessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller af-
viklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til afstaelsestidspunktet.
Sammenligningstal korrigeres alene, safremt der er tale om vesentlige nyerhvervede, solgte eller afvik-
lede virksomheder.

Ved koncerninterne erhvervelser anvendes sammenl@gningsmetoden, hvorefter der ikke foretages om-
vurdering af de overtagne nettoaktiver, og en eventuel merpris reguleres direkte i egenkapitalen.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders
identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Der hensattes til
dakning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksom-
hed i forbindelse med overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsverdien af
de overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlegsaktiver og afskrives systema-
tisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af brugstiden, dog maksimalt 20 ar. Negative
forskelsbelgb (negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pagaldende virk-
somheder, indregnes i balancen som en sa&rskilt periodeafgraensningspost og indregnes i resultatopggrel-
sen i takt med, at den ugunstige udvikling realiseres.
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Regnskabspraksis (fortsat)

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodeha-
vender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa betalingsdagen henholdsvis balancedagens kurs, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Anlegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Koncernens udenlandske datter- og associerede virksomheder er selvstendige enheder. Ved indregning
omregnes resultatopggrelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vaesent-
ligt fra transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdiffe-
rencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital og 1an til kapitalinveste-
ring ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra
gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved fgrste indregning i balancen til kostpris og efterfglgende til
dagsverdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under andre tilgodehavender, henholdsvis anden
geld.

Andringer i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopggrelsen
sammen med @ndringer i verdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndringer i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede
transaktioner realiseres, indregnes &ndringerne i de pagaldende regnskabsposter.

Bruttohonorar
Igangvarende arbejder for fremmed regning indregnes i honorarindtegten i takt med, at produktionen

udfgres, hvorved bruttohonoraret svarer til salgsvaerdien af det i regnskabséret udfgrte arbejde (produk-
tionsmetoden).
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Regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtegter og renteomkostninger, realiserede og urealiserede kursgevin-
ster og -tab vedrgrende verdipapirer, geldsforpligtelser og transaktioner i fremmed valuta mv. samt til-
leg og godtggrelser under acontoskatteordningen.

Skat

Arets skat, som bestér af rets aktuelle skat og @&ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfg-
res til posteringer direkte pa egenkapitalen. Den andel af den resultatfgrte skat, der knytter sig til arets
ekstraordinare resultat, henfgres hertil, mens den resterende del henfgres til arets ordinare resultat.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. I de tilfeelde, hvor opggrelse af
skatteverdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis tilgodehavende aktuel skat, indregnes i balancen opgjort som
beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes og males efter den balanceorienterede geldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmassige og skattemassige vaerdier af aktiver og forpligtelser. Skattevardien opggres
pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremfgrselsberettigede skattemassige underskud, ind-
regnes i balancen med den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Selskabet er som fglge af reglerne om obligatorisk sambeskatning sambeskattet med selskabets danske
datterselskaber. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i
forhold til disses skattepligtige indkomster. Der foretages fuld fordeling med refusion vedrgrende skat-
temessige underskud.
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Regnskabspraksis (fortsat)

Goodwill og koncerngoodwill

Goodwill afskrives line@rt over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfarin-
ger inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udggr maksimalt 20 ar og er laengst
for strategisk erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og lang indtjeningsprofil.

Den regnskabsmassige vaerdi af goodwill vurderes Igbende og nedskrives til lavere genindvindingsver-
di over resultatopggrelsen, safremt den regnskabsmassige veerdi overstiger de forventede fremtidige
nettoindtagter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwillen er knyttet til.

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor
den tekniske udnyttelsesgrad, tilstrekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udvik-
lingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller an-
vende det pageldende produkt eller den pagaldende proces, indregnes som immaterielle anlagsaktiver.
@vrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, nar omkostningerne
atholdes.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte eller indi-
rekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Efter ferdigggrelse af udviklingsprojektet afskrives udviklingsomkostningerne lineart over den forven-
tede brugstid. Afskrivningsperioden udggr seedvanligvis 5 ar, men kan i visse tilfeelde udggre op til 20
ar, safremt den laengere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle selskabets nytte af det udviklede
produkt mv. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udggr den maksimale
afskrivningsperiode restlgbetiden for de pageldende rettigheder - dog maksimalt 20 ar.

Erhvervede immaterielle rettigheder i form af patenter og licenser males til kostpris med fradrag af ak-
kumulerede afskrivninger. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og licenser afskrives
over aftaleperioden, dog maksimalt 20 ar.

Udviklingsprojekter, herunder igangvarende projekter, patenter og licenser, nedskrives til genindvin-
dings-verdi, safremt denne er lavere end den regnskabsmessige vardi.

Fortjeneste og tab ved ath@ndelse af udviklingsprojekter, patenter og licenser opggres som forskellen
mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige vardi pa salgstidspunk-
tet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under sagsomkostninger, i det omfang der er tale
om korrektioner til tidligere foretagne afskrivninger, eller under driftsindtegter, i det omfang salgsprisen
overstiger den oprindelige kostpris.
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Regnskabspraksis (fortsat)

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt udgifter til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klart til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvardi efter afsluttet brugstid. Der fore-
tages line@re afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Ejendomme 100 ar
Indretning af lejede lokaler Sar
Driftsmateriel og inventar 3-5ar

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsverdi, safremt denne er lavere end den regn-
skabsmassige verdi.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspri-
sen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen sammen med af- og nedskrivninger eller under andre driftsind-

tegter, 1 det omfang salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre
veerdis metode (equity-metoden), hvilket indeberer, at kapitalandelene males til den forholdsmassige
andel af virksomhedernes opgjorte regnskabsmassige indre vaerdi jf. beskrivelsen ovenfor under kon-
cernregnskab med tilleg eller fradrag af resterende veardi af positiv henholdsvis negativ koncerngood-
will og med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

I resultatopggrelsen indregnes moderselskabets andel af virksomhedernes resultat efter eliminering af
urealiserede koncerninterne fortjenester og tab og med fradrag eller tilleeg af afskrivning pa koncern-
goodwill henholdsvis negativ koncerngoodwill.
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Regnskabspraksis (fortsat)

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder (forsat)

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den
negative indre verdi, i det omfang det vurderes uerholdeligt. Safremt den regnskabsmassige negative
indre veerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det
omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pageldende virk-
somheds forpligtelser.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder over-
fores til reserve for nettoopskrivning af kapitalandele i det omfang, den regnskabsmassige verdi over-
stiger kostprisen.

Ved kgb af dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelsen ovenfor under koncern-
regnskab.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde ud fra ferdig-
gorelsesgraden. Faerdigggrelsesgraden opggres pa grundlag af andelen af de afholdte kontraktomkost-
ninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at de samlede
kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtegter pa en kontrakt, indregnes det forventede tab i
resultatopggrelsen.

Nar salgsveerdien ikke kan opggres palideligt, males salgsverdien til medgaede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsveardi.

Forudbetalinger og modtagne aconto betalinger fragar i salgsveaerdien. De enkelte kontrakter klassificeres
som tilgodehavender, nar nettoveerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettovardien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.
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Regnskabspraksis (fortsat)

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (fortsat)

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter (aktiver)

Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efter-
fglgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer
til nominel verdi.

Verdipapirer

Bgrsnoterede obligationer méles til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Egenkapital

Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabséret vises som sarskilt post under egenkapitalen.

Egne kapitalandele

Kgbs- og salgssummer for egne aktier indregnes direkte i egenkapitalen. Kapitalnedsettelse ved annulle-
ring af egne aktier reducerer selskabskapitalen med et belgb, svarende til aktiernes nominelle verdi, og
forgger overfgrt resultat. Udbytte af egne aktier indregnes direkte i egenkapitalen under overfgrt resultat.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen for koncernen prasenteres efter den indirekte metode og viser pengestrgmme
vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter opggres som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, &ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgsmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af
virksomheder og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlegsaktiver. |
pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelsestids-
punktet, og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.
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Regnskabspraksis (fortsat)

Pengestrgmsopggrelse (fortsat)
Pengestresmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter @ndringer i stgrrelse eller ssmmensa&tning af
koncernens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed, samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebz-

rende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer med ubetydelig kursrisiko med fra-
drag af kortfristet bankgeld.

Pengestrgmsopggrelsen kan ikke alene udledes af det offentliggjorte regnskab.
Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa geografiske markeder (primert segment) og forretningssegmenter (sekundeert
segment). Segmentoplysningerne fglger koncernens regnskabspraksis og interne gkonomistyring.

Hoved- og nggletal

Hoved- og nggletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings ”An-
befalinger og Nggletal 2010”.
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Regnskabspraksis (fortsat)

Forklaring af nggletal

EBITA-margin =  Resultat af primer drift eksklusive goodwillafskrivninger x 100
Egenproduktion
Overskuds grad Resultat af primeer drift x 100

Verdien af egenproduktionen

Likviditetsgrad Omsatningsaktiver
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Afkast af investeret kapital (inkl. goodwill) = EBITA resultat x 100
Gennemsnitlig investeret kapital inkl. goodwill

Egenproduktion/inv. kapital (inkl. goodwill) = Egenproduktion
Gennemsnitlig investeret kapital inkl. goodwill

Egenkapitalens forrentning = Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalandel = Egenkapital x 100
Balancesum

EBITA (Earnings Before Interest, Tax and Amortisation) er defineret som driftsresultat tillagt arets af-
skrivninger pa goodwill.

EBITDA (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortisation) er defineret som vardi af
egenproduktion med fradrag af andre eksterne udgifter og personaleudgifter.

Nettoarbejdskapital er defineret som omsatningsaktiver med fradrag af kortfristede gaeldsforpligtelser.

Investeret kapital inkl. goodwill er defineret som nettoarbejdskapital tillagt materielle og immaterielle
anlegsaktiver samt akkumulerede afskrivninger pa goodwill og fratrukket andre hensatte forpligtigelser
og gvrige langfristede driftsmassige forpligtelser.

Netto arbejdskapital er defineret som tilgodehavender og gvrige driftsmassige oms@tningsaktiver fra-
trukket leverandgrgaeld og andre kortfristede driftsmassige forpligtelser. Likvide beholdninger, tilgode-
havende og skyldig selskabsskat indgar ikke i nettoarbejdskapitalen.
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RESULTATOPGORELSE
Moderselskab Koncern
2015 2014 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
- - Bruttohonorar 1.317.442 1.254.810
- - Projektomkostninger (311.238) (293.065)
- - Verdi af arets egenproduktion 1.006.204 961.745
(6.105) (6.700) Andre eksterne udgifter (161.713) (151.917)
- - Personaleudgifter (787.425) (759.594)
- - Afskrivninger (16.301) (15.239)
(6.105) (6.700)  Resultat af primaer drift 40.765 34.995
41.858 37.612 Resultat i dattervirksomheder - -
35.753 30.912 Resultat fgr finansielle poster 40.765 34.995
721 1.852 Finansielle indtegter 5.694 5.720
(2.302) (1.785)  Finansielle udgifter (4.287) (1.110)
34.172 30.979 Resultat fgr skat 42.172 39.605
1.883 1.647 Skat af arets resultat (5.961) (6.405)
36.055 32.626 Arets resultat efter skat 36.211 33.200
- - Minoritetsinteressers andel af resultatet (156) (574)
36.055 32.626 ARETS RESULTAT 36.055 32.626
Forslag til resultatdisponering
4.500 4.500 Udbytte for regnskabsaret 4.500 4.500
- (2.934)  Henlagt til reserve for nettoopskrivning af kapitalandele - -
31.555 31.060 Overfgrt til naeste ar 31.555 28.126
36.055 32.626 36.055 32.626




NIRAS Gruppen A/S

BALANCE - AKTIVER

Moderselskab

31.12.2015 31.12.2014

tkr. t.kr.
289.650 287.534
60 45
22,777 1.606
312.487 289.185
312.487 289.185

7 R
12.737 15.646
7.602 6.959
55 281
89 118
20.490 23.004
39.578 5.583
772 2.385
60.840 30.972
373.327 320.157

Goodwill
Patenter og licenser
Immaterielle anlaegsaktiver

Ejendomme

Indretning af lejede lokaler
Driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver i alt

Kapitalandele i dattervirksomheder
Andre vardipapirer

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Deposita
Finansielle anlaegsaktiver i alt

ANLAGSAKTIVER I ALT

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgrensningsposter

Tilgodehavender i alt

Veardipapirer
Likvide beholdninger
OMSATNINGSAKTIVER I ALT

AKTIVERIALT

Note

10

10

11

14

12

Koncern

31.12.2015 31.12.2014

t.kr. tkr.
29.356 22.531
29.356 22.531
1.717 1.818
2.073 3.003
13.765 14.617
17.555 19.438
9.537 1.562
12.317 11.329
21.854 12.891
68.765 54.860
282.054 264.763
170.559 126.032
2.819 373
9.707 9.038
7.397 11.816
11.170 7.010
483.706 419.032
139.759 113.994
204.029 238.242
827.494 771.268
896.259 826.128
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BALANCE - PASSIVER
Moderselskab Koncern
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
t.kr. tkr. __Note tkr. t.kr.

18.000 18.000 Aktiekapital 13 18.000 18.000

- - Reserve for nettoopskrivning af kapitalandele - -
4.500 4.500 Foreslaet udbytte for regnskabsaret 4.500 4.500
232.166 206.227 Overfgrt overskud 232.166 206.227
254.666 228.727 EGENKAPITAL I ALT 254.666 228.727
- - Minoritetsinteresser 4.297 8.043
144 35 Udskudt skat 14 83.353 79.174

1.237 5.219 Henszattelse til negative kapitalandele 10 - -
1.381 5.254 HENSZATTELSERI ALT 83.353 79.174
- - Modtagne forudbetalinger fra kunder 11 291.550 266.531
- 5.629 Geld vedr. medarbejderobligationer - 5.629
124 - Leverandgrgeld 61.369 50.532

116.592 80.412 Geld til tilknyttede virksomheder - -
- - Selskabsskat 1.151 884
564 135 Anden geld 15 199.873 186.608
117.280 86.176 Kortfristede galdsforpligtelser i alt 553.943 510.184
117.280 86.176 GZLDSFORPLIGTELSER I ALT 553.943 510.184
373.327 320.157 PASSIVER T ALT 896.259 826.128

Pantsetninger, kontraktlige forpligtelser, leasingforpligtelser, kautions-

og eventualforpligtelser er vist i note 16-18.

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor er vist i note 22.

Oplysninger om nzrtstaende parter samt aktioneerforhold er vist i note 23-24.
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 01.01.2015
Udloddet udbytte

Arets resultat

Kgb af egne aktier

Valutakursregulering vedr. udenlandske
dattervirksomheder

Skat vedr. egenkapitalbevaegelser

Egenkapital 31.12.2015

Egenkapital 01.01.2015
Udloddet udbytte

Arets resultat

Kgb af egne aktier

Valutakursregulering vedr. udenlandske
dattervirksomheder

Skat vedr. egenkapitalbevegelser

Egenkapital 31.12.2015

Moderselskab

Reserve for

nettoop-
skrivning af
Aktie- Foreslaet kapi- Overfgrt
kapital udbytte talandele resultat Talt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
18.000 4.500 - 206.227 228.727
- (4.500) - 450 (4.050)
- 4.500 - 31.555 36.055
- - (7.411) (7.411)
- - 1.369 1.369
- - 24 (24)
18.000 4.500 - 232.166 254.666
Koncern
Aktie- Foreslaet Overfgrt
kapital udbytte resultat Talt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
18.000 4.500 206.227 228.727
(4.500) 450 (4.050)
- 4.500 31.555 36.055
- (7.411) (7.411)
- 1.369 1.369
- (24) (24)
18.000 4.500 232.166 254.666
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PENGESTROMSOPGORELSE
Koncern
2015 2014
Note t.kr. t.kr.
Resultat af primer drift 40.765 34.995
Afskrivninger 17.849 17.158
Zndring i driftskapital 19 (23.682) 22.027
Pengestremme fra primaer drift 34.932 74.180
Modtagne renteindtegter mv. 5.694 2.124
Betalte renteudgifter mv. (2.555) (1.110)
Betalt skat (4.094) (1.750)
Pengestrgmme fra drift 33.977 73.444
Kgb af immaterielle og materielle anlegsaktiver (22.319) (8.121)
Salg af materielle anlegsaktiver 96 3.101
Salg / (kgb) af egne aktier, deposita (16.174) (3.234)
Nettoinvestering ved kgb af selskaber og aktiviteter 20 22 (400)
Pengestrgmme fra investeringer (38.375) (8.654)
Udbytte, betalt i aret (4.050) (4.050)
Bevagelse pa langfristet geeld - (5.621)
Pengestremme fra finansiering (4.050) (9.671)
ZENDRING I LIKVIDER (8.448) 55.119
Likvider 01.01.2015 21 352.236 297.117
LIKVIDER 31.12.2015 343.788 352.236

I tilleg hertil rader koncernen over en uudnyttet treekningsret pa t.kr. 20.000.
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NOTER

1. Segmentoplysninger

Aktiviteter - primart segment
Byggeri

Infrastruktur

Miljg og Energi

Forsyning

Udviklingsbistand

Informatik

Geografisk - sekundart segment
Danmark

Grgnland

Polen

Sverige

Finland

Tyskland

Norge

Dvrige

Koncern
2015 2014
tkr. % t.kr.
Egenproduktion

314.653 31% 303.496
205927  20% 205.243

143.405  14% 144.944
154726 15% 140.533

138.732  14% 113.495
48.761 5% 54.034

1.006.204 961.745

788.675  78% 765.114
2.857 0% 3.232
10.488 1% 8.931
92.833 9% 86.854
40.174 4% 38.806
21.760 2% 18.265
21.200 2% 20.268
28.217 3% 20.275

2015 2014
t.kr. % t.kr.
Bruttohonorar

347555  26%  359.059
233.974 18%  222.324
153.253 12% 169.428
166.270 13% 143.811
366.692  28%  299.908
49.698 4% 60.280
1.317.442 1.254.810
930.420 71% 899.549
2.885 0% 3.448
52.081 4% 41.992
124.012 9% 129.043
87.834 7% 79.701
42.699 3% 40.304
34.241 3% 24.254
43.270 3% 36.519
1.317.442 1.254.810

1.006.204 961.745
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NOTER
Moderselskab Koncern
2015 2014 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
2. Personaleudgifter

- - Lgnninger og gager 676.591 658.013
- - Pensioner 78.024 70.862
- - Andre sociale omkostninger 32.810 30.719
- - 787.425 759.594
396 360 Vederlag til anmeldt direktion og bestyrelse 4.057 3.859
- - Gennemsnitligt antal medarbejdere 1.404 1.370

Incitamentsprogrammer

Koncernens direktion og ledende medarbejdere modtager tantieme
opgjort med udgangspunkt i koncernens driftsresultat.

Koncernen har pr. 30. juni 2015 tildelt 17 ledende medarbejdere hver
50.000 optioner til kgb af 1 B-aktie i NIRAS Gruppen A/S, i alt 850.000
aktieoptioner. Optioner kan udnyttes 30. juni 2018, og kgbsprisen er
fastsat til 14,775 pr. aktie - i alt t.kr. 12.559.

Koncernen har pr. 30. juni 2014 tildelt 14 ledende medarbejdere hver
50.000 optioner til kgb af 1 B-aktie i NIRAS Gruppen A/S, i alt 700.000
aktieoptioner. Optioner kan udnyttes 30. juni 2017, og kgbsprisen er
fastsat til 12,705 pr. aktie med fradrag af udbytte udbetalt i perioden
0,25 pr. aktie - i alt t.kr. 8.719.

Koncernen har pr. 30. juni 2013 tildelt 12 ledende medarbejdere hver
50.000 optioner til kgb af 1 B-aktie i NIRAS Gruppen A/S, i alt 600.000
aktieoptioner. Optioner kan udnyttes 30. juni 2016, og kgbsprisen er
fastsat til 11,616 pr. aktie aktie med fradrag af udbytte udbetalt i
perioden 0,50 pr. aktie - i alt t.kr. 6.465

Betingelse for udnyttelse af optionerne er medarbejderens fortsatte
ansattelse. Udstedelsen af optionerne er begrundet med
medarbejderfastholdelse.

3. Afskrivninger

- - Goodwill 10.443 9.519
- - Ejendomme 6 6
- - Indretning af lejede lokaler 993 1.007
- - Andre anl®g, driftsmateriel og inventar 6.383 6.626
- - Tab/(gevinst) ved salg af driftsmidler (267) (1.124)
- - Afskrivninger overfgrt til sagsomkostninger (1.257) (795)

- - 16.301 15.239
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NOTER
Moderselskabet Koncern
2015 2014 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
4. Resultat i dattervirksomheder
48.071 42.989 Resultatandel - -
(6.213) (5.377)  Afskrivning pa koncerngoodwill - -
41.858 37.612 - -
5. Finansielle indtaegter
153 1.331 Renter og kursgevinster af bankindestdende og obligationer 2.712 5.720
- - Udlodning investeringsforeninger 2.882 -
98 - Renter og tilleg vedr. selskabsskat 100 -
470 521 Renter fra tilknyttede virksomheder - -
721 1.852 5.694 5.720
6. Finansielle udgifter
- 162 Renter af bankgeld m.m. 713 813
481 - Kurstab 3.574 297
1.821 1.623 Renter til tilknyttede virksomheder - -
2.302 1.785 4.287 1.110
7. Skat
(1.966) (1.726)  Aktuel skat 5.752 2.469
144 96 Zndring af udskudt skat 5.921 8.954
(1.822) (1.630)  Skat af arets resultat 11.673 11.423
(®)] 2 Regulering af udskudt skat vedr. skattenedsettelse (5.463) (3.447)
(56) (19)  Regulering vedrgrende tidligere ar (249) (1.571)
(1.883) (1.647) 5.961 6.405




NIRAS Gruppen A/S

29

NOTER
Moderselskab
Patenter og
Goodwill licenser
t.kr. t.kr.

8. Immaterielle anlegsaktiver

Kostpris 01.01.2015
Valutakursregulering
Tilgang

Kostpris 31.12.2015

Afskrivninger 01.01.2015
Valutakursregulering
Afskrivninger
Afskrivninger 31.12.2015

Bogfert veerdi 31.12.2015

Bogfert veerdi 01.01.2015

Koncern

Patenter og

Goodwill licenser
t.kr. t.kr.
65.865 5.800

1.380 -
16.892 -
84.137 5.800
43.334 5.800

935 -
10.512 -
54.781 5.800
29.356 -
22.531 -
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NOTER

Koncern
Indretning Driftsmateriel

Ejendomme lejede lokaler og inventar

t.kr. t.kr. t.kr.

9. Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 01.01.2015 2.224 5.772 39.516

Valutakursregulering 95) 32 560
Tilgang ved virksomhedskgb - 439 733

Tilgang - 58 6.207

Afgang - (354) (3.302)
Kostpris 31.12.2015 2.129 5.947 43.714

Afskrivninger 01.01.2015 406 2.769 24.899

Valutakursregulering - 19 661

Tilgang ved virksomhedskgb - 415 718

Afskrivninger 6 995 6.336

Afskrivninger vedr. arets afgang - (324) (2.665)
Afskrivninger 31.12.2015 412 3.874 29.949

Bogfert veerdi 31.12.2015 1.717 2.073 13.765

Bogfgrt verdi 01.01.2015 1.818 3.003 14.617
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NOTER

Moderselskab
Kapitalandele Tilgode hos
idattervirk-  tilknyttede
vsomheder virksomheder

tkr. tkr.

276.584 1.686
23.096 21.068
(2.530)

297.150 22.754
(9.380) (80)
48.071 -

(53.789) -

1.266 103
(6.213) -

(20.045) 23

277.105 22777

267.204 1.606

289.650

(11.308)

(1.237)

277.105

10. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris 01.01.2015

Tilgang

Afgang

Kostpris 31.12.2015

Nettoopskrivninger 01.01.2015

Andel i arets resultat, netto

Udbytte

Valutakursregulering i dattervirksomheder
Afskrivning af koncerngoodwill

Nettoopskrivninger 31.12.2015

Bogfert veerdi 31.12.2015

Bogfert veerdi 01.01.2015

Nettoverdien er indregnet séledes i balancen:
Kapitalandele i dattervirksomheder

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Henszattelse til negative kapitalandele



NIRAS Gruppen A/S

32

NOTER
Moderselskab
31.12.2015 31.12.2014
t.kr. t.kr.
39.578 5.583
39.578 5.583

11. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveardi for udfgrte arbejder

Foretagne acontofaktureringer

Nettoverdien indregnes saledes i balancen:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Modtagne forudbetalinger fra kunder

12. Verdipapirer

Bgrsnoterede obligationer og lign.

Koncern
31.12.2015 31.12.2014
t.kr. t.kr.

1.529.361 1.254.299
(1.650.352) (1.394.798)
(120.991) (140.499)
170.559 126.032
(291.550) (266.531)
(120.991) (140.499)
139.759 113.994
139.759 113.994
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NOTER
13. Aktiekapital
Aktie-
kapital i
A-aktier B-aktier alt Aktiekapitalen bestar af:
t.kr. t.kr. t.kr. A-aktier/B-aktier stk.
2.000 1.000 3.000 2/1 aktie a 1.000.000
1.900 1.700 3.600 19/17 aktier a 100.000
- 1.000 1.000 0/20 aktier a 50.000
2.000 1.920 3.920 100/96 aktier a 20.000
500 590 1.090 50/59 aktier a 10.000
1.250 1.215 2.465 250/243 aktier a 5.000
1.150 1.240 2.390 1.150/1.240 aktier a 1.000
170 210 380 340/420 aktier a 500
15 93 108 150/930 aktier a 100
10 16 26 200/320 aktier a 50
3 13 16 300/1.300 aktier a 10
2 1 3 300/300 aktier a 5
1 2 3 500/1.500 aktier a 1
9.000 9.000 18.000 Aktiekapital, i alt

For hver A-aktie a DKK 1 gives ret til ti stemmer, mens en B- aktie a
DKK 1 giver ret til en stemme.

Der har ikke vaeret @ndringer i aktiekapitalen i perioden 01.07.2009 -
31.12.2015.

Virksomhedens beholdning af egne aktier udggr 12,0 % (2014: 10%) af den nominelle aktiekapital.

Der er foretaget kgb af egne aktier fra NIRAS Fonden til brug for indgaet optionsordning med ledende
medarbejdere. Kgbesummen udggr t.kr. 12.559. Den samlede anskaffelsessum for egne aktier udggr
t.kr. 27.706.
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NOTER
Moderselskab Koncern
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
14. Udskudt skat
Udskudt skat hviler pa fglgende poster:
- - Materielle anlegsaktiver (1.135) (1.657)
- - Ikke indregnet udskudt skatteaktiv 9.090 9.897
- - Igangvaerende arbejder 87.132 87.290
- - Goodwill - 6
908 931 Tilgodehavender mv. (1.202) (995)
- - Andre hensatte forpligtigelser (1.474) (1.328)
(764) (896) Skattemassige underskud (11.877) (14.412)
144 35 80.534 78.801
Nettoverdien er indregnet séledes i balancen:
- - Udskudte skatteaktiver (2.819) (373)
144 35 Udskudte skatteforpligtelser 83.353 79.174
144 35 80.534 78.801
15. Anden gzld
- - Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 39.167 39.595
- - Feriepengeforpligtelser 91.679 88.047
- - Moms og afgifter 31.492 33.727
- - Forsikringsskadessager 1.600 1.750
555 - Skyldig kgbesum, kapitalandele 5.405 -
9 135 Andre skyldige omkostninger 30.530 23.489
564 135 199.873 186.608
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NOTER

Moderselskab

31.12.2015
tkr.

31.12.2014
t.kr.

19.075

22.615

Koncern

31.12.2015
t.kr.

31.12.2014
tkr.

16. Betalingsgarantier og deponeringer

Betalingsgarantier stillet overfor tredjemand vedr. modtagne
betalinger pa igangvarende opgaver. 148.084

136.708

17. Leje- og leasingforpligtelser

For arene 2016 - 2020 er indgéet operationelle leasingaftaler vedr. leje
af kontorlokaler, automobiler og kopimaskiner.

Huslejeforpligtelse, i alt 155.731

52.716

Leasingforpligtelse, i alt 11.003

11.368

18. Kautions- og eventualforpligtelser

Moderselskabet hefter solidarisk med fellesregistrerede
koncernvirksomheder for den samlede momsforpligtelse.

Moderselskabets momsforpligtelse udggr

Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst m.v. Det samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for
NIRAS Gruppen A/S, der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.
Koncernens danske selskaber h&fter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i
form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til
selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre, at selskabets heftelse udggr et stgrre
belgb.

Koncernen deltager som interessent i Ejerforeningen "Hotel Tannishus" (matr.nr. 38-
i), Tannishus, Danmark

Koncernens andel andrager 1/73.

Koncernen afs@tter under anden geld belgb, svarende til forventet forsikringsmessig
selvrisiko for opgaver, hvor der er risiko for ansvarspadragelse. Herudover er
koncernen part i enkelte retssager. Udfaldet af retssagerne forventes ikke at fa
betydning for koncernens gkonomiske stilling.

Koncernen indgar lgbende arbejdsfallesskaber og joint ventures med solidarisk
haftelse. Koncernen er partner i 42 joint ventures med en samlet kontraktsum pa
458.603 t.kr. Koncernens andel heraf er forskellig i hvert joint venture.
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NOTER
Koncern
31.12.2015 31.12.2014
t.kr. t.kr.
19. Andring i driftskapital
Zndring i igangverende arbejder og forudbetalinger fra kunder (17.746) 46.551
Zndring i tilgodehavender (13.859) (19.665)
Zndring i leverandgrgeld mv. 7.923 (4.859)
(23.682) 22.027

20. Kgb af virksomheder, hovedposter
Goodwill - 400
Indretning af lejede lokaler 24 -
Driftsmateriel og inventar 13 -
Deposita 200 -
Anlegsaktiver i alt 237 400
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 7.433 -
Igangvarende arbejder for fremmed regning 2.852 -
Udskudt skatteaktiv 264 -
Tilgode selskabsskat 744 -
Andre tilgodehavender 140 -
Periodeafgraensning 420 -
Tilgodehavender i alt 11.853 -
Udskudt skat 472 -
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.090 -
Leveranggrgeld 4.088 -
Anden geeld 6.462 -
Geldsforpligtelser og hensattelser i alt 12.112 -
Investering, netto 22) 400
21. Likvider 31.12.2015
Likvide beholdninger 204.029 238.242
Veardipapirer 139.759 113.994

343.788 352.236
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NOTER
Moderselskab Koncern
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
22. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
50 50 Revision 961 769
- Andre erkleringsopgaver med sikkerhed 872 828
- Skatteradgivning 65 342
- Andre ydelser 48 44
50 50 1.946 1.983
23. Neertstaende parter
Nertstaende parter med bestemmende indflydelse pa NIRAS Gruppen
A/S:
NIRAS Fonden, Sortemosevej 19, 3450 Allergd, Danmark Hovedaktionar
Carsten Toft Boesen, Dronning Magrethes Vej 44, 4000 Roskilde, Danmark Direktion
Markus Davelid, Odensgatan 17, Uppsala, Sverige Direktion
Kresten Kloch, Skovvej 16, Taarbak, 2930 Klampenborg, Danmark Direktion
Clas Nylandsted Andersen, Revningevej 209, 5300 Kerteminde, Danmark (fomand)  Bestyrelse
Michael Hjerl Hansen, @sterled 16, 2100 Kgbenhavn @, Danmark Bestyrelse
Adelheid Nes, Neshaugen 77, 5226 Nesttun, Norge Bestyrelse
Karol Marcinkowski, Egebjergvej 22, 8220 Brabrand, Danmark Bestyrelse
Lisbet Thyge Frandsen, Langergdvej 43A, 3480 Fredensborg, Danmark Bestyrelse
Leif Zetterberg, Overgrans Kyrkvig 5, 746 93 Balsta, Sverige Bestyrelse
Carsten Holm Rgnnow, Pilevej 4, 3400 Hillergd, Danmark Bestyrelse
Thomas Rolskov Christiansen, Thorsgtoften 2, 8600 Silkeborg, Danmark Bestyrelse
Susanne Nilsson, Vingen 73, 3140 Alsgﬁrde, Danmark Bestyrelse

Transaktioner med nertstaende parter er foregaet pa markedsmessige vilkar.

24. Aktionzerforhold

Aktiekapitalen ejes af NIRAS Fonden, Allergd, Danmark samt

medarbejdere i koncernens selskaber. Ingen medarbejdere ejer mere end
5%.



