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Aluline A/S
Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31.
december 2021 for Aluline A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme

for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Tallgse, den 4. marts 2022

Direktion

Morten Schow

Direktgr

Bestyrelse

Rene Schow Jgrgensen Arly Viktor Lametsch Petersen Morten Schow
Medlem Medlem Medlem



Aluline A/S
Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Aluline A/S

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Aluline A/S for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31. december 2021,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse,
pengestromsopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021, samt af resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestramme for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31. december 2021 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet". Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
. o
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde rsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnad hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes.
Fejlinformationer kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer p& grundlag af &rsregnskabet.
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Aluline A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af
intern kontrol.

* Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pd en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hgrsholm, den 4. marts 2022

Revisorkompagniet
Godkendt Revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 34045607

Bjarne Bastved

Registreret revisor

mnell0

Medlem af FSR - danske revisorer



Aluline A/S

Virksomhedsoplysninger

Virksomheden

CVR-nr.
Stiftelsesdato
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Kapitalejere iht
selskabsloven

Moderselskab

Revisor

Telefon
CVR-nr.
Kontaktpersoner

Pengeinstitut

Aluline A/S

Stengardsvej 22

4340 Tgllgse

73428513

1. november 1983

1. januar 2021 - 31. december 2021

Rene Schow Jgrgensen
Arly Viktor Lametsch Petersen
Morten Schow, Direktgr

Morten Schow, Direktgr

Baltic Industrial Group A/S

Baltic Industrial Group A/S

Revisorkompagniet

Godkendt Revisionsanpartsselskab
Hovedgaden 28

2970 Hgrsholm

45166400

34045607

Bjarne Bastved, Registreret revisor

Nordea A/S



Aluline A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Aluline er en videnbaseret strategisk outsourcing partner med speciale inden for hgjteknologisk og
kompleks produktion, med en raekke kernekompetencer, som primaert er baseret pd konstruktion,
proces, innovation og foraedling af aluminium.

Aluline fremstiller totallgsninger og enkeltkomponenter, der omfatter design, konstruktion, produkt-
og produktionsmodning, herunder udvikling af produktionsmetoder, produktion, montage og
kvalitetssikring af kundespecificerede produkter. Aluline daekker sdledes alle faser fra ide til prototype,
produktion og feerdige leverancer.

Aluline besidder en stor kompetence og produktionsteknisk viden, evnen til at indga i konstruktivt
samarbejde med kunder og rdder over kapacitet som producent af stgrre og ofte komplekse
projekter.

Virksomheden afsaetter sine produkter til telekommunikations-, elektronik-, audio-, medico-, forsvars-
og automobilbranchen til en lang reekke af verdens fgrende industrivirksomheder.

Aluline r@der over et internationalt kompetent netvaerk af ravare- og komponentleverandgrer med
specialkompetencer, der i teet samarbejde med Aluline "s egne kompetencer, sikrer kunde det absolut
optimale produkt.

Aluline tilstraeber kontinuerligt at optimere kvalitet, udviklingskompetence, fleksibilitet, komponent
outsourcing og leveringssikkerhed - til konkurrencedygtige priser.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Der er ingen veesentlige usikkerheder ved indregning eller maling i &rsregnskabet.

Usadvanlige forhold

Aret har veeret praeget af covid-19 krisen, men som ikke i vaesentlig omfang har medfert reduktion i
selskabets aktiviteter, som igvrigt er imgdekommet i vaesentlig udstraekning ved tilpasning af
omkostninger, samt a&ndringer i organisationen.

Aktiviteten i selskabet har vaeret praeget af en brand i juni maned 2021, hvor dele af bygningerne
nedbraendte samt overfladebehandlingsanlaeg, der medfgrt en vaesentlig oursourcing af
overfladebehandlinger af produkter i 2. halvar 2021.

Det skal understreges, at Aluline ikke har sggt eller modtaget kompensation fra de etablerede
hjeelpepakker.

Trods covid-19 krisen og brandskade har Aluline formaet at bibeholde et overskud i lighed med
tidligere ar.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31. december 2021 udviser et
resultat pa kr. 13.429.576, og selskabets balance pr. 31. december 2021 udviser en balancesum pa
kr. 226.331.601, og en egenkapital p§ kr. 180.266.046.

Der har - pga sygdom i ledelsen - veeret behov for omstrukteringer i ledelsen, herunder har der i 2021
vaeret gennemfgrt sendringer i ledelsen, hvor direktgr Rene Schow Jgrgensen er udtradt af direktionen
og Morten Schow indtrddt som ny direktgr.

Samtidig er selskabets bestyrelsesformand Bjgrn Meier udtradt og Arly Petersen indtradt som ny
bestyrelsesformand.

Selskabet blev ramt af en omfattende brand i juni 2021, hvor overfladebehandlingsanlaegget og
bygningen blev totalskadet. Fglgerne af branden har medfgrt vaesentlig udfordringer ifm
overfladebehandlingen og ledelsen indgik - indenfor fa dage efter branden - en ekstern
oursourcingaftale med ekstern virksomhed. Processen i den forbindelse har vaeret udfordrende og har
i vaesentlig omfang stresset organisationen og medfgrt markante meromkostninger.



Aluline A/S

Ledelsesberetning

Som en yderligere fglge af branden har det vaeret ngdvendigt at etablere nye transportrutiner og
-ruter, videreformidling af produktkrav og specifikationer, som i hgj grad har medvirket til at
organisationen i perioder har veeret stresset, ligesom logistikken af de nye forsyningsled, indkgring og
ramp-up har haft en negativ effekt pd Aluline s leveringsevne og fleksibilitet. Outsourcingen af
overfladebehandlingen hos eksterne partnere har samtidigt medfgrt en stgrre kontrolindsats end
normalt.

De udvalgte overfladebehandlingspartnere har udvist stor geestfrihed, ligesom Aluline’s
forsikringsselskab har udvist ekstraordinaer hjaelp og support i en saerdeles vanskelig situation.

Aluline er - som de fleste andre danske virksomheder - ramt af et overophedet arbejdsmarked,
kombineret med stigende sygefravaer - kulminerende i Q4-2021 som fglge af stigende Covid-19 smitte
generelt - som har haft en negativ effekt pd selskabets produktionsresourcer.

Et kvalificeret skgn ud fra forsyningskaederne havde vaeret normale og brandskaden ikke var sket, ville
merproduktionen skgnsmaessigt have ligget 10-15% hgjere end den faktisk gennemfgrte.

Dertil har ret vaeret praeget af uro omkring ravarepriser, herunder aluminium, som er sldet markant
igennem i de seneste 2 kvartaler i regnskabsaret, hvor LME og billet-premium naede nye hgjder, som
pavirkede rammebaserede aftaler negativt i form af markante prisstigninger i rdvareindkgb.

Generelt er fglgerne af branden, herunder leveringspraecision og ravarepriser m.v., omkostningesr til
emballage og transportlogistik mv. og udfordret forsyningskaderne og ma i nogen grad betegnes som
veaere preeget af unormale tilstande.

Udfordringerne har ligeledes omfattet Aluline “s ERP-system og kraevet en vaesentlig stgrre manuel
handtering end normalt for at kunne navigere og agere i et stadigt presset marked.

Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter, som har vaeret praeget af covid-19 og medfgrt en
reduceret aktivitet som i vaesentlig omfang er imgdegdet ved tilpasning af omkostningerne og ved
tilpasning i organisationen.

Arets udvikling og resultat anses under disse omstaendigheder for at veere tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Stigningen i Covid-19 epedimien har medfgrt et fortsat og vaesentligt sygefravaer i 3rets forste 6 uger,
hvor der er registreret en gennemsnitlig sygefravaersprocent pad 12%, med enkeltperioder helt op til
20% af den samlede arbejdsstyrke.

Udviklingen i sygefravaeret vil naturligvis praege produktionskapacitet i en periode fremadrettet ift
gennemfgrelsen af planlagte produktionsmangder, overholdelse af aftalte tidsfrister og ift de
indgdede normale kalkulationer.

Forventninger til fremtiden

P3 trods af de beskrevne negative faktorer for 2021 og begyndelsen af 2022, er det ledelsens
forventninger, baseret pd eksisterende forecast i den primaere kundemasse, at aktiviteten vil vaere pa
minimum samme niveau som i 2021.

Det forventes fortsat, at udfordringerne imf forsyningskaederne, leveringstider af rdvare mv. og - ikke
mindst - uro omkring ravarepriserne, som p.t. er pa et historisk hgjt niveau, vil praege udviklingen
minimum de fgrste 2 kvartaler i 2022.

I takt med Covid-19 pandemien aftager markant, forventes det historisk hgje sygefravaer at
normaliseres de kommende maneder.

Gentableringen af helt nyt overfladebehandlingsanlaeg forventes fuldt installeret ultimo 2022 og
processen ifm opbygningen af anlaegget forlgber planmaessigt.

Det nye anlaeg er baseret pa den nyeste og seneste teknologi indenfor overfladebehandling og anses
som det bedste produkt pd markedet til handtering af savel vand som luft og opfylder de nationale og
EU-miljgregulativer og raekker sdledes langt ind i fremtiden.



Aluline A/S

Ledelsesberetning

Den midlertidige outsourcing i 2022 vil fortsat veere ngdvendig for at kunne gennemfgre produktionen
og ma forventes fortsat at have en negativ effekt p& gennemfgrelsen af den planlagte produktion og -
ikke mindst - omkring fleksibiliteten, merudgifter samt stgrre krav til logistik, lagerstyring og
kontrolforanstaltninger.

Overordnet har ledelsen stor fokus p& opgradering af ERP-systemet, som er sat i sgen og forventes at
kunne imgdekomme nuvaerende og fremtidige udfordringer i markedet og forventes fuldt
implementeret ultimo andet kvartal 2022.

/ndringer i ledelsen - kombineret med branden medio 2021, ekstraordinaer sygefraveer,
ngdvendigheden af outsourcing af overfladebehandlinger etc. - har pavirket organisationen i vaesentlig
omfang de seneste 7-8 maneder.

Ledelsen arbejder malrettet pa en strategiplan mhp at optimere organisationen, sgge af ggre hele
organisationen mere harmonisk og fremtidssikret, herunder gge fleksibiliteten og kunne agere
hurtigere i et stadigt mere dynamisk og udfordrende marked.

Risikoforhold

For at minimere risikoen for tab har Aluline samtlige kunder kreditforsikret, herunder daekning af
varer under fremstilling og lagerbeholdninger. Som hovedregel afstar Aluline for at samarbejde med
virksomheder, der ikke kan opn8s kreditforsikring pa.

Aluline lagerfgrer ravarer, hel- og halvfabrikata for sine kunder i det omfang, der foreligger bindende
samarbejdsaftaler/kontrakter pa disse produkter og komponenter. Den i regnskabet medtagne
lagerbeholdning er i bindende ordre og sdledes i overensstemmelse med selskabets
regnskabsprincipper.

Vidensressourcer
Aluline anvender kontinuerligt betydelige resourcer i at implementere og gennemfgre strategisk
planlaegning i organisationen for at udvikle kompetencerne hos den enkelte medarbejder.

Formalet er fortsat - Igbende - at opnd optimale forretningsprocesser inden for udvikling af proces- og
produktionsmetoder, samt fremstilling heraf med henblik pa at opnd hgj tilfredshed hos kunder og
medarbejdere, ved levering af produktkvalitet, leveringssikkerhed, stor fleksibilitet og
konkurrencedygtigt prisniveau.

Selskabet fokuserer kontinuerligt p& de miljsmaessige forhold og investerer successivt i miljgvenlige
processer og anvender ikke tilsaetningsstoffer eller har affaldsprodukter fra sin virksomhed, der
forurener det interne eller eksterne miljg. Ligesom selskabet tilstraeber en meget hgj grad af
systematisk orden og renlighed i samtlige afsnit af virksomheden.

Aluline er godkendt i overensstemmelse med Miljgbeskyttelseslovens kapital 5.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet udviklingsaktiviteter er baseret pd kundespecifikke procesudstyr, som fremstilles i
Q-afdelingen incl. videreudvikling af produktionsanlaeggene.

Koncernforhold
Aluline er 100%-ejet af Baltic Industrial Group, der ligeledes ejer sgsterselskabet BIG Ejendomme ApS
100%.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling i den senest offentliggjorte
arsrapport

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling i den senest offentliggjorte arsrapport er i
store treek uzendret og anses for tilfredsstillende i lyset af covid-19 krisen.



Aluline A/S

Hoved- og nggletal

Virksomhedens udvikling i hoved-
Hovedtal er i tusinder.

Bruttofortjeneste
Indtjeningsbidrag / EBITDA
Resultat af primeer drift
Finansielle poster netto

Arets resultat
Udbytte

Anlagsaktiver i alt
Investering i materielle

anleegsaktiver
Balancesum

Egenkapital i alt

Indtjeningsgrad
(EBITDA-margin) (%)
Overskudsgrad (%)
Egenkapitalens forrentning

(ROE) (%)

Afkastningsgrad (%)
Kortfristede forpligtelser i
procent af forpligtelser i alt
Nettoarbejdskapital
Soliditetsgrad (%)
Nettorentebaerende gaeld

Gns. antal fuldtidsmedarbejdere

og nggletal kan beskrives saledes:

2021

62.862
27.823
11.149
1.216
13.430
4.000

135.414

18.371
226.332
180.266

31,68
12,69

7,65
5,18

47,07
56.034
79,65
-19.585
81

2020

58.568
28.523
11.731
781
10.582
4.000

150.234

14.989
203.788
170.836

34,69
14,27

6,34
5,88

98,21
17.766
83,83
-20.249
75

2019

65.843
27.462
11.100
442
8.411
3.000

153.025

-4.996
195.040
163.254

30,23
12,22

5,21
5,72

96,39
28.691
83,70
-28

95

2018

68.138
31.514
14.281
384
11.081
4.500

139.458

-23.965
192.994
159.343

34,62
15,69

7,12
7,55

99,76
19.060
82,56
-17.555
95

Hoved- og nggletal er opgjort efter Finansanalytikerforeningens anbefalinger af Nggletal.
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2017

77.175
39.026
21.701
500
16.801
3.500

139.184

27.713
185.399
151.762

36,17
20,12

11,64
12,29

98,59
17.194
81,86
-12.048
101



Aluline A/S

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for Aluline A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
.&rsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som
folge af aendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i
resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan méales palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfslgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen
og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og méaling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden
drsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har
fundet sted inden 8rets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktion, distribution, salg, reklame,
administration, lokaler, tab pd debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gvrige lgnrelaterede omkostninger, herunder feriepenge
og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I
personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger pad immaterielle og materielle anlaagsaktiver

Af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle anlaagsaktiver er foretaget ud fra en Igbende
vurdering af aktivernes brugstid i virksomheden. Anlaagsaktiverne afskrives linezert p3 grundlag af
kostprisen, baseret pa fglgende vurdering af brugstider og restvaerdier:
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Anvendt regnskabspraksis

Brugstid Restvaerdi
Produktionsanleeg og maskiner 5-10 ar 133.212
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 &r 477
Fortjeneste eller tab ved afhandelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver opggres som
forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa
salgstidspunktet, og indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller -omkostninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtsegter og -omkostninger, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld
og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditldn samt tilleeg og godtggrelser under
acontoskatteordningen mv.

Udbytte fra andre kapitalandele indtaegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af drets resultat

Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets
regulering af udskudt skat med fradrag af den del af drets skat, der vedrgrer egenkapitalbevaegelser.
Aktuel og udskudt skat vedrgrende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de
danske datterselskaber.

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i
forhold til disses skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemaessige underskud modtager
sambeskatningsbidrag fra virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld
fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer
afskrivning.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en andring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klart til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte Ignforbrug samt
indirekte produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.

Varebeholdninger
Kostpris for ravarer og hjselpematerialer opggres som anskaffelsespris og vare underfremstilling
opggres med tillaeg af inddirekte produktionsomkostninger og hjemtagelsesomkostninger.

Ravarer indkgbes udenlukkende til konkrete ordre, som for den enkelte ordre principielt anvendes
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Anvendt regnskabspraksis
efter FIFO-princippet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Andre tilgodehavender
Udskudte skatteaktiver,

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes
til likvide beholdninger, og hvorpd der kun er ubetydelige risici for vaerdizendringer.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en raekke gvrige egenkapitalposter, der kan veere
lovbestemte eller fastsat i vedtaegterne.

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opggres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort p& grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet eller afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemasssige underskud,
indregnes med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme
juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gzeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat
som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Aktuelle skatteforpligtelser
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved I&noptagelse til det modtagne provenu med fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente,
saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over
I&neperioden.

Prioritetsgaeld er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantldn svarer til 18nets restgeeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som l8nets underliggende
kontantvaerdi pd I&noptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af
I&nets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede leasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter deposita, gzeld til leverandgrer samt anden geeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

-13 -



Aluline A/S

Anvendt regnskabspraksis

Leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser males til nutidsvaerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel
garanteret restveerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Anden geeld
Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgraesningsposter opfgrt som forpligtelser udggres af modtagne betalinger vedrgrende
indteegter i de efterfolgende regnskabsar.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestrgmsopggrelsen viser virksomhedens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved 8rets begyndelse og
slutning.

Pengestrgm fra driftsaktiviteten opggres som 3rets resultat reguleret for aendring i driftskapitalen og
ikke-kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen
omfatter omsaetningsaktiver minus kortfristede gaeldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgar i
likvider.

Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra kgb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Forklaring af nggletal

Hoved- og nggletal er opgjort efter Finansanalytikerforeningens "Anbefalinger og Nggletal".
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Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anleegsaktiver

Driftsresultat

Andre finansielle indteegter
Finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfgrt resultat

Resultatdisponering
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Note

w

2021 2020

kr. kr.
62.862.369 58.568.199
-35.039.346 -30.044.852
-16.673.532 -16.792.595
11.149.490 11.730.752
1.602.866 1.132.262
-386.661 -350.803
12.365.695 12.512.212
1.063.882 -1.929.763
13.429.577 10.582.449
4.000.000 4.000.000
9.429.577 6.582.449
13.429.577 10.582.449
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Balance 31. december 2021

Aktiver

Produktionsanlaeg og maskiner
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

Deposita
Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Ravarer og hjeelpematerialer

Varer under fremstilling

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver
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2021 2020

Note kr. kr.
7 133.212.188 148.012.247
8 477.058 497.708
133.689.246 148.509.955

9 1.724.526 1.724.526
1.724.526 1.724.526
135.413.772 150.234.481
9.096.428 6.254.844
6.297.125 5.594.448
15.393.553 11.849.292
10.549.683 11.424.592
8.748.953 9.687.437

10 33.009.948 59.662
11 3.630.309 282.805
55.938.892 21.454.495
19.585.383 20.249.256
90.917.828 53.553.043
226.331.600 203.787.524
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Balance 31. december 2021

Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat

Udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Henseettelser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Periodeafgransningsposter
Leasingforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Selskabsskat til tilknyttede virksomheder

Anden gaeld, herunder skyldige skatter og skyldige
bidrag til social sikring

Deposita

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser

Passiver

Betydningsfulde heendelser indtruffet efter
regnskabsaret afslutning

Usikkerhed ved indregning og maling
Eventualforpligtelser

Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger
Ejerskab

Nzertstdende parter

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
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Note

12

13

14

15
16
17
18
19
20
21

2021 2020

kr. kr.
15.000.000 15.000.000
161.266.046 151.836.469
4.000.000 4.000.000
180.266.046 170.836.469
13.566.932 17.130.437
13.566.932 17.130.437
17.057.148 0
142.810 282.546
17.199.958 282.546
334.248 215.162
5.090.300 2.044.984
4.304.271 3.614.750
2.499.623 2.791.063
3.035.822 6.837.714
34.400 34.400
15.298.664 15.538.072
32.498.622 15.820.618
226.331.600 203.787.524
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Egenkapitalopggrelsen

Egenkapital 1. januar 2021
Udbytte

Betalt udbytte

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2021

Udbytte for

Virksomheds Overfgrt regnskabs-
kapital resultat aret Ialt
15.000.000 151.836.469 4.000.000 170.836.469
4.000.000 4.000.000
-4.000.000 -4.000.000
9.429.577 9.429.577
15.000.000 161.266.046 4.000.000 180.266.046

Aktierne udggr 15.000 nom. aktier a 1.000 kr.

Virksomhedskapitalen har vaeret uzendret de seneste 5 ar.
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Pengestrgmsopggrelse

Arets resultat

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anleegsaktiver

Regulering af avance ved afhaendelse af anlaegsaktiver
Regulering af andel i tilknyttet virksomheds resultat efter skat
Regulering af ekstraordinaer afskrivninger

Regulering af skat af drets resultat

/Endring i varebeholdninger

/ndring i tilgodehavender

Andring i leverandgrgeeld mv.

Andre andringer i driftskapital

Pengestrgmme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Afdrag pd langfristede geeldsforpligtelser
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter

Tilbagebetaling af geeld og mellemvarende til tilknyttede
virksomheder

Udbetalt udbytte
Andre pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktivitet
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

FAEndringer i likvider
Likvider, primo

Andre pengestrgmme
Likvider, ultimo
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2021 2020

kr. kr.
13.429.576 10.582.449
16.673.532 16.792.595
-15.491.179 139.070
0

412.530

3.443.447

-3.544.261 4.335.970
-34.484.397 2.032.055
13.114.498 -2.383.172
2.165.324

-10.302.231 37.520.268
0 -1.827.687
-10.302.231 35.692.581
-13.391.843 -14.849.908
26.969.665 0
13.577.822 -14.849.908
-215.162

-672.404

-13.874.813

-4.000.000 -3.000.000
60.536 -365.317
-3.939.464 -18.127.696
-663.873 2.714.977
20.249.256 27.785
17.506.494

19.585.383 20.249.256
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Noter

1. Andre driftsindtaegter

Avance/tab ved salg af aktiver
Forrsikringserstatning af produkter v/brand

2. Personaleomkostninger
Lgnninger

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Heraf udggr vederlag til ledelsen:
Bestyrelse

Gennemesnitligt antal beskaeftigede

2021 2020
185.500 0
2.758.617 0
2.944.117 0
34.703.762 30.107.878
846.341 545.123
-510.756 -608.149
35.039.347 30.044.852
519.900 150.000
519.900 150.000
81 75

Med henvisning til ARL §98B stk. 3 er vederlaget til direktionen som bestar af 1 direktgr er ikke oplyst.

3. Finansielle indtaegter
Renteindtaegter debitorer mv.
Renteindtzegter i koncernforbundne selskaber

4. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger, valutadifferencer m.v.
Renter med koncernforbundne selskaber

5. Skat af arets resultat
Selskabsskat
Eventualskat

6. Forslag til resultatdisponering
Foresldet udbytte for regnskabsaret
Overfgrt resultat
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55.370 39.391
1.547.496 1.092.871
1.602.866 1.132.262
153.657 229.203
233.004 121.600
386.661 350.803
-2.499.623 -2.791.063
3.563.505 861.300
1.063.882 -1.929.763
4.000.000 4.000.000
9.429.577 6.582.449
13.429.577 10.582.449
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Noter

7. Produktionsanlaag og maskiner
Kostpris primo

Tilgang i aret

Afgang i 8ret

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo

Arets afskrivninger

Tilbagefgrt afskrivninger tidligere ar
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

8. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo

Tilgang i arets Igb, herunder forbedringer

Afgang i 8rets Igb

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo

Arets afskrivninger

Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Leasing aktiv er indregnet med kr. 477.058 som finansielleasing af autos.

9. Deposita

Huslejedeposita

Huslejedeposita males til dagsveerdi iht lejekontrakt.

10. Andre tilgodehavender
Forsikringstilsagn
Udlaeg personale

11. Periodeafgransningsposter
Periodisering forsikringer
Forudbetalinger

12. Hensaettelser til udskudt skat
Udskudt skat
Saldo ultimo
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2021 2020
281.884.882 276.138.159
17.816.325 14.849.908
-26.274.613 -9.103.185
273.426.594 281.884.882
-133.872.635 -125.551.625
-16.673.532 -17.285.125
10.331.761 8.964.115
-140.214.406 -133.872.635
133.212.188 148.012.247
1.260.144 1.779.456
291.768
-695.052 -519.312
856.860 1.260.144
-762.436 -985.422
-312.418 -296.326
695.052 519.312
-379.802 -762.436
477.058 497.708
1.724.526 1.724.526
1.724.526 1.724.526
33.000.000 0
9.948 59.661
33.009.948 59.661
768.295 282.805
2.862.015 0
3.630.310 282.805
13.566.932 17.130.437
13.566.932 17.130.437
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Noter

2021 2020

Forskydningen i udskudt skat kr. 861.300 er indregnet under arets skat i resultatopggrelsen.

13. Periodeafgransningsposter
Erstatning ELOX periodiseret 17.057.148 0

Saldo ultimo 17.057.148 0

14. Langfristede galdsforpligtelser

Forfald Forfald Forfald

efter 1 &r indenfor 1 &r efter 5 &r

Periodeafgransningsposter 17.057.148 682.285 13.645.718
Leasingforpligtelser 142.810 334.248 0
17.199.958 1.016.533 13.645.718

Forsikringserstatning ifm nyt anlaegsaktiv, som tilgang ultimo 2022/primo 2023, der indteegtsfgres med
1/25 p.a. i takt med afskrivnnger pa tilgang af nyt anlaegsaktiv.

15. Betydningsfulde haendelser indtruffet efter regnskabsadret
afslutning

Der er ikke indtruffet betydningsfulde haendelser af vaesenligt betydning efter regnskabsarets udlgb som
pavirker selskabets finansielle stilling pa statustidspunktet.

16. Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og mgling i 3rsrapporten.

17. Eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet uopsigelig lejeaftale til udlgb i 2030 der i perioden udggr ca. kr. .34.500.000.
Der er herudover ingen eventualforpligtelser pr. statusdagen.

Selskabet er sambeskattet med de gvrige selskaber i koncernen og haefter solidarisk for de skatter, som
vedrgrer sambeskatningen.

Det samlede belgb fremgar af arsrapporten for Baltic Industrial Group A/S, der er
administrationsselskab i sambeskatningen.

Heraf skal fradrages egen skat som udggr kr. 2.791.063.

18. Sikkerhedsstillelser og pantsatninger

Der er afgivet selvskyldnerkaution overfor selskabets bankforbindelse samt selvskyldnerkaution pa kr.
15.000.000 overfor tilknyttede selskaber.

19. Ejerskab

Selskabet indgdr i koncernregnskabet for Baltic Industrial Group A/S, Tgllgse og ejes 100% af Baltic
Industrial Group A/S
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Noter

2021 2020

20. Neertstdende parter

Baltic Industrial Group A/S - 100% kapitalejer
BIG Ejendomme ApS - sgsterselskab

Transkationer:

Baltic Industrial Group A/S oppebarer udbytte fra datterselskabet Aluline A/S og gvrige transaktioner
sker pd markedsmaessige vilkar.

BIG Ejendomme ApS er ejendomsselskab med udlejning pa markedslignende vilkdr og gvrige
transaktioner sker pd markedsmaessige vilkar.

21. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Lovpligtig revision 200.000 160.800
Andre ydelser 0 39.200
200.000 200.000
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