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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandiet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2015 for Esselte ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores apfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31, december 2015 samt af resultatet af seiskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamiingens godkendelse.

Herlev, den 31. maj 2016
Direktion:

Jorgen]
direktar

Bestyreise: o
e
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Den uafheengige revisors erklaeringer
Til kapitalejerne i Esselte ApS

Pategning pa drsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Esselte ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabsprak-
sis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har ud-
fort revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav

ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udfgrer
revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om drsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder
vurderingen af risici for vasentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for
virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurde-
ring af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn er ri-
melige samt den samlede prasentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tillaeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund
vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kgbenhavn, den 31. maj 2016

ERNST & YOUNG
Godkend visionspartnerselskab
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Esselte ApS ejes 100% af Esselte B.V.B.A. Selskabet salger og markedsfgrer koncernens egne
produkter inden for kontorforsyningsartikler samt udvalgte agenturer og handelsvarer pa det danske
marked.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2015 udviser et underskud pd -36.045 kr. mod 1.317.946 kr.
sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2015 udviser en egenkapital pa 33.023.640
kr. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Esselte ApS har oplevet en fortsat forbedret konkurrenceevne i 2015, som bl.a. har fundament i
mange ars LEAN-fokus, fokus pa brands, samt Igbende introduktion af nye produkter.

Esselte ApS oplever stigende markedsandele for de fleste strategiske omrader, og mange nye
produkter er blevet lanceret med succes pd markedet. | overensstemmelse med koncernens
internationale strategi, fokuseres der i stor grad pa innovation og profilering af selskabets meget
staerke varemaerker.

Skattemyndighederne har i regnskabsaret 2015 truffet afggrelse omkring a&ndring af selskabets
skattepligtige indkomst for indkomstarene 2008 til 2011. Som felge af skattemyndighedernes
korrektion af den skattepligtige indkomst for indkomstarene 2008 til 2011 er selskabets fremfgrebare
underskud fra tidligere ar reduceret med 22 mio. kr., hvilket har medfgrt en skat p& 540 t.kr. for
indkomstarene 2012 til 2014.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der vasentlig vil kunne pévirke
vurderingen af selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling

Den fremtidige drift forventes fortsat forbedret som fgige af gennemfarte rationaliseringstiltag og
fortseettelse af en forbedret service over for virksomhedens kundeunderlag samt introduktionen af

nye produkter.

2016 vil fokus fortsat blive lagt pa at styrke satsningen pa koncernens egne varemaerker gennem
mere malrettet markedsfering og aktiv satsning p& egenudvikling af koncernens produkter.

Specielt er der mange nyheder inden for selskabets kerneomrader, der skal lanceres, ligesom nye
omrader som accessories til “The Mobile Worker" Igbende introduceres (Leitz Complete). Ligeledes
har Esseltes genindtraeden i markedet for labelling givet basis for at kunne tage anseelige
markedsandele samt udvide dette marked med Leitz Icon "The Smart Labelling System". Det er malet,
at 30% af omsatningen skal komme fra produkter lanceret inden for de seneste 5 ar.

Baseret pa markedsvilkdr generelt samt gennemfgrte og planlagte foranstaltninger mener
bestyrelsen, at udsigterne for 2016 er gode.
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Resultatopgerelse

Note  kr.

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger

w N

anlaegsaktiver

Resultat af primaer drift
Finansielle indtaegter
Finansiefle omkostninger

Resultat far skat
6 Skat af drets resultat

(SN

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat

Esselte ApS

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

Arsrapport 2015

2015 2014
8.725.019 9.893.110
-8.137.293 -8.377.115
-76.030 -113.231
511.696 1.402.764
72.649 8.965
-1722.915 -93.783
461.430 1.317.946
-497.475 0
-36.045 1.317.946
-36.045 1.317.946
-36.045 1.317.946
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Balance

Note

10
1%

kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Immaterielle anlagsaktiver
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlaegsaktiver
Andre tilgodehavender

Anlaegsaktiver i ait

Omsatningsaktiver
Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Udskudte skatteaktiver
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiveri alt
AKTIVER I ALT

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital
Overfert resultat

Egenkapital i alt

Gealdsforpligtelser

Kortfristede galdsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Sikkerhedsstillelser

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Neartstdende parter

Esselte ApS

Arsrapport 2015

2015 2014
54.034 108.069
54.034 108.069
24.750 37.526
24.750 37.526

144.665 143.690
144.665 143.690
223.449 289,285
9.107.435 5.905.677
29.837.431 29.850.261
137.343 0
100.443 121.644
39.182.652 35.877.582
6.166.957 7.045.200
45.349.609 42.922.782
45.573.058 43.212.067
25.000.000 25.000.000
8.023.640 8.059.685
33.023.640 33.059.685
1.31:2.280 1.064.909
7.303.227 6.190.439
313.084 0]
3.620.827 2.897.034
12.549.418 10.152.382
12.549.418  10.152.382
45.573.058 43.212.067
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgerelse

Kr. Selskabskapital ~Overfert resultat lalt
Egenkapital 1. januar 2014 25.000.000 6.741.739 31.741.739
Arets resultat 0 1.317.946 1.317.946
Egenkapital 1. januar 2015 25.000.000 8.059.685 33.059.685
Arets resultat 0 -36.045 -36.045
Egenkapital 31. december 2015 25.000.000 8.023.640 33.023.640
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis
Arsrapporten for Esseite ApS for 2015 er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestem-
melser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Rapporteringsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
galdsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen un-
der finansielie indtaegter og omkostninger.

Leasingaftaler

Leasingaftaler, hvor virksomheden ikke har alle vasentlige fordele og risici forbundet med ejendoms-
retten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejeaftaler ind-
regnes i resultatopgerelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelser vedrgrende
operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

Resultatopggreisen

Nettoomsaetning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i nettoomsatningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opggres palideligt, og betaling
forventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vasentligste fordele og risici tager udgangspunkt
i standardiserede leveringsbetingelser baseret pa Incoterms® 2010.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

Posterne nettoomsatning, vareforbrug, andre eksterne omkostninger og andre driftsindtaegter er
med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til en regnskabspost benaevnt
bruttofortjeneste.

Vareforbrug
Vareforbrug indeholder omkostninger til kgb af varer samt royaltyomkostninger tit koncernen .

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primare aktivitet,
der er afholdt i arets Igb, herunder omkostninger til distribution, salg, rekiame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.



Esselte ApS
Arsrapport 2015

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre
omkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Afskrivninger omfatter af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
@rt over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Software 5 ar

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
®rt over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 2-5ar

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerel-
se under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst, arets regule-
ring af udskudt skat samt skatter vedrgrende tidligere ar. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfgres til &rets resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til
transaktioner indregnet i egenkapitaien.

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver
Immaterielle anlagsaktiver omfatter softwarelicenser og andre erhvervede immaterielle rettigheder.

Andre immaterielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Veardiforringelse af anlaegsaktiver

Immaterielle og materielle anlagsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse. Safremt
der er indikationer pd verdiforringelse, foretages nedskrivningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis
hver gruppe af aktiver, der genererer uafhaengige pengestremme. Aktiverne nedskrives til genind-
vindingsveerdien, som udger den hgjeste veerdi af kapitalvardien og nettosalgsprisen (genvindings-
pris), sdfremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi. Nedskrivning pd en gruppe af aktiver
fordeles sdledes, at der farst nedskrives pa goodwill og derefter forholdsmaessigt pa de gvrige aktiver.

Tilgodehavender
Tilgodehavender mdles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der fore-
ligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskriv-
ning pa individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger, hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdisendringer.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
betalte acontoskatter.

Hensattelser til usikre skattepositioner indregnes, nar det er sandsynligt, at en forpligtelse vil opsta.
Ledelsens vurdering af sandsynligheden for en forpligtelse knyttet til usikre skattepositioner er
baseret pad de informationer og faktorer, som ledelsen har kendskab til pd balancedagen.

Den ultimative forpligtelse kan afvige fra de indregnede belgb og kan afhange af resultatet af
forhandlingerne med de relevante skattemyndigheder. Disse afvigelser vil blive indregnet som enten
forggelse eller reduktion i resultatopgarelsen som skat af arets resultat i den periode, hvor afvigelsen
indregnes.

Hensattelse til udskudt skat beregnes efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midiertidige
forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser, bortset fra
midlertidige forskelle, som opstar pa anskaffelsestidspunktet for aktiver og forpligtelser, og som
hverken pavirker resultatet eller den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat mdles pa grundiag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens fovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udigst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.

Andre geeldsforpligtelser

Andre gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.
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Noter

kr.

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger tif social sikring

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver
Afskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver

Afskrivninger pd materielle anlagsaktiver

Finansielle indteegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Renteindtaegter i gvrigt

Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt
Valutakursreguleringer

Andre finansielle omkostninger

Skat af rets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

Esselte ApS

Arsrapport 2015

2015 2014
7.492.665 7.721.410
554.823 574.956
~ 89.805 80.749
8.137.293 887115
54,035 85.363
21.995  27.868
76.030 113.231

0 8.948

0 17
72.649 0
72.649 8.965
48 70
108.068 93.713
14.79? 0
122.915 93.783
94.705 0
-137.343 0
540.113 0
497.475 0

Skattemyndighederne har i regnskabsaret 2015 truffet afgerelse omkring &ndring af selskabets
skattepligtige indkomst for indkomstarene 2008 til 2011. Som felge af skattemyndighedernes
korrektion af den skattepligtige indkomst for indkomstarene 2008 til 2011 er selskabets fremfgrebare
underskud fra tidligere ar reduceret med 22 mio. kr., hvilket har medfert en skat pa 540 t.kr. for

indkomstdrene 2012 til 2014.

12



10

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Materielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2015
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2015

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015
Arets afskrivninger

Af- 0og nedskrivninger 31. december 2015
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015

kr.
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt sdledes:

Anparter, 3 stk. a nom. 5.000.000,00 kr.
Anparter, 1 stk. anom. 10.000.000,00 kr.

Esselte ApS
Arsrapport 2015

Andre anlag,
driftsmateriel og
inventar

492.648
9.224

501.872

455.122
22.000

477.122
24.750

2015 2014

15.000.000 15.000.000
10.000.000 10.000.000

25.000.000 25.000.000

Selskabets anpartskapital har uandret vaeret 25.000.000 kr. de seneste 5 ar.

Sikkerhedsstillelser

Selskabet har stillet virksomhedspant for en vaerdi af 5.000.000 kr. til sikkerhed for sgsterselskabs

bankgald (Isaberg Rapid AB).

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre gkonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:
kr.

Leje- og leasingforpligtelser

2015 2014

867.000 1.320.000

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelser vedrgrende uopsigelig kontrakt i 6 maneder
og leasingforpligtelser i forbindelse med operationelle leasingkontrakter vedrgrende biler.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Neartstdende parter

Esselte ApS' naertstdende parter omfatter felgende:

Bestemmende indflydelse

Esselte ApS
Arsrapport 2015

Grundlag for
bestemmende indflydelse

Neertstdende part Bopazl/Hjemsted
Esselte Business B.V.B.A. Belgien
J.W. Childs Associates L.P. USA

Kapitalbesiddelse
Ultimativt moderseiskab
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