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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for Frese Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets og

koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Slagelse, den 15. marts 2024

Direktion

René Barington
Adm. direktor

Bestyrelse

Jorgen Leif Cadovius Seren Ostergaard Sgrensen Tina Sofie Frese
formand neestformand

Kim Thorsted Frese Saren Hoelgaard Justesen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Frese Holding ApS
Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for Frese Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysnlnger herom i regnskabet eller hvis sddanne oplysninger
ikke er tllstraekkehge modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Ringsted, den 15. marts 2024

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31

Brian Petersen Nikolaj Frausing Borch
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne28701 mne44062
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Selskabsoplysninger

Selskabet Frese Holding ApS
Soravej 8
4200 Slagelse

CVR-nr: 73 36 57 16

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Slagelse

Bestyrelse Jorgen Leif Cadovius, formand
Segren @Bstergaard Sgrensen, naestformand
Tina Sofie Frese
Kim Thorsted Frese
Saren Hoelgaard Justesen

Direktion René Barington
Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Eventyrvej 16
4100 Ringsted
Advokat Nielsen & Ngrager Advokatpartnerselskab
Pengeinstitut Nordea A/S
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Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

Hovedtal

Resultat
Nettoomsatning
Bruttofortjeneste
Resultat af primeaer drift

Resultat af finansielle
poster

Arets resultat

Balance
Balancesum

Investeringer i materielle

anlaegsaktiver
Egenkapital

Pengestromme
Pengestrgmme fra:

- driftsaktivitet

- investeringsaktivitet
- finansieringsaktivitet

Arets forskydning i
likvider

Antal medarbejdere

Nogletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

pwe

Koncern

2023 2022 2021 2020 2019

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
547.563 547.087 419.648 357.689 374.831
194.349 201.771 173.670 163.054 152.167
28.889 42,943 42.857 39.429 31.494
-354 740 -291 -3.453 -1.053
21.600 35.867 34.704 29.800 24.760
358.860 356.378 320.097 288.705 251.268
10.444 6.934 6.998 8.424 14.519
226.679 215.680 194.264 166.195 143.425
32.355 46.890 17.639 54.896 37.926
-21.362 -20.126 -15.915 -20.096 -19.998
-9.864 -16.879 -14.175 -15.490 -4.388
1.129 9.885 -12.451 19.310 -13.540
265 230 200 200 211
35,5% 36,9% 41,4% 45,6% 40,6%
5,3% 7,8% 10,2% 11,0% 8,4%
8,1% 12,0% 13,4% 13,7% 12,5%
63,2% 60,5% 60,7% 57,6% 57,1%
9,8% 17,5% 19,3% 19,2% 18,5%



Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktivitet bestar af industriselskaberne Frese A/S, der producerer dynamiske
reguleringsventiler til varme- og keleanlaeg og Frese Metal- og Stalstgberi A/S, der producerer stgbegods til
marine og off-shore sektoren. I koncernen indgar derudover Frese Ejendomme ApS.

Produktionen foregar i Danmark og i datterselskabet i Kina. Salget af koncernens produkter sker fra de
danske og udenlandske datterselskaber samt tilknyttede distributerer og partnere.

Udvikling i dret

Koncernens resultatopgerelse for 2023 udviser et overskud pa TDKK 21.600, og koncernens balance pr. 31.
december 2023 udviser en positiv egenkapital pA TDKK 226.679.

Aret der gik og opfelgning pa sidste ars forventede udvikling

Koncernen fastholdt i 2023 det hgje aktivitetsniveau som blev realiseret i 2022. Omsatningen er gget fra
TDKK 547.088 til 547.563. Salget er realiseret med vakst i bade koncernens stgberi- og ventilaktiviteter.

Koncernen har generelt stor fokus pa produktudvikling og nye produkter bidrager positivt til koncernens
aktiviteter.

Regnskabséret 2023 har resulteret i et fald i resultat for skat pA TDKK 15.148 fra TDKK 43.683 i 2022 til
TDKK 28.535 1 2023. Det faldende resultat kan henfares til bade koncernens stgberi- og ventilaktiviteter, og
skyldes et mindre fald i dekningsgraden, som felge af valuta samt stigende omkostninger til rivarer og
komponenter, hvortil kom stigende gvrige omkostninger. Resultatet er desuden negativt pavirket af
afskrivning af goodwill vedrarende de kapitalandele som blev erhvervet ved kabet af DE Valves Glamsbjerg
A/S 12020, som led i koncernens ekspansionsplaner i markedet for District Energy. Med ensket om at
effektivisere organisation og systemer m.v. i koncernen, er DE Valves Glamsbjerg A/S aktiviteter med
udgangen af november 2023 overtaget af Frese A/S, hvorfor kapitalandelene afskrives.

I arsrapporten for 2022 er udmeldt en forventning til 2023 om en stigning i resultat for skat til niveauet 50-
60 M.DKK. Med et resultat for skat i 2023 pa TDKK 28.535 er forventningen ikke indfriet.

Kapitalberedskabet

Koncernens likvider er i 2023 steget med TDKK 1.129 fra TDKK 38.589 til TDKK 39.718, og selskabets
samlede arbejdskapital er i 2023 gget med TDKK 5.066 fra TDKK 143.256 til TDKK 148.322.
Arbejdskapitalbindingen er gget som folge af en stigning i tilgodehavende fra salg af varer og tjenesteydelser.

Det frie cash flow fra driftsaktiviteter var i regnskabséret positivt med TDKK 32.355.

De samlede investeringer i materielle og immaterielle anlaegsaktiver i selskabet udgjorde netto TDKK 22.836.
Heraf er TDKK 10.444 af investeringerne er anvendt til investering i maskiner og andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar, mens ca. TDKK 12.392 er investeret i udvikling af nye og videreudvikling af eksisterende
produkter.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet udgjorde TDKK -9.864.

Valutarisici

Koncernen er eksponeret overfor valutarisici i EUR, GBP, USD og CNY. Eksponeringen overfor fluktuationer
mellem EUR/DKK betragtes som uvasentlig grundet Danmarks fastkurspolitik overfor EUR. Koncernen har i
vaesentligt omfang en operationel afdekning af indtegter i fremmed valuta (andre end EUR) mod

omkostninger i fremmed valuta (andre end EUR). Kommercielle valutarisici herudover afdaekkes kun nér det
anses vasentligt for koncernen og i givet fald via valutaterminsforretninger.
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Ledelsesberetning

Renterisici

Moderate @&ndringer i renteniveauet vil ikke have vaesentlig effekt pa koncernens indtjening. Realkreditldn
optaget med sikkerhed i fast ejendom er fast forrentet. Driften er derfor ikke pavirket af rentezendringer i
realkreditmarkedet.

Kreditrisici

Koncernen er primart eksponeret overfor kreditrisici pa varedebitorer. Alle kunder vurderes individuelt og
tildeles kreditmaksimum. Som del af koncernens risikostyring overvages og justeres krediteksponeringen
lebende.

Malsatninger og forventninger for det kommende ar
Der forventes i 2024 en stigning i resultat for skat til ca. DKK 45-55 millioner.
Forskning og udvikling

Koncernen videreudvikler til stadighed sine ventil- og steberiprodukter. Kontinuerlig udvikling af nye
produkter er vaesentlig for koncernens vaekst, hvorfor udviklingsaktiviteterne vil fortsaette fremadrettet.

Eksternt miljo

Virksomhedens miljemaessige forhold er godkendt af relevante myndigheder, og virksomhedens stgberi er
godkendt af miljemyndighederne til drift i alle drets dage.

Videnressourcer

Virksomhedens virke baseres pa faglig og kommerciel ekspertise indenfor branchen. Serlig viden indenfor
staberiteknik, dynamisk strengregulering, mekanisk bearbejdning og montage samt afsatning er af betydning
for selskabet.

Redegorelse for samfundsansvar

Frese Holding ApS er bevidst om sit samfundsansvar i de regioner og lande, hvori koncernen udferer sit virke
— som beskrevet under Vasentligeste aktiviteter ovenfor. Aktiviteterne udferes i overensstemmelse med
nationale og lokale love og regulativer for medarbejdernes sociale forhold, miljg- og klimamaessige forhold
samt alle selskabsretlige og skattemeessige forhold.

Frese’s arbejde med samfundsansvar er bl.a. afspejlet i selskabets adfzerdskodeks (Code of Conduct), der
vejleder om den forretningsadfaerd vi ensker hos medarbejdere, leveranderer og samarbejdspartnere. Frese’s
Code of Conduct er baseret pa FN’s Global Compact, og er opdelt i hovedgrupper med retningslinjer indenfor
menneskerettigheder, arbejdstagerettigheder, sundhed og sikkerhed, antikorruption, konkurrencelovgivning,
sanktionsoverholdelse, miljg m.v.

Med udgangspunkt i at Koncernen opererer inden for retningslinjerne og kravene i dansk og international
lovgivning, samt arbejder med veerdier, holdninger og politikker i Frese’s Code of Conduct, vurderer ledelsen
at risikoen for at Koncernen har betydelig negativ pavirkning af miljg og klima, menneskerettigheder, sociale-
og medarbejderforhold samt anti-korruption og bestikkelse for vaerende begranset.

Miljo og klima

Koncernen har etableret processer som skal begraense miljgpévirkningen. Allerede fra start af
produktudviklingen teenkes der, hvis muligt, i valg af miljgrigtige materialer og funktioner. Processerne
omfatter ogsa fokus pé reduktion af spild i produktionen og sortering af restmaterialer og spildprodukter, s
de senere kan genanvendes enten i produktionen eller af eksterne aftagere. Der foretages labende
investeringer med det formal at reducere spild og sikre optimal genanvendelse af materialer.

Koncernen arbejder kontinuerligt pa at reducere energiforbruget i sdvel produktion, lager og administration.
Energiforbruget folges labende og investeringer i maskiner og ejendomme sker blandt andet med fokus pa
reduktion af det samlede energiforbrug, f.eks. el anvendt i produktionsprocesser og varmespild.

-
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Ledelsesberetning

Koncernen arbejder pa at eliminere anvendelsen af fossile energikilder internt. I lobet af 2023 er den sidste af
koncernens ejendomme omlagt fra naturgas til fjernvarme og dermed er samtlige koncernens ejendomme i
Danmark overgéet til fjernvarme. @vrig intern brug af fossile energikilder er i labet af 2023 blevet reduceret
yderligere, s& der kun udestar en enkelt mindre proces, der forventes udfaset inden udgangen af 2025.
Derudover har koncernen fastsat CO2-reduktionsmal baseret pa fremskrivninger fra effekter af Freses
gennemforte og planlagte CO2 reduktions initiativer. Med reference til principperne i Science-Based Target
initiative (SBTi), for virksomheder med mindre end 500 medarbejdere, er fastlagt CO2-udlednings
reduktionsmal til 75 % i 2030 sammenlignet med 2019, samt mél om at veere CO2-neutral i 2050.

Leverandorer og Menneskerettigheder

Koncernen indgér typisk langvarige leveranderforhold med leverandgrer der primeert er beliggende i Europa
eller Asien. I en samlet vurdering af leverandgren medgér, udover gkonomiske og kvalitetsmaessige
vurderinger, ogsa en vurdering af, om leveranderen udviser almindelig social ansvarlighed. For at imgdega
risikoen for brud pa menneskerettigheder, anti-korruption og bestikkelse som falge af koncernens virke,
bliver alle kunder og leverandgrer bedt om at overholde Freses adfeerdskodeks (Code of Conduct).

Frese gennemforer hvert ar en reekke auditeringer blandt leverandgrer, hvor disse forhold vurderes, og i
tilfzelde af afvigelser aftales der korrigerende handlinger. Der er i 2023 gennemfert audit hos fire af vores
kritiske leveranderer i Fjerngsten. Der er kun konstateret behov for mindre korrigerende handlinger
vedrgrende arbejdsmilja. Vi forventer i 2024 at gennemfore otte audits hos blandt andre leverandgrer i
Europa og Asien.

Koncernen omsztter bl.a. sine politikker for anti-korruption og bestikkelse til hensigtsmaessig adferd og
handling ved at sikre medarbejderne kender og forstar politikkerne og deres vigtighed, samt ved at bevare
fokus pé dette, f.eks. gennem udveksling af Best practice pd omradet.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Hos Frese har vi forpligtiget os til at fremme velvare og trivsel hos vores medarbejdere og har i den
forbindelse intensiveret vores indsatser til at styrke et mangfoldigt, inkluderende, sundt og sikkert
arbejdsmiljg. I Frese arbejder vi blandt andet lebende med trivsels-/udviklingssamtaler, samt trivsels- og
APV-malinger.

Frese tager ansvar for at sikre en social baeredygtig udvikling af unge samt borgere der har sveert ved at finde
fodfeeste pa uddannelser eller arbejdspladser. Vi bidrager til relevante erhvervsfaglige uddannelser og kobler
bro mellem borgere pé kanten af samfundet og Frese. I de bestrabelser har vi blandt andet indgéet et
samarbejde med en mindre socialekonomisk NGO, vi stiller undervisningsressourcer til radighed pa
staberiteknikeruddannelsen i Danmark, vi tilbyder praktikpladser til borgere, der er mentalt sarbare eller i
flexjobs og vi tager ansvar for at tilbyde lerlinge- og elevpladser.

I Koncernens selskaber i Danmark har vi 8 pa en fleksjobordning, 2 med kommunal supplerende ydelser
samt 5 laerlinge/elever. Det er et mél at have 8 laerlinge/elever i 2025.

Redeggrelse for konsmassig sammensatning

Frese Holding ApS’ maél er at na en ligelig fordeling af den kensmeessige sammensztning i koncernens
forskellige ledelseslag under hensyntagen til, at det til enhver tid er den bedst egnede person, uanset ken, der
varetager den givne lederrolle.

Maltal for bestyrelsen

Frese Holding ApS har tidligere sat et mal om minimum 15% kvindelige medlemmer i bestyrelsen. Da denne
maélsatning er opfyldt, er et nyt mal om 30% kvindelige medlemmer i bestyrelsen ved udgangen af 2027 sat.
Bestyrelsessammensatningen er uaendret i forhold til sidste ar og der har ikke varet foretaget vaesentlige
handlinger i 2023 for at a&endre herp4.

Ovrige ledelseslag
Da Frese Holding ApS beskaftiger feerre end 50 ansatte, er selskabet ikke forpligtet til at opstille maltal eller
politik for at ege andelen af det underreprasenterede ken.

Nedenfor fremgér en oversigt over ssmmensetningen af bestyrelse og gvrige ledelseslag.

-
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Ledelsesberetning

2023

Det gverste ledelsesorgan

Samlede antal medlemmer 6
Underreprasenteret kon i pct. 15%
Maltal i pct. 30%
Arstal for opfyldelse af maltal 2027
Virksomhedens gvrige ledelsesniveauer

Samlede antal medlemmer 2
Underrepraesenteret kon i pct. 0%

Redeggrelse for dataetik

Frese anvender, som andre virksomheder, i stigende grad data. Den generelt agede tilgeengelighed af data,
samt de bedre varktgjer til databehandling i forbindelse med digitalisering, herunder AI, abner nye
muligheder for indsigt, men rejser potentielt ogsa dataetiske udfordringer. Frese gnsker derfor at folge en
konsistent data etisk linje pé tveers af organisationen med skyldigt hensyn til den lokale kontekst.

Frese arbejder som industrivirksomhed i et BtB set-up, og har ikke i udpraeget grad 3. parts personlige
oplysninger. Frese salger ikke personoplysninger og persondata anvendes kun til det formal de er
indsamlede til, typisk medarbejder registrering.

Arbejdet med dataetik i Frese foregar bdde som en integreret det af den daglige ledelse og eksekvering og
gennem guidelines og politikker.

Frese indsamler og anvender kun data, herunder omkring markedet, kunder, konkurrenter og konkurrerende
produkter, der er tilvejebragt pa legitimt vis.

Frese vil beskytte adgangen til enkeltpersoners data, og vil overholde alle regler, der beskytter
enkeltpersoners data i de lande, hvor der opereres. Vores brug af data ma ikke diskriminere mod f.eks. ken,
racer, etnicitet eller faellesskaber.

Vores dataetiske vaerdier er i gvrigt:

+Vi registrerer og opbevarer kun persondata i det omfang det er nodvendigt.

+Vi arbejder med data pé en dben og gennemsigtig made, og bestraber os pa at sikre, at data ikke benyttes og
prasenteres pa en méde, der vildleder vores interessenter.

+Vi bestraeber os pa at sikre, at vores brugere, savel internt som eksternt, far s meget veerdi som muligt ud af
de data, vi indsamler.

+Vi bestraber os pé at sikre, at vi besidder de nedvendige kompetencer til at hindtere dataetiske dilemmaer.
Er du i tvivl sa sperg din manager.

+Vi anvender ikke Al og automatiseret beslutningstagning der involverer persondata.

Usadvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt resultatet af koncernens
aktiviteter og pengestramme for 2023 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold udover hvad der er angivet i
denne beretning.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.

-
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Nettoomsatning

Andre driftsindtaegter
Vareforbrug

Andre eksterne omkostninger
Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder

Indteegter af kapitalandele i
associerede virksomheder

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

pwe

Koncern Moderselskab

2023 2022 2023 2022

TDKK TDKK TDKK TDKK
547.563 547.088 7.015 16.166
370 835 0 87
-301.237 -299.532 0 0
-52.347 -46.620 -3.923 -600
194.349 201.771 3.092 15.653
-144.394 -141.923 -6.882 -15.737
-21.066 -16.905 0 -40
28.889 42.943 -3.790 -124
0 0 23.734 36.239
1.317 1.378 0 0
902 1.097 24 0
-2.573 -1.735 -488 -352
28.535 43.683 19.480 35.763
-6.935 -7.816 134 104
21.600 35.867 19.614 35.867
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Balance 31. december

Aktiver

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
Fardiggjorte udviklingsprojekter 25.298 23.539 0 0
Erhvervede lignende rettigheder 0 0 0 0
Goodwill 0 2.406 0 0
Udviklingsprojekter under
udferelse 12.111 10.858 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver 9 37.409 36.803 0 0
Grunde og bygninger 30.645 31.893 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner 30.554 29.742 0 0
Andre anlag, driftsmateriel og
inventar 816 993 0 0
Indretning af lejede lokaler 766 1.075 0 0
Materielle anlaegsaktiver under
udforelse 3.836 3.982 0 0
Materielle anlaegsaktiver 10 66.617 67.685 0 0
Kapitalandele i
dattervirksomheder 11 0 0 232.987 219.854
Kapitalandele i associerede
virksomheder 12 2.641 2.634 0 0
Deposita 13 112 112 0 0
Finansielle anlegsaktiver 2.753 2.746 232.987 219.854
Anlaegsaktiver 106.779 107.234 232.987 219.854
Varebeholdninger 14 110.389 114.430 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 84.751 73.852 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 4.051 9.298
Tilgodehavender hos associerede
virksomheder 11.116 18.097 0 0
Andre tilgodehavender 4.630 3.582 0 0
Selskabsskat 0 0 3.415 3.250
Periodeafgransningsposter 16 1.477 594 21 21
Tilgodehavender 101.974 96.125 7.487 12.569
o -
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Balance 31. december

Aktiver

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
39.718 38.589 203 540
252.081 249.144 7.690 13.109
358.860 356.378 240.677 232.963

13



Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
Selskabskapital 430 430 430 430
Reserve for nettoopskrivning
efter den indre veerdis metode 1.504 1.497 212.922 199.789
Reserve for
udviklingsomkostninger 29.087 26.484 0 0
Reserve for valutaomregning -536 1.255 0 0
Overfort resultat 184.194 178.514 1.327 9.947
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret 12.000 7.500 12.000 7.500
Egenkapital 226.679 215.680 226.679 217.666
Hensattelse til udskudt skat 17 11.913 11.226 4 4
Hensatte forpligtelser 11.913 11.226 4 4
Geld til realkreditinstitutter 24.816 26.633 0 0
Leasingforpligtelser 3.384 4.782 0 0
Deposita 156 172 0 0
Anden geld 4.072 3.990 0 0
Langfristede geldsforpligtelser 18 32.428 35.577 0 0
Geld til realkreditinstitutter 18 1.579 1.252 0 0
Kreditinstitutter 222 2 0 0
Leasingforpligtelser 18 1.436 1.602 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 46.818 45.028 414 281
Igangveerende arbejder for
fremmed regning 15 1.513 0 0 0
Geeld til tilknyttede
virksomheder 0 0 10.327 442
Selskabsskat 2.154 3.787 0 0
Anden geld 18 32.004 40.099 3.253 14.570
Periodeafgransningsposter 19 2.114 2.125 0 0
Kortfristede geldsforpligtelser 87.840 93.895 13.994 15.293
Geldsforpligtelser 120.268 129.472 13.994 15.293
Passiver 358.860 356.378 240.677 232.963
i
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser 22
Nertstdende parter 23
Honorar til
generalforsamlingsvalgt revisor 24

Begivenheder efter balancedagen 25
Anvendt regnskabspraksis 26

pwe

15



Egenkapitalopgerelse

Koncern

Egenkapital 1. januar

Betalt ordinaert udbytte
Valutakursregulering udenlandske enheder
Arets udviklingsomkostninger

Arets af- og nedskrivning

Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwec

Reserve for
nettoop-
skrivning Reserve for Foreslaet
efter den udviklings- Reserve for udbytte for
Selskabs- indre veerdis omkost- valuta- Overfort regnskabs-
kapital metode ninger omregning resultat aret Ialt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
430 1.497 26.484 1.255 178.514 7.500 215.680
0 0 0 0 0 -7.500 -7.500
0 -1.310 0 -1.791 0 0 -3.101
0 0 8.190 0 -8.190 0 0
0 0 -5.587 0 5.587 0 0
0 1.317 0 0 8.283 12.000 21.600
430 1.504 29.087 -536 184.194 12.000 226.679
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Egenkapitalopgerelse

Moderselskab

Egenkapital 1. januar

Betalt ordinaert udbytte
Valutakursregulering udenlandske enheder
Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwec

Reserve for
nettoop-
skrivning Foreslaet
efter den udbytte for
Selskabs- indre veerdis Overfort regnskabs-
kapital metode resultat aret Ialt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
430 199.789 9.947 7.500 217.666
0 0 0 -7.500 -7.500
0 -3.101 0 0 -3.101
0 16.234 -8.620 12.000 19.614
430 212.922 1.327 12.000 226.679

17



Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Arets resultat

Regulering

ZEndring i driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende
Pengestromme fra ordineer drift

Betalt selskabsskat
Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlegsaktiver
Kgb af materielle anlaegsaktiver

Salg af immaterielle anlaegsaktiver
Kab af virksomhed

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter
Tilbagebetaling af gaeld til kreditinstitutter
Nedbringelse af leasingforpligtelser

Optagelse af gald til kreditinstitutter
Optagelse af langfristet geld i gvrigt

Betalt udbytte

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. januar
Likvider 31. december

Likvider specificeres siledes:
Likvide beholdninger
Likvider 31. december

pwe

Koncern
Note 2023 2022
TDKK TDKK
21.600 35.867
20 27.322 23.173
21 -6.611 -10.654
42.311 48.386
902 1.097
-2.977 -1.082
40.236 48.401
-7.881 -1.511
32.355 46.890
-12.391 -12.343
-10.445 -6.783
1.474 0
0 -1.000
-21.362 -20.126
-1.086 -1.631
0 -1.027
-1.564 -2.301
220 0
66 80
-7.500 -12.000
-9.864 -16.879
1.129 9.885
38.589 28.704
39.718 38.589
39.718 38.589
39.718 38.589
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
1. Nettoomsatning
Geografiske markeder
Europa 415.054 409.216 7.015 16.166
Resten af verden 132.509 137.872 0 0
547.563 547.088 7.015 16.166
Aktiviteter
Frese ventilprodukter 276.587 266.344 0 0
@vrige produkter og leverancer 270.976 280.744 7.015 16.166
547.563 547.088 7.015 16.166
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
2. Personaleomkostninger
Lonninger 130.689 130.552 6.620 15.343
Pensioner 10.080 7.757 217 261
Andre omkostninger til social
sikring 2.711 2.681 41 42
Andre personaleomkostninger 914 933 4 91
144.394 141.923 6.882 15.737
Heraf udger vederlag til direktion og
bestyrelse 4.693 11.428 906 1.543
Gennemsnitligt antal beskaftigede
medarbejdere 265 230 2 4

Koncernen har valgt at indregne omkostninger til vikarer som en del af personaleomkostninger, idet
omkostninger til vikarer anses som substitut til personaleomkostninger. Omkostninger til vikarer
andrager i 2023 TDKK 8.561 (2022: TDKK 9.774).
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
3. Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver
Afskrivninger af immaterielle
anlagsaktiver 9.553 6.260 0 0
Afskrivninger af materielle
anlaegsaktiver 11.513 10.645 0 40
21.066 16.905 0 40
Moderselskab
2023 2022
TDKK TDKK

4. Indtaegt af kapitalandele i dattervirksomheder

Andel af overskud 23.734 36.239
23.734 36.239
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK

5. Finansielle indtagter

Andre finansielle indtaegter 558 182 24 0
Valutakursgevinster 344 915 0 0
902 1.097 24 0
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK

6. Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede

virksomheder 0 0 408 321
Andre finansielle omkostninger 2.534 1.632 80 31
Valutakurstab 39 103 0 0

2.573 1.735 488 352
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Noter til arsregnskabet

7. Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

Regulering af skat vedregrende
tidligere &r

8. Resultatdisponering

Foresléet udbytte for regnskabsaret

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode

Overfort resultat

pwe

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
6.192 7.265 -191 -86
686 535 0 -18
57 16 57 0
6.935 7.816 -134 -104
Moderselskab
2023 2022
TDKK TDKK
12.000 7.500
16.234 24.239
-8.620 4.128
19.614 35.867
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Noter til arsregnskabet

9. Immaterielle anlegsaktiver

Koncern
Udviklings-
Feerdiggjorte  Erhvervede projekter
udviklings- lignende under ud-
projekter rettigheder Goodwill forelse
TDKK TDKK TDKK TDKK

Kostpris 1. januar 75.877 2.892 10.834 10.858
Tilgang i drets lob 2.988 0 0 9.402
Afgang i drets lob -478 0 0 -2.232
Overfarsler i arets lob 5.917 0 0 -5.917
Kostpris 31. december 84.304 2.892 10.834 12.111
Ned- og afskrivninger 1. januar 52.338 2.892 8.428 0
Arets afskrivninger 7.148 0 2.406 0
Tilbageforte ned- og afskrivninger pa
atheendede aktiver -480 0 0 0
Ned- og afskrivninger 31. december 59.006 2.892 10.834 0
Regnskabsmaessig verdi 31.
december 25.298 0 0 12.111

De igangvaerende projekter omfatter udvikling og test af nye produkter til virksomhedens markeder.
Det er ledelsens vurdering, at der er et stigende behov for produkter indenfor koncernens
aktivitetsomrader. De aktiverede omkostninger sammensatter sig primeert af interne lgntimer samt
eksterne omkostninger. Projekterne forlgber som planlagt og forventes faerdiggjort inden for 1 — 2 ar.

Afsluttede projekter overfares til faerdige udviklingsprojekter og afskrives over en 5 arig periode under
hensyn til den teknologiske udvikling i markedet. Ledelsen forventer en bruttofortjeneste pa
produkterne og har pa baggrund heraf ikke konstateret indikationer pa nedskrivningsbehov i forhold til
de regnskabsmaessige veerdier.
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Noter til arsregnskabet

10. Materielle anlaegsaktiver

Koncern
Andre anlag, Materielle
Produktions- drifts- Indretning anlegs-
Grunde og anlag og materiel og af lejede aktiver under
bygninger maskiner inventar lokaler udferelse
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Kostpris 1. januar 69.836 130.546 12.032 3.042 3.982
Tilgang i drets lab 695 3.915 281 0 5.553
Afgang i arets lob 0 -281 0 0 0
Overforsler i arets lob 465 5.234 0 0 -5.699
Kostpris 31. december 70.996 139.414 12.313 3.042 3.836
Ned- og afskrivninger 1. januar 37.943 100.714 11.039 1.967 0
Arets afskrivninger 2.408 8.338 458 309 0
Tilbageforte ned- og afskrivninger
pé afthaendede aktiver 0 -192 0 0 0
Ned- og afskrivninger 31.
december 40.351 108.860 11.497 2.276 0
Regnskabsmessig verdi 31.
december 30.645 30.554 816 766 3.836
Heraf finansielle leasingaktiver 0 7.502 0 0 0
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Noter til arsregnskabet

Moderselskab
2023 2022
TDKK TDKK
11. Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. januar 20.064 20.064
Kostpris 31. december 20.064 20.064
Veardireguleringer 1. januar 199.790 177.002
Valutakursregulering -3.101 -1.451
Arets resultat 23.734 36.239
Modtagne udbytter -7.500 -12.000
Verdireguleringer 31. december 212.923 199.790
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 232.987 219.854
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres siledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
Frese A/S Danmark 100%
Frese Metal og Stalsteberi A/S Danmark 100%
Frese Ejendomme ApS Danmark 100%
Frese Armaturen GmbH Tyskland 100%
Frese Ltd. England 100%
Frese District Heating Ltd. England 100%
Frese Valves (Ningbo) Co. Ltd. Kina 100%
Ventilselskabet af 30. november 2023 A/S (Under frivillig likvidation) Danmark 100%
o -
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Noter til arsregnskabet

13.

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
12. Kapitalandele i associerede
virksomheder
Kostpris 1. januar 1.137 1.137 0 0
Kostpris 31. december 1.137 1.137 0 0
Verdireguleringer 1. januar 1.497 850 0 0
Valutakursregulering -1.310 -731 0 0
Arets resultat 1.317 1.378 0 0
Veardireguleringer 31. december 1.504 1.497 0 0
Regnskabsmassig vaerdi 31.
december 2.641 2.634 0 0
Kapitalandele i associerede
virksomheder specificeres séledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
Frese Eurasia Dis Ticaret Limited Sirketi Tyrkiet 50%
@vrige finansielle anlagsaktiver
Koncern
Deposita
TDKK
Kostpris 1. januar 112
Kostpris 31. december 112
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 112
o -
25
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Noter til arsregnskabet

14.

15.

16.

17.

Varebeholdninger

Révarer og hjelpematerialer
Varer under fremstilling
Feerdigvarer og handelsvarer
Forudbetaling for varer

Igangvaerende arbejder for
fremmed regning

Salgsverdi af igangveerende arbejder
Modtagne acontobetalinger

Indregnet séledes i balancen:

Modtagne forudbetalinger under
passiver

Periodeafgransningsposter

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
35.859 38.641 0 0
53.667 52.860 0 0
19.750 22.929 0 0
1.113 0 0 0
110.389 114.430 0 0
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
1.152 0 0 0
-2.665 0 0 0
-1.513 0 0 0
-1.513 0 0 0
-1.513 0 0 0

Periodeafgrensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje,
forsikringspreemier, abonnementer og renter.

Hensattelse til udskudt skat

Hensattelse til udskudt skat 1. januar

Arets indregnede belgb i
resultatopgerelsen

Hensattelse til udskudt skat 31.
december

pwe

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
11.226 10.691 4 22
687 535 0 -18
11.913 11.226 4 4
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Noter til arsregnskabet

18. Langfristede
geldsforpligtelser

Koncern

Moderselskab

2023

2022

TDKK

TDKK

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser
er indregnet under langfristede geldsforpligtelser.

Galdsforpligtelserne forfalder efter nedenstédende orden:

Geld til realkreditinstitutter
Efter 5 ar

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del

Inden for 1 ar

Leasingforpligtelser
Efter 5 ar

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Deposita

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

pwe

18.156 21.015 0 0
6.660 5.618 0 0
24.816 26.633 0 0
1.579 1.252 0 0
26.395 27.885 0 0
0 0 0 0
3.384 4.782 0 0
3.384 4.782 0 0
1.436 1.602 0 0
4.820 6.384 0 0
0 0 0 0

156 172 0 0
156 172 0 0

0 0 0 0

156 172 0 0
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
18. Langfristede
geldsforpligtelser
Anden gald
Efter 5 ar 0 0 0 0
Mellem 1 og 5 ar 4.072 3.990 0 0
Langfristet del 4.072 3.990 0 0
@vrig kortfristet geeld 32.004 40.099 3.253 14.570
36.076 44.089 3.253 14.570

19. Periodeafgrensningsposter

Periodeafgransningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger vedrerende indtaegter i de

efterfolgende ar.

20. Pengestromsopgerelse - reguleringer

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Skat af arets resultat

Valutakursregulering

pwe

Koncern

2023 2022

TDKK TDKK
-902 -1.097
2.573 1.735
21.824 16.818
-1.317 -1.378
6.935 7.816
-1.791 -721
27.322 23.173
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Noter til arsregnskabet

21. Pengestromsopgoerelse - &ndring i driftskapital

/ZEndring i varebeholdninger
/ZEndring i tilgodehavender
ZEndring i leverandgrer mv.

22. Eventualposter og ovrige
okonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse

Folgende aktiver er stillet til
sikkerhed for realkreditinstitutter:

Grunde og bygninger med en
regnskabsmaessig veerdi pa

Der er stillet ejerpantebrev overfor
tidligere ejer af ejendommen af
Bodebjergvej 22, 5620 Glamsbjerg pa
nominelt TDKK 5.000.

Folgende aktiver er stillet til
sikkerhed for bankforbindelser:

Virksomhedspant pd nom. TDKK
10.000 (2022: TDKK 10.000) i simple
fordringer fra salg af varer og
tjenesteydelser til en samlet
regnskabsmaessig veerdi af:

Folgende aktiver er stillet til
sikkerhed for leasingforpligtelser:

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel
leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:

Inden for 1 &r
Mellem 1 og 5 ar

pwe

Koncern
2023 2022
TDKK TDKK
4.041 -13.407
-5.849 -12.176
-4.803 14.929
-6.611 -10.654
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
30.645 31.893 0 0
2.607 2.673 0 0
75.057 63.987 0 0
1.378 1.244 0 0
1.331 1.412 0 0
2.709 2.656 0 0
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK

22. Eventualposter og ovrige
ekonomiske forpligtelser

Kautions- og garantiforpligtelser

Moderselskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor datterselskabers engagement med Nordea
Finans Leasing. Galden udger pr. 31.12.2023 TDKK 4.820.

Moderselskabet har afgivet selvskyldnerkaution til sikkerhed for datterselskabers mellemvaerende med
pengeinstitutter. Gelden andrager pr. 31.12.2023 TDKK 0.

Andre eventualforpligtelser

Koncernens danske selskaber hefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv.
Det samlede belgb for skyldig selskabsskat i koncernen udger TDKK 2.046. Koncernens danske
selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og
renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfere, at
koncernens haftelse udger et storre belab.

23. Nertstaende parter

Grundlag
Neartstdende parter
T.F. Slagelse Holding ApS, Slagelse Kapitalejer
K.F. Slagelse Holding ApS, Slagelse Kapitalejer
C.F. Slagelse Holding ApS, Slagelse Kapitalejer
Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget p4 normale markedsvilkar
efter rsregnskabslovens § 98 c, stk. 7. Alle transaktioner er foretaget pa normale markedsvilkar.
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24. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Revisionshonorar

Skatterddgivning

Andre ydelser

25. Efterfolgende begivenheder

Koncern
2023 2022
TDKK TDKK
360 340
465 192
1.192 72
2.017 604

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har veesentlig indflydelse p4 bedemmelsen af

arsrapporten.
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26. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Frese Holding ApS for 2023 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Koncernregnskabet og arsregnskabet for 2023 er aflagt i TDKK.
Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Frese Holding ApS samt virksomheder, hvori moderselskabet
direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem
aktiebesiddelse eller pa anden méide har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen
besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende
indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostninger,
aktiebesiddelser, udbytter og mellemvaerender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets andel
af dattervirksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet
blev etableret.

Virksomhedssammenslutninger
Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere

Kgb af dattervirksomheder behandles efter overtagelsesmetoden, hvorefter den overtagne virksomheds
identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Overtagne
eventualforpligtelser indregnes i koncernregnskabet til dagsvaerdi i det omfang vaerdien kan méles palideligt.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen opnér kontrol over den overtagne virksomhed.

Kostprisen for den kabte virksomhed udger dagsveerdien af det aftalte vederlag, herunder vederlag der er
betingede af fremtidige begivenheder. Transaktionsomkostninger, som direkte kan henfares til kab af
dattervirksomheder, indregnes i resultatopgerelsen i takt med afholdelsen.

Positivt forskelsbelgb mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og de identificerede aktiver og
forpligtelser indregnes i balancen under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill, der afskrives linezert i
resultatopgorelsen over den forventede brugstid. Er forskelsbelgbet negativt indregnes dette straks i
resultatopgerelsen.

Safremt kebesumsallokeringen ikke er endelig kan positive og negative forskelsbelgb fra kebte
dattervirksomheder, som folge af endring i indregning og méling af de identificerede nettoaktiver, reguleres
op til 12 maneder fra overtagelsestidspunktet. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i veerdien af goodwill
eller negativ goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Indeholder kostprisen betingede vederlag méles disse til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfolgende
genméles betingede vederlag til dagsveerdi. Vaerdireguleringer indregnes i resultatopgerelsen.

Ved trinvise overtagelser genmales vaerdien af den hidtidige besiddelse af kapitalandele i den overtagne

virksomhed til dagsveerdien pa overtagelsestidspunkt. Forskellen mellem den bogfarte vaerdi af den hidtidige
kapitalandel og dagsvaerdien indregnes i resultatopgerelsen.
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Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som
diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for
koncernens gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel omkostningsfores labende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes linezaert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes
vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetzare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs
indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel post.

Resultatopgarelsen for udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvsteendige
enheder, omregnes til transaktionsdagens kurs eller en tilnarmet gennemsnitskurs. Balanceposterne
omregnes til balancedagens kurs. Valutakursreguleringer, der opstar ved omregning af egenkapitaler primo
aret og valutakursreguleringer, der opstar som folge af omregning af resultatopggerelsen til balancedagens
kurs, indregnes direkte i egenkapitalen.

Segmentoplysning om nettoomszatning

Oplysninger om aktiviteter og geografiske markeder er baseret pa koncernens afkast og risici samt ud fra den
interne gkonomistyring. Koncernens aktiviteter anses som det primere segmentomrade.

Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgéet til
kober, nettoomsatningen kan males pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget vil

tilga koncernen.

Nettoomsaetningen maéles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug indeholder anskaffelsessummen for de varer, som er solgt i aret.
Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og administration mv.

Under andre eksterne omkostninger indregnes tillige forsknings- og udviklingsomkostninger, der ikke
opfylder kriterierne for aktivering.

-
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Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold
til koncernens hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af resultat for aret under posterne “Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder” og “Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede valutakursreguleringer, amortisering af finansielle gaeldsforpligtelser samt tilleeg
og godtgarelse under acontoskatteordningen.

Skat af &rets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfares til
egenkapitaltransaktioner.

Selskabet er sambeskattet med danske koncerninterne selskaber. Den danske selskabsskat fordeles mellem
de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
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Balance

Immaterielle anlaegsaktiver
Gooduwill

Goodwill afskrives linezrt over den vurderede skonomiske brugstid pé 5 ar, der er fastlagt pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.

Udviklingsprojekter

Omkostninger pa udviklingsprojekter omfatter gager, afskrivninger og andre omkostninger, der direkte og
indirekte kan henfores til selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som
immaterielle anlaegsaktiver, séfremt der er tilstreekkelig sikkerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige
indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt selve
udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen, i takt med at omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller genindvindingsveerdi, sdfremt denne er lavere. Et belgb svarende til de indregnede
udviklingsomkostninger reserveres i posten 'Reserve for udviklingsomkostninger' under egenkapitalen.
Reserven omfatter udelukkende udviklingsomkostninger, som er indregnet i regnskabsar, der begynder den
1. januar 2016 eller senere. Reserven reduceres lobende med af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for faerdiggorelsen lineaert over den periode,
hvori udviklingsarbejdet forventes at frembringe gkonomiske fordele. Afskrivningsperioden udger 5 ar.

@Jurige immaterielle anlaegsaktiver

Rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller til
genindvindingsverdien, sdfremt denne er lavere.

Rettigheder afskrives over aftaleperioden, som udger 5 ar.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og

indirekte omkostninger til lanforbrug, materialer, komponenter og underleverandarer.

Renteomkostninger pa 1an optaget direkte til finansiering af opforelsen af materielle anlagsaktiver indregnes
i kostprisen i opferelsesperioden.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveardi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 50 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 10 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

-
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Restveerdierne for anlaegsaktiverne er fastsat til nul.
Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.
Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgare, om
der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning,.

Hyvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis
metode.

I balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i dattervirksomheder” og “Kapitalandele i associerede
virksomheder“ den forholdsmaessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort
med udgangspunkt i dagsvardien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tilleeg af resterende veerdi af eventuelle
mervardier og goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder henlegges
via overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre vaerdi indregnes til
DKK 0. Hvis moderselskabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens
underbalance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

@vrige finansielle anlegsaktiver

@vrige finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares til det belab, som forventes at kunne indbringes ved
salg i normal drift med fradrag af salgs- og faerdiggarelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opgeres

under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kebspris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte
produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de
i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til
fabriksadministration og ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsverdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab.
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde opgjort pa
grundlag af feerdiggerelsesgraden. Feerdiggorelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte
kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at
de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa en kontrakt, indregnes det
forventede tab i resultatopgerelsen.

Nar salgsveerdien ikke kan opggres palideligt, méles salgsverdien til medgidede omkostninger eller en lavere
nettorealisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsveerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
nér nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nir nettovaerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspramier, abonnementer m.m.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
massig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, méles til
den veardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge af
endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer
poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af rets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal
modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Finansielle galdsforpligtelser
Lan, som realkreditldn og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved ldneoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males lanene til amortiseret

kostpris, séledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen som
en renteomkostning over laneperioden.
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Prioritetsgeeld er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgald. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som lénets underliggende kontantvaerdi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa
optagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vaerdi.
Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i
de efterfolgende regnskabsér.

Pengestremsopgerelse

Pengestromsopggerelsen viser koncernens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for andring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestreom fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger”.

Pengestramsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nogletal

Forklaring af negletal

Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100 / Nettoomsatning
Overskudsgrad Resultat af ordinaer primaer drift x 100 / Nettoomsaetning
Afkastningsgrad Resultat af ordinar primaer drift x 100 / Samlede aktiver ultimo
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Egenkapitalforrentning Ordinart resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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