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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2023 for Best Holdings A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 og resultatet af selskabets aktiviteter

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hornbaek, den 8. juli 2024

Direktion

Stig Rantsén
direktgr

Bestyrelse

Bente Rantsén Caspar Rantsén Stig Rantsén
formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Best Holdings A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Best Holdings A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav
er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af ars-
regnskabet™. Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd
(IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har op-
fyldt vore gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vor opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vor
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til
at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant,
samt at udarbejde drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, med-
mindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vort mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om drsregnskabet som helhed er uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opstd som fglge af besvig-
elser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om re-
vision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som re-
aktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vild-
ledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udfor-
me revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pad grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan ska-
be betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspategning ggre opmaerksom pa oplys-
ninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, mo-
dificere vor konklusion. Vor konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vor revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor revision af arsregnskabet er det vort ansvar at laese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med ars-
regnskabet eller vor viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-
ninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslov-
ens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hillergd, den 8. juli 2024

DOSSING & PARTNERE P/S
Godkendte revisorer
CVR-nr. 42 49 17 48

Mogens Rasmussen

Statsautoriseret revisor
mne33240
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets veesentligste aktivitet bestar i formueadministration samt aktiehandel.

Usaadvanlige forhold
I 2022 blev der realiseret et tab pa investeringen Merchant Equity Large Cap II K/S pa kr.
5.106.087. Dette blev der ved en fejl ikke reguleret for, hvorfor at arets resultat og
egenkapitalen var for hgj med kr. 5.106.087. Dette er posteret pa plads, og korrigeret i
sammenligningstallene.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultatopggrelse for 2023 udviser et overskud pd DKK 696.485, og selskabets
balance pr. 31. december 2023 udviser en egenkapital pa DKK 25.162.868.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kun-
ne pavirke selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Best Holdings A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2023 er aflagt i DKK

Korrektion fejl tidligere ar

Tab pd Merchant Equity investering

I forbindelse med gennemgang af selskabets investeringer i Merchant Equty er det
konstateret, at investeringen i Merchant Equity Large Cap II K/S pa 5.106.087 kr. skulle
have veaeret fgrt som tab i regnskabsaret 2022. Dette er korrigeret i sammenligningstallene
hvorfor finansielle omskostninger er forgget med kr. 5.106.087 og egenkapitalen nedbragt
med tilsvarende belgb. Der er ingen skattemaessig effekt ved reguleringen.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes lige-
ledes alle omkostninger, herunder afskrivnhinger og nedskrivninger.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter transaktionsdagens kurs.
Monetaere aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter balan-
cedagens valutakurser. Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab indgar i resultat-
opggrelsen under finansielle poster.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele
vil fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indreg-
nes en konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig
kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amorti-
sering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, in-
den arsrapporten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balance-
dagen.

Resultatopggrelsen
Bruttotab
Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32.
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Anvendt regnskabspraksis

Bruttotab er et sammendrag af andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, autodrift mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver indeholder drets af- og
nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtzegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtsegter og -omkostninger, reali-
serede o0g urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veaerdipapirer, geeld og

transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen
mv.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestdr af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapita-
len med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kost-
pris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugs-
tid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen
direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og Ign.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5 ar 40 %
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Anvendt regnskabspraksis

Aktiver med en kostpris pa under DKK 32.000 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen
under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser males til
kostpris. I tilfaelde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne
lavere vaerdi.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele, anlaegsaktiver

Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under anlaegsaktiver bestar af forskellige
typer af unoteret aktierelaterede investeringer som forventes at holdes over en laengere
periode (ej til udlgb) og males til kostpris og nedskrives til genindvindingsveerdien, safremt
denne er lavere.

Andre finansielle anlaegsaktiver
Deposita indregnes til nominel veerdi.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af finansielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv eller gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis
denne er lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en
objektiv indikation p&, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdi-
forringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er
veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkost-
ninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, bestdr af bgrsnoterede aktier og investeringsbeviser, der
males til dagsveerdi pa balancedagen.

Egenkapital

Udbytte

Foresldet udbytte vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som
en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som bereg-

net skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mel-
lem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag
af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat
males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt un-
derskud, males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til
nettorealisationsvaerdi.

Gaeldsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, gaeld til banker samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

10
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2023

Bruttotab

Personaleomkostninger

Resultat fgr af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat fgr finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foresl3et udbytte
Overfagrt resultat

11

Note 2023 2022
DKK DKK
4 -221.982 -163.369
1 -762.948 -716.610
-984.930 -879.979
-22.004 0
-1.006.934 -879.979
2 6.186.014 5.079.827
3,4 -4.482.595 -9.701.216
696.485 -5.501.368
0 0
696.485 -5.501.368
2.500.000 2.500.000
-1.803.515 -8.001.368
696.485 -5.501.368
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Balance pr. 31. december 2023

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Andre veaerdipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiveri alt

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Veaerdipapirer

Vaerdipapirer

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiveri alt

Aktiver i alt

12

Note 2023 2022
DKK DKK
348.031

348.031 o
8.053.938 9.744.181
5 5.458.745 7.773.038
2.000 2.000
13.514.683 17.519.219
13.862.714 17.519.219
487.606 451.883
4.629 0
492.235 451.883
6 16.531.898 11.274.293
16.531.898 11.274.293
580.420 3.231.523
17.604.553 14.957.699
31.467.267 32.476.918
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Balance pr. 31. december 2023

Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat
Foresldet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden geaeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Gaeldsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

13

Note 2023 2022
DKK DKK
1.000.000 1.000.000
21.662.868 23.466.383
2.500.000 2.500.000
25.162.868 26.966.383
3.204.612 3.654.189
55.790 20.086
348.252 758.809
2.695.745 1.077.451
6.304.399 5.510.535
6.304.399 5.510.535
31.467.267 32.476.918
7
8
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Egenkapital 1. januar 2023
Nettoeffekt ved rettelse af fejl

Korrigeret egenkapital 1. januar
2023

Arets resultat

Egenkapital 31. december
2023

Egenkapitalopggrelse

Foreslaet ud-

bytte for
Virksomheds- Overfgrt regnskabs-

kapital resultat aret Ialt
1.000.000 28.572.470 0 29.572.470
0 -5.106.087 0 -5.106.087
1.000.000 23.466.383 0 24.466.383
0 -1.803.515 2.500.000 696.485
1.000.000 21.662.868 2.500.000 25.162.868

14
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Noter

Personaleomkostninger

Lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit

Finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Nedskrivning af finansielle aktiver
Andre finansielle omkostninger

Saerlige poster

2023 2022

DKK DKK
699.292 652.978
58.500 58.500
5.156 5.132
762.948 716.610
1 1
6.186.014 5.079.827
6.186.014 5.079.827
1.059.742 530.368
3.422.853 9.170.848
4.482.595 9.701.216

Der er i aret foretaget nedskrivning af investeringer i andre kapitalandele med kr.

1.059.742 da indre veerdi er lavere end kostprisen.

Andre tilgodehavender

Andre tilgodehavender bestar af ydet Ian til selskabets Merchant Equity investeringer.

Det ydede 1an samt det til enhver tid eksisterende resttilsagte 1an er et stdende 18n, der
tilbagebetales helt eller delvist efter Merchant Equity eller Forvalterens vurdering.
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Noter

6 Oplysning om dagsveerdi

Dagsveerdi af bgrsnoterede aktier ultimo udggr kr. 11.969.341

fEndringer af dagsvaerdien, der indregnes i resultatopggrelsen som urealiseret
kursgevinst udggr kr. 885.734.

Andringer af dagsvaerdien, der indregnes i resultatopggrelsen som urealiseret kurstab
udggr kr. 140.311.

Dagsveerdi af bgrsnoterede investeringsbeviser ultimo udggr kr. 3.533.053.

Andringer af dagsvaerdien, der indregnes i resultatopggrelsen som urealiseret
kursgevinst udggr kr. 194.318. Der er ingen urealiseret kurstab i regnskabsaret.

Eventualforpligtelser

Selskabet har i forbindelse med investeringer i kommanditselskaber og Merchant Equity
selskaber forpligtet sig til at indbetale yderligere 13,2 mio. kr.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for alt mellemvaerende med selskabets pengeinstitut er der deponeret
veerdipapirer og indestdende med samlet regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 pa
kr. 11.969.341.
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