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Dansani A/ S

Årsrapport 2021

Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direkt ion har dags dato behandlet  og godkendt årsrapporten for Dansani A/ S for regn-
skabsåret  1. januar - 31. december 2021.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  koncernregnskabet og årsregnskabet giver et  retvisende billede af
koncernens og selskabets akt iver, passiver og f inansielle st illing pr. 31. december 2021 samt af resul-
tatet  af koncernens og selskabets akt iviteter samt af koncernens pengestrømme for regnskabsåret  1.
januar - 31. december 2021.

Det er endvidere vores opfat telse, at  ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for
udviklingen i koncernens og selskabets akt iviteter og økonomiske forhold, årets resultat  og for
koncernens og selskabets f inansielle st illing.

Årsrapporten indst illes t il generalforsamlingens godkendelse.

Haderslev, den 30. marts 2022
Direkt ion:

Carsten Friis

Bestyrelse:

David Packness Meyer
formand

Mette Refshauge Erik Barsøe Bohsen

Per Erik Rudolf Skårner Carsten Friis
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Dansani A/ S

Årsrapport 2021

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i Dansani A/ S

Konklusion

Vi har revideret  koncernregnskabet og årsregnskabet for Dansani A/ S for regnskabsåret  1. januar -
31. december 2021, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herun-
der anvendt regnskabspraksis for såvel koncernen som selskabet, samt pengestrømsopgørelse for
koncernen. Koncernregnskabet og årsregnskabet udarbejdes ef ter årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  koncernregnskabet og årsregnskabet giver et  retvisende billede af koncer-
nens og selskabets akt iver, passiver og f inansielle st illing pr. 31. december 2021 samt af resultatet  af
koncernens og selskabets akt iviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret  1. januar - 31.
december 2021 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit  "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og års-
regnskabet" (herefter benævnt " regnskaberne"). Det er vores opfat telse, at  det  opnåede revisionsbe-
vis er t ilst rækkeligt  og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af koncernen i overensstemmelse med Internat ional Ethics Standards Board for
Accountants' internat ionale retningslinjer for revisorers et iske adfærd (IESBA Code) og de yderligere
et iske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt  vores øvrige et iske forpligtelser i hen-
hold t il disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret  for udarbejdelsen af et  koncernregnskab og et  årsregnskab, der giver et  retvi-
sende billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret  for den
interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at  udarbejde regnskaberne uden væsent lig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at  vurdere koncernens og selskabets
evne t il at  fortsætte drif ten; at  oplyse om forhold vedrørende fortsat  drift , hvor det te er relevant;
samt at  udarbejde regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat  drift , medmindre ledel-
sen enten har t il hensigt  at  likvidere koncernen eller selskabet, indst ille drif ten eller ikke har andet
realist isk alternat iv end at  gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mål er at  opnå høj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden væsent lig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at  afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et  højt  niveau af sikkerhed, men er ikke en garant i for, at  en revi-
sion, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark, alt id vil afdække væsent lig fejlinformat ion, når sådan f indes. Fejlin-
formationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsent lige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet  har indf lydelse på de økonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne t ræffer på grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

 Ident if icerer og vurderer vi r isikoen for væsent lig fejlinformation i regnskaberne, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reakt ion på
disse risici samt opnår revisionsbevis, der er t ilst rækkeligt  og egnet t il at  danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at  opdage væsent lig fejlinformat ion forårsaget af besvigelser
er højere end ved væsent lig fejlinformat ion forårsaget af fejl, idet  besvigelser kan omfatte sam-
mensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller t ilsidesættelse af intern
kontrol.
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Dansani A/ S

Årsrapport 2021

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at  kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at  kunne udtrykke en
konklusion om ef fekt iviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

 Tager vi st illing t il, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmæssige skøn og t ilknyt tede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet , er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat  drift  er passende, samt om der på grundlag af det  opnåede revisionsbevis er væsent lig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncer-
nens og selskabets evne t il at  fortsætte drif ten. Hvis vi konkluderer, at  der er en væsent lig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i regnskaberne
eller, hvis sådanne oplysninger ikke er t ilst rækkelige, modif icere vores konklusion. Vores konklu-
sion er baseret  på det revisionsbevis, der er opnået frem t il datoen for vores revisionspåtegning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at  koncernen og selskabet ikke længere
kan fortsætte drif ten.

 Tager vi st illing t il den samlede præsentat ion, struktur og indhold af regnskaberne, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transakt ioner og begiven-
heder på en sådan måde, at der gives et  retvisende billede heraf.

 Opnår vi t ilst rækkeligt  og egnet revisionsbevis for de f inansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsakt iviteterne i koncernen t il brug for at  udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at  lede, føre t ilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det  planlagte omfang og den t idsmæssige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observat ioner, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi ident if icerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfat ter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I t ilknytning t il vores revision af regnskaberne er det  vores ansvar at  læse ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsent ligt  inkonsistent  med regnskaberne eller
vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at  indeholde væsent lig fejlinformat ion.

Vores ansvar er derudover at  overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i
henhold t il årsregnskabsloven.

Baseret  på det udførte arbejde er det  vores opfat telse, at  ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet  i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Haderslev, den 30. marts 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Lars Mortensen Lasse Poulsen
statsaut. revisor
mne32743

statsaut. revisor
mne45891
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Dansani A/ S

Årsrapport 2021

Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn Dansani A/ S
Adresse, postnr., by Finlandsvej 8, 6100 Haderslev

CVR-nr. 73 31 84 16
Stif tet 30. august 1983
Hjemstedskommune Haderselv
Regnskabsår 1. januar - 31. december

Hjemmeside dansani.com
E-mail info@dansani.com

Telefon 73 31 84 16

Bestyrelse David Packness Meyer, formand
Mette Refshauge
Erik Barsøe Bohsen
Per Erik Rudolf Skårner
Carsten Friis

Direkt ion Carsten Friis

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Norgesvej 24 B, 6100 Haderslev
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Dansani A/ S

Årsrapport 2021

Ledelsesberetning

Koncernoversigt
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Dansani A/ S

Årsrapport 2021

Ledelsesberetning

Hoved- og nøgletal for koncernen

t.kr. 2021 2020 2019 2018 2017

Hovedtal
Nettoomsætning 627.782 515.064 0 0 0
Bruttoresultat 231.777 192.674 114.848 111.932 115.170
Goodwillafskrivninger 8.773 6.634 300 300 300
Resultat  af  primær drift 76.755 49.315 22.527 21.737 23.084
Finansielle poster -4.510 -15.455 -363 -619 -1.141
Årets resultat 54.707 28.995 16.386 16.278 16.880

Balancesum 525.064 498.124 264.578 247.120 239.269
Egenkapital 167.636 114.274 92.347 91.014 89.614

Heraf t il investering i materielle
anlægsakt iver -7.386 -4.904 -5.775 -7.225 -11.986

Nøgletal
Afkastningsgrad  %15,0  %12,9  %8,8  %8,9  %9,8
Soliditetsgrad  %31,9  %22,9  %34,9  %36,8  %37,5
Egenkapitalforrentning  %38,8  %28,1  %17,9  %18,0  %19,4

Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skæftigede 290 272 202 206 208

Der henvises t il def init ioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Dansani A/ S

Årsrapport 2021

Ledelsesberetning

Koncernens væsentligste aktiviteter

Med afsæt i dansk t radit ion for design, funkt ionalitet  og kvalitet  udvikler, leverer og markedsfører
Dansani A/ S produkter t il badeværelset .

Afsætningen foregår f ra Dansani A/ S i Haderslev, f ra dat tervirksomheder i Norge, Sverige, Tyskland,
England og Holland samt via egne sælgere,  distributører og agenter på en række øvrige europæiske
markeder.

INR designer og markedsfører produkter t il badeværelset  med udgangspunkt i Nordisk t radit ion for
design, funkt ionalitet  og kvalitet .

Afsætningen foregår f ra INR AB i Malmø og Jönköbing i Sverige, samt dat terselskaber i Finland og
Norge samt via egne sælgere og forhandlere f ra en række øvrige europæiske markeder.

Tilsammen er Dansani og INR markedsledende i Norden indenfor en række synlige produkter t il bade-
værelset .

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Koncernens resultatopgørelse for 2021 udviser et  overskud på 54.707 t .kr. mod et  overskud på
28.995 t .kr. sidste år, og koncernens balance pr. 31. december 2021 udviser en egenkapital på
167.636 t .kr.

Årets realiserede resultat  er forbedret  i forhold t il sidste år som forventet . Både Dansani A/ S-
koncernen og INR AB-koncernen har leveret  et  forbedret  resultat  i forhold t il 2020. Dels via øget
omsætning og dels via redukt ion af omkostninger.

Ledelsen anser årets resultat  som værende t ilf redsst illende.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Akt iviteter i udlandet medfører, at  resultat , pengestrømme og egenkapital påvirkes af kurs- og
renteudviklingen for en række valutaer. Det er selskabets polit ik at  afdække kommercielle valutarisici.
Afdækningen sker primært via valutaterminsforretninger t il afdækning af forventet  omsætning og
indkøb inden for de førstkommende 12 måneder. Der indgås ikke spekulat ive valutaposit ioner.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Udviklingsomkostningerne, der udgør 7.770 t .kr., omfat ter produktudvikling og udvikling af it . Af  de
afholdte udviklingsomkostninger er 564 t .kr. indregnet under immaterielle akt iver og 7.206 t .kr.
indregnet under materielle akt iver.

Kursregulering af investeringer i dattervirksomheder virksomheder, der er selvstændige enheder
indregnes direkte i egenkapitalen. Kursrisici, der relaterer sig hertil, afdækkes som hovedregel ikke,
da det er selskabets opfat telse, at  en løbende kurssikring af sådanne langsigtede investeringer ikke vil
være opt imal ud f ra en samlet  risiko- og omkostningsmæssig betragtning.

Redegørelse for dataetik

Dansani A/ S har valgt  at offent liggøre sin redegørelse for dataet ik på virksomhedens hjemmeside:

www.dansani.dk/om-dansani/ corporate-social-responsibility-csr

Redegørelse for samfundsansvar

Samfundsansvar er en integreret  del af forretningsstrategien for Dansani A/ S. Koncernen ønsker at
agere ansvarligt  i forhold t il kunder, medarbejdere, forretningspartnere og omverdenen. Redegørelse
for samfundsansvar er of fent liggjort på virksomhedens hjemmeside:

www.dansani.dk/om-dansani/ corporate-social-responsibility-csr

Redegørelse for kønsmæssig sammensætning af ledelsen, jf. §99b

Dansani A/ S tror på, at  mangfoldighed blandt medarbejderne, herunder ligelig fordeling af kønnene,
bidrager posit ivt  t il arbejdsmiljøet  og styrker virksomhedens performance og konkurrenceevne.
Dansani A/ S har valgt  at offent liggøre sin redegørelse for kønsmæssig sammensætning af ledelsen på
virksomhedens hjemmeside:

www.dansani.dk/om-dansani/ corporate-social-responsibility-csr
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Dansani A/ S

Årsrapport 2021

Ledelsesberetning

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruf fet  begivenheder af væsent lig betydning for koncernens og
virksomhedens f inansielle st illing.

Forventet udvikling

For regnskabsåret  2022 forventes en nettoomsætning på 600-700 mio. DKK. Derudover forventes et
resultat  før skat  mellem 40-50 mio. kr.
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Dansani A/ S

Årsrapport 2021

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgørelse

Koncern Modervirksomhed

Note kr. 2021 2020 2021 2020

3 Nettoomsætning 627.781.808 515.064.208 275.509.293 280.153.293
Vareforbrug -287.048.568 -236.384.930 -129.046.497 -127.970.691
Andre driftsindtægter 205.492 4.912.072 15.619 4.567.762
Andre eksterne omkostninger -109.161.522 -90.917.822 -54.680.918 -58.516.645

Bruttoresultat 231.777.210 192.673.528 91.797.497 98.233.719
4 Personaleomkostninger -136.421.832 -121.180.204 -55.632.616 -60.846.614

Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anlægsakt iver -18.394.944 -17.266.053 -7.155.793 -7.947.945

Andre driftsomkostninger -2.423 -86.064 0 -33.664

Resultat før finansielle poster 76.958.011 54.141.207 29.009.088 29.405.496
Indtægter af kapitalandele i t ilknyt tede

virksomheder 0 0 34.353.626 16.342.657
Indtægter af kapitalinteresser -631.399 -838.336 -631.399 -838.336

5 Finansielle indtægter 1.177.874 1.105.435 5.119.574 4.389.635
6 Finansielle omkostninger -5.688.236 -16.560.452 -7.193.868 -17.069.076

Resultat før skat 71.816.250 37.847.854 60.657.021 32.230.376
7 Skat  af årets resultat -17.108.967 -8.852.456 -5.949.739 -3.234.978

Årets resultat 54.707.283 28.995.398 54.707.282 28.995.398
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Dansani A/ S

Årsrapport 2021

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Koncern Modervirksomhed

Note kr. 2021 2020 2021 2020

AKTIVER
Anlægsaktiver

8 Immaterielle anlægsaktiver
Færdiggjorte udviklingsprojekter 563.502 1.442.780 526.332 1.099.892
Goodwill 155.917.468 167.770.743 1.150.072 1.450.072

156.480.970 169.213.523 1.676.404 2.549.964

9 Materielle anlægsaktiver
Grunde og bygninger 103.027.877 105.144.986 103.027.877 105.144.986
Produkt ionsanlæg og maskiner 13.721.842 13.055.256 10.530.417 10.110.520
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 4.151.709 4.318.583 787.413 723.300
Indretning af  lejede lokaler 126.481 44.840 0 0

121.027.909 122.563.665 114.345.707 115.978.806

10 Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i dat tervirksomheder 0 0 123.800.929 93.696.036
Kapitalinteresser 482.552 1.113.951 482.552 1.113.951

482.552 1.113.951 124.283.481 94.809.987

Anlægsaktiver i alt
277.991.431 292.891.139 240.305.592 213.338.757

Omsætningsaktiver
Varebeholdninger
Råvarer og hjælpematerialer 63.872.037 57.249.176 40.357.358 34.778.446
Fremstillede færdigvarer og handelsvarer 44.626.696 19.987.471 25.711.800 12.027.830
Forudbetalinger for varer 12.663.770 6.406.862 7.806.104 2.613.680

121.162.503 83.643.509 73.875.262 49.419.956

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og t jenesteydelser 77.834.574 64.360.627 16.051.916 19.382.430
Tilgodehavender hos t ilknyt tede

virksomheder 27.685.169 38.319.066 166.752.735 171.143.577
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 1.284.049 1.032.861 1.284.049 1.032.861
Andre t ilgodehavender 5.932.399 6.118.515 2.222.583 5.022.107

11 Periodeafgrænsningsposter 5.159.760 3.937.094 813.007 791.357

117.895.951 113.768.163 187.124.290 197.372.332

Likvide beholdninger 8.014.508 7.821.361 6.887 5.914

Omsætningsaktiver i alt 247.072.962 205.233.033 261.006.439 246.798.202

AKTIVER I ALT 525.064.393 498.124.172 501.312.031 460.136.959
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Dansani A/ S

Årsrapport 2021

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Koncern Modervirksomhed

Note kr. 2021 2020 2021 2020

PASSIVER
Egenkapital

12 Aktiekapital 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000
Reserve for opskrivninger 0 0 36.693.000 37.420.000
Reserve for net toopskrivning ef ter indre

værdis metode 0 0 38.060.148 8.586.655
Reserve for udviklingsomkostninger 0 0 6.031.260 5.694.737
Reserve for valutakursreguleringer 2.842.067 4.187.149 0 0
Overført  resultat 129.793.903 105.086.620 51.851.562 57.572.377
Foreslået  udbytte 30.000.000 0 30.000.000 0

Egenkapital i alt 167.635.970 114.273.769 167.635.970 114.273.769

Hensatte forpligtelser
13 Udskudt skat 25.455.771 23.306.199 21.476.346 21.756.050

Hensatte forpligtelser i alt 25.455.771 23.306.199 21.476.346 21.756.050

Gældsforpligtelser
14 Langfristede gældsforpligtelser

Gæld t il realkredit institut ter 49.191.975 52.363.736 49.191.975 52.363.736
Gæld t il banker 46.139.788 93.179.633 46.139.788 93.179.633
Leasingforpligtelser 1.367.322 1.542.143 1.367.322 1.542.143
Anden gæld 3.762.837 12.663.767 3.762.837 12.663.767

100.461.922 159.749.279 100.461.922 159.749.279

Kortfristede gældsforpligtelser
14 Kortfristet  del af langfristede

gældsforpligtelser 34.562.838 34.203.000 34.562.838 34.203.000
Gæld t il banker 60.508.167 51.963.971 52.137.794 38.684.633
Leverandører af varer og t jenesteydelser 58.361.445 45.692.525 31.557.850 17.555.581
Gæld t il t ilknyt tede virksomheder 0 18.563.054 74.126.641 60.257.734
Gæld t il kapitalinteresser 0 10.155 0 10.155
Skyldig selskabsskat 9.400.807 1.859.966 0 0
Anden gæld 68.677.473 48.502.254 19.352.670 13.646.758

231.510.730 200.794.925 211.737.793 164.357.861

Gældsforpligtelser i alt 331.972.652 360.544.204 312.199.715 324.107.140

PASSIVER I ALT 525.064.393 498.124.172 501.312.031 460.136.959

1 Anvendt regnskabspraksis
2 Særlige poster

15 Afledte f inansielle instrumenter og oplysninger om dagsværdier
16 Kontrakt lige forpligtelser og eventualposter m.v.
17 Sikkerhedsstillelser
18 Nærtstående parter
19 Honorar t il selskabets generalforsamlingsvalgte revisor
20 Resultatdisponering
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Dansani A/ S

Årsrapport 2021

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgørelse

Koncern

Note kr. Aktiekapital

Reserve for
valutakursregule

ringer Overført resultat
Foreslået

udbytte I alt

Egenkapital 1. januar 2021 5.000.000 4.187.149 105.086.620 0 114.273.769
Overført  via resultatdisponering 0 0 24.707.283 30.000.000 54.707.283
Valutakursreguleringer 0 -1.345.082 0 0 -1.345.082

Egenkapital 31. december 2021 5.000.000 2.842.067 129.793.903 30.000.000 167.635.970

Modervirksomhed

Note kr. Aktiekapital
Reserve for

opskrivninger

Reserve for
nettoopskrivning

efter indre
værdis metode

Reserve for
udviklingsomkost

ninger Overført resultat
Foreslået

udbytte I alt

Egenkapital 1. januar 2021 5.000.000 37.420.000 8.586.655 5.694.737 57.572.377 0 114.273.769
20 Overført  via resultatdisponering 0 -727.000 39.275.515 336.523 -5.720.815 30.000.000 63.164.223

Valutakursreguleringer 0 0 -1.345.081 0 0 0 -1.345.081
Andre værdireguleringer af

egenkapital 0 0 -8.456.941 0 0 0 -8.456.941

Egenkapital
31. december 2021 5.000.000 36.693.000 38.060.148 6.031.260 51.851.562 30.000.000 167.635.970
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Dansani A/ S

Årsrapport 2021

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestrømsopgørelse

Koncern

Note kr. 2021 2020

Årets resultat 54.707.283 28.995.398
21 Reguleringer 40.645.672 42.411.862

Pengestrømme fra primær drift  før ændring i driftskapital 95.352.955 71.407.260
22 Ændring i driftskapital -13.567.368 34.094.843

Pengestrømme fra primær drift 81.785.587 105.502.103
Renteindbetalinger m.v. 1.177.874 1.105.435
Renteudbetalinger m.v. -5.688.236 -16.560.452
Betalt selskabsskat -7.372.699 -5.124.844

Pengestrømme fra driftsaktivitet 69.902.526 84.922.242

Køb af  immaterielle anlægsakt iver -175.213 -608.752
Køb af  materielle anlægsakt iver -7.386.035 -4.904.422
Salg af materielle anlægsakt iver 478.582 1.261.986
Køb af  virksomheder 0 -61.797.207
Kapitalforhøjelse assosierede virksomheder 0 -1.000.000

Pengestrømme til investeringsaktivitet -7.082.666 -67.048.395

Udbetalt  udbytte 0 -15.000.000
Provenu af langfristede gældsforpligtelser 1.079.900 202.991.263
Afdrag på langfristede gældsforpligtelser -65.625.403 -221.939.931
Forskydning i mellemværende med t ilknyt tede virksomheder -7.929.157 8.015.525
Forskydning i mellemværende med associerede virksomheder -261.343 439.035
Forskydning i gæld t il banker 8.544.196 2.492.660

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet -64.191.807 -23.001.448

Årets pengestrøm -1.371.947 -5.127.601
Likvider 1. januar 7.821.361 14.449
Tilgang ved køb af virksomheder 0 13.674.292
Valutakursregulering 1.565.094 -739.779

23 Likvider 31. december 8.014.508 7.821.361
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Dansani A/ S

Årsrapport 2021

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Dansani A/ S for 2021 er aflagt  i overensstemmelse med årsregnskabslovens be-
stemmelser for store klasse C-virksomheder.

Virksomheden har med virkning for regnskabsåret  2021 implementeret  ændringslov nr. 1716 af 27.
december 2018 t il årsregnskabsloven. Implementeringen af ændringsloven har ikke påvirket  virksom-
hedens regnskabspraksis for indregning og måling af akt iver og forpligtelser, men har alene betydet
krav om yderligere oplysninger. Årsregnskabet er aflagt  ef ter samme regnskabspraksis som sidste år.

I overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens præcisering i maj 2021 er regnskabsposter vedrørende
kapitalandele i associerede virksomheder omdøbt t il kapitalandele i kapitalinteresser, idet  posterne
skal have denne betegnelse, når virksomheden alene besidder kapitalandele i associerede virksom-
heder.

Præsentationsvaluta

Årsregnskabet er aflagt  i danske kroner (kr.).

Koncernregnskabet

Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfat ter modervirksomheden og de dattervirksomheder, hvori modervirksomhe-
den har bestemmende indf lydelse (kontrol).

Bestemmende indf lydelse er beføjelsen t il at styre en dattervirksomheds f inansielle og drif tsmæssige
beslutninger. Derudover st illes der krav om muligheden for at  opnå et  økonomisk afkast  af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indf lydelse, tages ligeledes
hensyn t il de facto-kontrol.

Eksistensen af potent ielle stemmerett igheder, som aktuelt  kan udnyttes eller konverteres t il yderlige-
re stemmerett igheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opnå beføjelsen t il at  styre
en anden virksomheds f inansielle og drif tsmæssige beslutninger.

Betydelig indflydelse

Virksomheder, hvori koncernen kan udøve betydelig indf lydelse på f inansielle og drif tsmæssige be-
slutninger, klassif iceres som associerede virksomheder. Betydelig indf lydelse antages at foreligge, når
modervirksomheden direkte eller indirekte besidder eller råder over mere end 20 % af stemmerett ig-
hederne, men der ikke foreligger bestemmende indf lydelse.

Eksistensen af potent ielle stemmerett igheder, som aktuelt  kan udnyttes eller konverteres t il stemme-
ret t igheder, medtages i vurderingen af, om der foreligger betydelig indf lydelse.

Koncernregnskabet omfat ter modervirksomheden Dansani A/ S og virksomheder, hvori modervirksom-
heden har bestemmende indf lydelse.

De 100 %-konsoliderede virksomheder er således Dansani A/ S, Dansani Sweden AB (Ystad, Sverige),
Dansani AS (Oslo, Norge), Dansani Limited (Brighton, England), Dansani B.V (Zeewolde, Holland), Friis
Group GmbH (Flensborg, Tyskland), Dansani GmbH (Handewit t , Tyskland), INR Nordic AB (Malmø,
Sverige), Sanka Oy (Espoo, Finland), INR Försäljning Sverige AB (Malmø, Sverige) og INR Norge AS
(Tønsberg, Norge).

Eksistensen og virkningen af potent ielle stemmerett igheder, der aktuelt  kan udnyttes eller
konverteres, medtages ved vurderingen af, om bestemmende indf lydelse foreligger.

Koncernregnskabet er udarbejdet  som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte dat ter-
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret  for koncerninterne
indtægter og omkostninger, akt iebesiddelser, interne mellemværender og udbytter samt realiserede
og urealiserede fort jenester ved t ransakt ioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede
fortjenester ved t ransakt ioner med associerede virksomheder elimineres i forhold t il koncernens ejer-
andel i virksomheden. Urealiserede tab elimineres på samme måde som urealiserede fort jenester, i
det  omfang de ikke er udtryk for værdiforringelse.
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Dansani A/ S

Årsrapport 2021

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nyerhvervede eller nyst if tede virksomheder indregnes i koncernregnskabet f ra anskaffelsest ids-
punktet . Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgørelse f rem t il
afståelsest idspunktet . Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Eksterne virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet f ra overtagelsest idspunktet . Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet f rem t il afståelsest idspunktet . Sammenlig-
ningstal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Ophørte akt iviteter præsenteres særskilt , jf .
nedenfor.

Overtagelsest idspunktet  er det  t idspunkt, hvor koncernen fakt isk opnår kontrol over den overtagne
virksomhed.

Ved køb af nye virksomheder, hvor koncernen opnår bestemmende indf lydelse over den købte virk-
somhed, anvendes overtagelsesmetoden. De t ilkøbte virksomheders ident if icerbare aktiver, forpligtel-
ser og eventualforpligtelser måles t il dagsværdi på overtagelsest idspunktet . Ident if icerbare immateri-
elle aktiver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontrakt lig ret . Der indregnes ud-
skudt skat  af de foretagne omvurderinger.

Posit ive forskelsbeløb (goodwill) mellem på den ene side købsvederlaget, værdien af minoritetsinte-
resser i den overtagne virksomhed og dagsværdien af eventuelle t idligere erhvervede kapitalandele,
og på den anden side dagsværdien af de overtagne ident if icerbare aktiver, forpligtelser og eventual-
forpligtelser indregnes som goodwill under immaterielle akt iver. Goodwill afskrives lineært i resultat-
opgørelsen efter en individuel vurdering af den økonomiske levet id.

Negat ive forskelsbeløb (negat iv goodwill) indregnes i resultatopgørelsen på overtagelsest idspunktet .

Ved overtagelsen henføres goodwill t il de pengestrømsfrembringende enheder, der ef terfølgende
danner grundlag for nedskrivningstest . Goodwill og dagsværdireguleringer i forbindelse med overta-
gelse af en udenlandsk enhed med en anden funkt ionel valuta end koncernens præsentat ionsvaluta
behandles som akt iver og forpligtelser t ilhørende den udenlandske enhed og omregnes ved første ind-
regning t il den udenlandske enheds funkt ionelle valuta med transakt ionsdagens valutakurs.

Købsvederlaget for en virksomhed består af dagsværdien af det  aftalte vederlag i form af overdragne
akt iver, påtagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af købsvederlaget er
bet inget af f remtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte bet ingelser, indregnes denne del af
købsvederlaget t il dagsværdi på overtagelsest idspunktet . Efterfølgende reguleringer af bet ingede
købsvederlag indregnes i resultatopgørelsen.

Hvis der på overtagelsest idspunktet  er usikkerhed om ident if ikat ion eller måling af overtagne aktiver,
forpligtelser eller eventualforpligtelser eller fast læggelsen af købsvederlaget, sker første indregning
på baggrund af foreløbigt  opgjorte værdier. Hvis det  efterfølgende viser sig, at  ident if ikat ion eller må-
ling af købsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt  ved
første indregning, reguleres opgørelsen med t ilbagevirkende kraft , herunder goodwill, indt il 12 måne-
der ef ter overtagelsen, og sammenligningstal t ilpasses. Heref ter indregnes eventuelle korrekt ioner
som fejl.

Ved afhændelse af dat tervirksomheder, hvor den bestemmende indf lydelse tabes, opgøres fort jeneste
eller tab som forskellen mellem salgssummen med fradrag af salgsomkostninger på den ene side og
den regnskabsmæssige værdi af net toaktiver på den anden side.

Valutaomregning

Transaktioner i f remmed valuta omregnes ved første indregning t il t ransaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdif ferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i
resultatopgørelsen som en f inansiel post .
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Dansani A/ S

Årsrapport 2021

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes t il balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på t idspunktet  for t ilgodehavendets eller
gældsforpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen
under f inansielle indtægter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder

Udenlandske dattervirksomheder og kapitalinteresser anses for at  være selvstændige enheder. Resul-
tatopgørelserne omregnes t il en gennemsnit lig valutakurs for måneden eller kvartalet , og balancepos-
terne omregnes t il balancedagens valutakurser. Kursdif ferencer, opstået ved omregning af udenland-
ske dattervirksomheders egenkapital ved årets begyndelse t il balancedagens valutakurser og ved
omregning af resultatopgørelser fra gennemsnitskurser t il balancedagens valutakurser, indregnes
direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte f inansielle instrumenter indregnes første gang i balancen t il kostpris og måles efterfølgende t il
dagsværdi. Posit ive og negat ive dagsværdier af afledte f inansielle instrumenter præsenteres som sær-
skilte regnskabsposter i balancen.

Ændringer i dagsværdien af afledte f inansielle instrumenter, der er klassif iceret  som og opfylder krite-
rierne for sikring af dagsværdien af et  indregnet akt iv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resul-
tatopgørelsen sammen med ændringer i dagsværdien af det  sikrede aktiv eller den sikrede forpligtel-
se.

For afledte f inansielle instrumenter, som ikke opfylder bet ingelserne for behandling som sikringsin-
strumenter, indregnes ændringer i dagsværdi løbende i resultatopgørelsen.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Indtægter f ra salg af handelsvarer og færdigvarer, når overgang af de væsent ligste fordele og risici t il
køber har fundet sted, indtægten kan opgøres pålideligt  og betaling forventes modtaget. Tidspunktet
for overgang af de væsent ligste fordele og risici tager udgangspunkt i standardiserede leveringsbet in-
gelser baseret  på Incoterms® 2020.

Nettoomsætning måles t il dagsværdien af det  aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrævet på
vegne af t redjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i net toomsætningen.

Andre driftsindtægter og -omkostninger

Andre drif tsindtægter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold t il
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fort jeneste og tab ved salg af anlægsakt iver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen på de varer, som er medgået t il at opnå årets net toomsætning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrørende virksomhedens primære aktivitet ,
der er afholdt  i årets løb, herunder omkostninger t il distribut ion, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab på debitorer, ydelser på operat ionelle leasingkontrakter m.v.
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Dansani A/ S

Årsrapport 2021

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger t il social sikring m.v. t il virksomhedens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgørelser fra offent lige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger omfatter af- og nedskrivninger på immaterielle og materielle anlægsakt iver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med f radrag af eventuel restværdi, afskrives line-
ært  over den forventede brugst id, baseret  på følgende vurdering af akt ivernes forventede brugst ider:

Færdiggjorte udviklingsprojekter 3-5 år
Goodwill 10-20 år

Bygninger 20-40 år
Produkt ionsanlæg og maskiner 3-8 år
Andre anlæg, drif tsmateriel og inventar 5-7 år

Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen t il aktivets restværdi og reduceres med eventuel-
le nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsest idspunktet  og re-
vurderes årligt . Overst iger restværdien akt ivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
ret tet  som en ændring i regnskabsmæssigt  skøn.

Grunde afskrives ikke.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser

Efter den indre værdis metode indregnes en forholdsmæssig andel af resultat  ef ter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopgørelsen. Resultatandele efter skat  i dat tervirksomheder præsenteres
i resultatopgørelsen som særskilte linjer. For kapitalandele i dat tervirksomheder foretages fuld elimi-
nering af koncerninterne avancer/ tab.

I modervirksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat  ef ter skat efter fuld eliminering af intern avancer/ tab.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører
regnskabsåret . Posterne omfat ter renteindtægter og -omkostninger, herunder fra t ilknyt tede og asso-
cierede virksomheder, deklarerede udbytter fra andre værdipapirer og kapitalandele, f inansielle
omkostninger ved f inansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende
andre værdipapirer og kapitalandele, t ransakt ioner i f remmed valuta, amortisering af f inansielle akt-
iver og forpligtelser.

Skat

Skat af årets resultat  omfatter aktuel skat  af årets forventede skattepligt ige indkomst og årets regule-
ring af udskudt skat . Årets skat  indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan henføres t il årets
resultat , og i egenkapitalen med den del, som kan henføres t il t ransaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske dattervirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold t il disses skattepligt ige indkomst
(fuld fordeling).
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Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgøres som minimum i henhold t il de gældende
satser for rentegodtgørelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et  t illæg i henhold t il de gældende satser for rentet illæg t il administrati-
onsselskabet.

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede økonomiske levet id, der fast lægges på baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsområder. Goodwill afskrives lineært over afskrivnings-
perioden, der er mellem 10 og 20 år. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i de
strategisk erhvervede akt iviteter med langsigtet  indt jeningsprof il.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henføres t il udviklingsakt iviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart  def inerede og ident if icerbare, og hvor den tekniske gennemførlighed,
t ilst rækkelige ressourcer og et  potent ielt  fremtidigt  marked eller udviklingsmulighed kan påvises, og
hvor det  er hensigten at  fremst ille, markedsføre eller anvende projektet , indregnes som immaterielle
akt iver, hvis kostprisen  kan opgøres pålideligt , og der er t ilst rækkelig sikkerhed for, at  den fremtidige
indt jening kan dække produkt ions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostnin-
gerne. Øvrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgørelsen, efterhånden som omkostning-
erne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, måles t il kostpris med f radrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlægsakt iver indregnes i resultatopgørelsen under hen-
holdsvis andre drif tsindtægter og andre drif tsomkostninger. Fortjeneste og tab opgøres som forskel-
len mellem salgspris med f radrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgst ids-
punktet .

Materielle anlægsaktiver

produkt ionsanlæg og maskiner samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles t il kostpris med f ra-
drag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfat ter anskaffelsesprisen og omkostninger
direkte knyt tet  t il anskaffelsen indt il det  t idspunkt, hvor aktivet  er klar t il brug.

Grunde og bygninger opskrives t il dagsværdi. Opskrivninger og t ilbageførsel heraf med fradrag af
udskudt skat  indregnes direkte i egenkapitalen. Dagsværdien opgøres på baggrund af en afkastbaseret
model på basis af investeringsejendommens drif tsafkast  og et  individuelt  fastsat  forretningskrav.

Fortjeneste eller tab opgøres som forskellen mellem salgspris med f radrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmæssige værdi på salgst idspunktet . Fort jeneste og tab ved salg af materielle akt iver
indregnes i resultatopgørelsen under henholdsvis andre drif tsindtægter og andre drif tsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrørende akt iver, hvor virksomheden har alle væsent lige risici og fordele forbun-
det med ejendomsret ten (f inansiel leasing), måles ved første indregning i balancen t il laveste værdi af
dagsværdi og nut idsværdien af de f remtidige leasingydelser. Ved beregning af nut idsværdien anven-
des leasingkontraktens interne rentefod eller den alternat ive lånerente som diskonteringsfaktor.
Finansielt  leasede akt iver behandles heref ter som virksomhedens øvrige akt iver.

Den kapitaliserede rest leasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens løbet id i resultatopgørelsen.
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Årsrapport 2021

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle væsent lige fordele og risici forbundet med ejen-
domsret ten, er operat ionel leasing. Ydelser i forbindelse med operat ionel leasing og øvrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbet id. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrørende operat ionelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dat tervirksomheder måles efter den indre værdis metode. I koncernregnskabet måles
kapitalandele i joint  ventures ligeledes ef ter den indre værdis metode.

Ved første indregning måles kapitalandele i dat tervirksomheder og associerede virksomheder t il kost-
pris, dvs. med t illæg af t ransakt ionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med over-
tagelsesmetoden.

Kostprisen værdireguleres med resultatandele efter skat  opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller t illæg af urealiserede koncerninterne avancer/ tab.

Konstaterede merværdier og eventuel goodwill i forhold t il den underliggende virksomheds regnskabs-
mæssige indre værdi amort iseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de akt iver og
forpligtelser, som de kan henføres t il. Negat iv goodwill indregnes i resultatopgørelsen.

Modtaget udbytte f radrages den regnskabsmæssige værdi.

Kapitalandele i dat tervirksomheder, der måles t il regnskabsmæssig indre værdi, er underlagt  krav om
nedskrivningstest , hvis der foreligger indikat ioner på værdiforringelse.

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsakt iver samt kapitalandele i dat ter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes årligt  for indikat ioner på værdiforringelse.

Foreligger der indikat ioner på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest  af hvert enkelt  akt iv hen-
holdsvis gruppe af akt iver. Der foretages nedskrivning t il genindvindingsværdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af net tosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdi-
en opgøres som nut idsværdien af de forventede nettopengestrømme f ra anvendelsen af aktivet  eller
akt ivgruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af akt ivet  eller akt ivgruppen efter endt
brugst id.

Tidligere indregnede nedskrivninger t ilbageføres, når begrundelsen for nedskrivningen ikke længere
består. Nedskrivninger på goodwill t ilbageføres ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles t il kostpris efter FIFO-metoden. Er net torealisationsværdien lavere end kost-
prisen, nedskrives t il denne lavere værdi. Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som
salgssum med fradrag af færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at  ef fektuere
salget , og fastsættes under hensyntagen t il omsættelighed, ukurans og udvikling i forventet  salgspris.

Kostprisen for råvarer og hjælpematerialer omfat ter købspris med t illæg af hjemtagelsesomkostnin-
ger.

Kostpris for f remst illede færdigvarer og varer under fremst illing omfat ter kostpris for råvarer, hjælpe-
materialer, direkte løn og indirekte produkt ionsomkostninger.

Indirekte produkt ionsomkostninger indeholder indirekte materialer og løn samt vedligeholdelse af og
afskrivning på de i produkt ionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger t il fabriksadministrat ion og ledelse. Låneomkostninger indregnes ikke i salgsprisen.

Handelsvarer måles t il kostpris, hvilket  omfatter købspris med t illæg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med købet.
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Årsrapport 2021

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles t il amort iseret  kostpris, der sædvanligvis svarer t il nominel værdi. Der
foretages nedskrivning t il imødegåelse af tab baseret  på en objekt iv indikat ion på, at  et  t ilgode-
havende eller en gruppe af t ilgodehavender er værdiforringet. Nedskrivning foretages t il net to-
realisationsværdi, såfremt denne er lavere end regnskabsmæssig værdi.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under akt iver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrørende
ef terfølgende regnskabsår.

Egenkapital

Reserve for opskrivninger

Reserven omfat ter opskrivninger af materielle akt iver i forhold t il kostpris efter fradrag af udskudt
skat .

Reserven for opskrivninger reduceres med de foretagne afskrivninger, der kan henføres t il opskrivnin-
gen.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode

Reserve for net toopskrivning efter den indre værdis metode omfat ter net toopskrivninger af kapitalande-
le i dat tervirksomheder og associerede virksomheder i forhold t il kostpris. Reserven kan elimineres ved
underskud, realisat ion af kapitalandele eller ændring i regnskabsmæssige skøn. Reserven kan ikke ind-
regnes med et  negat ivt  beløb.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfat ter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyttes t il udbyt te eller dækning af underskud. Reserven reduceres eller opløses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger afskrives eller udgår af virksomhedens drif t . Dette sker ved overførsel direkte
t il egenkapitalens f rie reserver.

Reserve for valutakursreguleringer

Reserve for valutakursreguleringer omfatter andel af valutakursdif ferencer, opstået ved omregning af
regnskaber for enheder med en anden funkt ionel valuta end danske kroner, kursreguleringer vedrør-
ende akt iver og forpligtelser, der udgør en del af virksomhedens nettoinvesteringer i sådanne enhed-
er, og kursreguleringer vedrørende sikringstransaktioner, der valutakurssikrer virksomhedens nettoin-
vesteringer i sådanne enheder. Reserven opløses ved afhændelse af udenlandske enheder, eller hvis
bet ingelserne for effekt iv sikring ikke længere er t il stede. Når kapitalandele i dat ter- og associerede
virksomheder i moderselskabets regnskab er omfattet  af bindingskravet i reserven for net toopskriv-
ning efter den indre værdis metode, vil valutakursreguleringer i stedet indgå i denne egenkapitalreser-
ve.

Foreslået udbytte

Foreslået  udbytte indregnes som en forpligtelse på t idspunktet  for vedtagelse på den ordinære gene-
ralforsamling (deklareringst idspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt  for året , vises som en sær-
skilt  post  under egenkapitalen.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og t ilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skat tepligt ige indkomst, reguleret  for skat  af t idligere års skat tepligt ige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat  måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlert idige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlert idige forskelle vedrørende skattemæssigt  ikke-afskrivningsberet t iget  goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlert idige forskelle bortset  f ra virksomhedsovertagelser er
opstået på anskaffelsest idspunktet  uden at  have indvirkning på resultat  eller skat tepligt ig indkomst. I
de t ilfælde, hvor opgørelse af skat teværdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, måles
udskudt skat  på grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af akt ivet , henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat  måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst  som aktuel skat . Udskudte skatteaktiver
indregnes med den værdi, som de forventes at  blive udnyttet  med, enten ved udligning i skat  af frem-
t idig indt jening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdikt ion.
Ændring i udskudt skat  som følge af ændringer i skat tesatser indregnes i resultatopgørelsen.

Gældsforpligtelser

Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse t il det  modtagne provenu ef ter fradrag af
afholdte t ransakt ionsomkostninger. I ef terfølgende perioder måles de f inansielle forpligtelser t il amor-
t iseret  kostpris, svarende t il den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effekt ive rente, så for-
skellen mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden. I
f inansielle forpligtelser indregnes t illige den kapitaliserede rest leasingforpligtelse på f inansielle lea-
singkontrakter.

Øvrige gældsforpligtelser måles t il net torealisat ionsværdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser måles t il nut idsværdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garante-
ret  restværdi baseret  på de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Dagsværdi

Dagsværdiansættelsen tager udgangspunkt i det  primære marked. Hvis et  primært marked ikke eksi-
sterer, tages udgangspunkt i det  mest fordelagt ige marked, som er det  marked, som maksimerer pri-
sen på akt ivet  eller forpligtelsen f ratrukket t ransakt ions- og/ eller t ransportomkostninger.

Alle akt iver og forpligtelser, som måles t il dagsværdi, eller hvor dagsværdien oplyses, er kategoriseret
ef ter dagsværdihierarkiet , som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Værdi opgjort  ud f ra dagsværdien på t ilsvarende akt iver/ forpligtelser på et  velfungerende
marked.

Niveau 2: Værdi opgjort  ud f ra anerkendte værdiansættelsesmetoder på baggrund af observerbare
markedsinformat ioner.

Niveau 3: Værdi opgjort  ud f ra anerkendte værdiansættelsesmetoder og rimelige skøn foretages på
baggrund af ikke-observerbare markedsinformat ioner.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestrømsopgørelsen

Pengestrømsopgørelsen viser virksomhedens pengestrømme for året  fordelt  på drif ts-, investerings-
og f inansieringsakt ivitet , årets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved årets begyndel-
se og slutning.

Pengestrømme fra drif tsakt ivitet  opgøres som årets resultat  reguleret  for ikke-kontante drif tsposter,
ændring i drif tskapital og betalt  selskabsskat.

Pengestrømme fra investeringsakt ivitet  omfat ter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt  køb og salg af immaterielle, materielle og f inansielle aktiver.

Pengestrømme fra f inansieringsakt ivitet  omfat ter ændringer i størrelse eller sammensætning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på rente-
bærende gæld og betaling af udbytte t il selskabsdeltagere.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger om nettoomsætningens fordeling på akt iviteter og på geografiske markeder,
hvis disse afviger betydeligt  indbyrdes med hensyn t il t ilret telæggelsen af salget  af varer og t jeneste-
ydelser.

Nøgletal

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Resultat  af primær drif t Resultat  før f inansielle poster reguleret  for
andre drif tsindtægter og andre drif tsomkostninger

Afkastningsgrad
Resultat  af primær drif t  x 100

Gennemsnit lige akt iver

Soliditetsgrad
Egenkapital ult imo x 100

Passiver i alt , ult imo

Egenkapitalforrentning
Årets resultat  ef ter skat x 100

Gennemsnit lig egenkapital
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Noter

2 Særlige poster

Koncern Modervirksomhed

kr. 2021 2020 2021 2020

Indtægter
Lønkompensation 0 4.567.762 0 4.567.762

0 4.567.762 0 4.567.762

Særlige poster indgår på følgende linjer i årsregn-
skabet

Andre driftsindtægter 0 4.567.762 0 4.567.762

Resultat af særlige poster, netto 0 4.567.762 0 4.567.762

Koncern Modervirksomhed

kr. 2021 2021

3 Segmentoplysninger

Nettoomsætning fordelt på forretnings-
segmenter:

Baderumsinventar 627.781.808 275.509.293

627.781.808 275.509.293

Nettoomsætning fordelt på geografiske
segmenter:

Skandinavien 535.113.473 194.477.132
Europa 89.346.641 81.032.161

Øvrig verden 3.321.694 0

627.781.808 275.509.293

Koncern Modervirksomhed

kr. 2021 2020 2021 2020

4 Personaleomkostninger
Lønninger 111.070.958 101.013.516 50.209.836 54.919.753
Pensioner 8.161.481 7.389.787 3.850.244 4.403.905
Andre omkostninger t il social sikring 17.189.393 12.776.901 1.572.536 1.522.956

136.421.832 121.180.204 55.632.616 60.846.614

Gennemsnit ligt  antal fuldt idsbeskæft igede 290 272 142 149

Modervirksomhed

Vederlag t il modervirksomhedens ledelse udgør samlet  t .kr. 2.022 (2020: t .kr. 2.058)

Koncern Modervirksomhed

kr. 2021 2020 2021 2020

5 Finansielle indtægter
Renteindtægter fra t ilknyt tede virksomheder 1.152.081 1.104.842 5.096.298 4.312.315
Andre f inansielle indtægter 25.793 593 23.276 77.320

1.177.874 1.105.435 5.119.574 4.389.635
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Koncern Modervirksomhed

kr. 2021 2020 2021 2020

6 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger t il t ilknyt tede virksomheder 655.837 432.120 2.185.818 1.075.906
Andre f inansielle omkostninger 5.032.399 16.128.332 5.008.050 15.993.170

5.688.236 16.560.452 7.193.868 17.069.076

7 Skat af årets resultat
Beregnet skat  af årets skat tepligt ige indkomst 14.913.540 8.391.974 6.229.443 3.883.467
Årets regulering af udskudt skat 2.195.427 460.482 -279.704 -648.489

17.108.967 8.852.456 5.949.739 3.234.978

8 Immaterielle anlægsaktiver
Koncern

kr.

Færdiggjorte
udviklings-

projekter Goodwill I alt

Kostpris 1. januar 2021 10.583.657 181.938.230 192.521.887
Valutakursreguleringer -11.409 -3.080.275 -3.091.684
Tilgange 175.213 0 175.213
Afgange -1.179.128 0 -1.179.128

Kostpris 31. december 2021 9.568.333 178.857.955 188.426.288

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 9.140.877 14.167.487 23.308.364
Valutakursreguleringer -5.145 0 -5.145
Afskrivninger 1.048.227 8.773.000 9.821.227
Tilbageførsel af akkumulerede af- og nedskrivninger på afhændede

aktiver -1.179.128 0 -1.179.128

Af- og nedskrivninger 31. december 2021 9.004.831 22.940.487 31.945.318

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2021 563.502 155.917.468 156.480.970

Modervirksomhed

kr.

Færdiggjorte
udviklings-

projekter Goodwill I alt

Kostpris 1. januar 2021 9.963.010 3.105.339 13.068.349
Tilgange 175.213 0 175.213
Afgange -1.179.128 0 -1.179.128

Kostpris 31. december 2021 8.959.095 3.105.339 12.064.434

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 8.863.118 1.655.267 10.518.385
Afskrivninger 748.773 300.000 1.048.773
Tilbageførsel af akkumulerede af- og nedskrivninger på afhændede

aktiver -1.179.128 0 -1.179.128

Af- og nedskrivninger 31. december 2021 8.432.763 1.955.267 10.388.030

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2021 526.332 1.150.072 1.676.404
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Dansani A/ S

Årsrapport 2021

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

9 Materielle anlægsaktiver
Koncern

kr.
Grunde og
bygninger

Produktions-
anlæg og
maskiner

Andre anlæg,
driftsmateriel

og inventar
Indretning af
lejede lokaler I alt

Kostpris 1. januar 2021 89.998.106 44.936.150 8.036.440 44.756 143.015.452
Valutakursreguleringer 0 9.696 216.401 -829 225.268
Tilgange 36.749 5.621.022 1.610.536 117.728 7.386.035
Afgange 0 -4.181.220 -1.902.472 0 -6.083.692

Kostpris 31. december 2021 90.034.855 46.385.648 7.960.905 161.655 144.543.063

Opskrivninger 1. januar 2021 58.600.000 0 0 0 58.600.000

Opskrivninger 31. december 2021 58.600.000 0 0 0 58.600.000

Af- og nedskr ivninger 1. januar 2021 43.453.120 31.880.894 3.717.857 -84 79.051.787
Valutakursreguleringer 0 54.068 55.001 4 109.073
Nedskr ivninger 0 0 0 17.783 17.783
Afskr ivninger 2.153.858 4.874.641 1.495.651 17.471 8.541.621
Tilbageførsel af akkumulerede af- og

nedskr ivninger på afhændede akt iver 0 -4.145.797 -1.459.313 0 -5.605.110

Af- og nedskr ivninger
31. december 2021 45.606.978 32.663.806 3.809.196 35.174 82.115.154

Regnskabsmæssig værdi
31. december 2021 103.027.877 13.721.842 4.151.709 126.481 121.027.909

Regnskabsmæssig værdi pr. 31.
december 2021, hvis opskrivning ikke
havde været  foretaget 55.985.366 0 0 0

I materielle anlægsakt iver indgår
finansielle leasingakt iver med
regnskabsmæssig værdi på i alt 0 1.959.000 68.967 0 2.027.967

Modervirksomhed

kr.
Grunde og
bygninger

Produktions-
anlæg og
maskiner

Andre anlæg,
driftsmateriel

og inventar I alt

Kostpris 1. januar 2021 89.998.106 41.088.324 2.671.955 133.758.385
Tilgange 36.749 3.982.519 593.431 4.612.699
Afgange 0 -2.258.072 -781.512 -3.039.584

Kostpris 31. december 2021 90.034.855 42.812.771 2.483.874 135.331.500

Opskrivninger 1. januar 2021 58.600.000 0 0 58.600.000

Opskrivninger 31. december 2021 58.600.000 0 0 58.600.000

Af- og nedskr ivninger 1. januar 2021 43.453.120 30.977.804 1.948.655 76.379.579
Afskr ivninger 2.153.858 3.543.175 409.985 6.107.018
Tilbageførsel af akkumulerede af- og nedskr ivninger på

afhændede akt iver 0 -2.238.625 -662.179 -2.900.804

Af- og nedskr ivninger 31. december 2021 45.606.978 32.282.354 1.696.461 79.585.793

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2021 103.027.877 10.530.417 787.413 114.345.707

Regnskabsmæssig værdi pr. 31. december 2021, hvis
opskrivning ikke havde været foretaget 55.985.366 0 0

I materielle anlægsakt iver indgår f inansielle leasingakt iver
med regnskabsmæssig værdi på i alt 0 1.959.000 68.967 2.027.967

Koncern og modervirksomhed.

Kapitalværdiberegningen tages der udgangspunkt ejendommenes areal. Arealet  for henholdsvis
grund, produkt ion/ lager og administrat ion adderes med en markedsbaseret  lejepris pr. m2 i niveauet
225 kr. t il 900 kr., hvorved et  afkast  på ejendommen opgøres. Afkastet  reduceres med de t il ejendom-
men hørende drif tsomkostninger. Ved omregning t il kapitalværdi anvendes en kalkulat ionsfaktor
mellem 8,5% t il 9,0%. Ved fastsættelse af afkastkravet tages udgangspunkt erhvervsmæglernes
markedsanalyser.
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Dansani A/ S

Årsrapport 2021

10 Finansielle anlægsaktiver
Koncern

kr. Kapitalinteresser

Kostpris 1. januar 2021 3.012.626

Kostpris 31. december 2021 3.012.626

Værdireguleringer 1. januar 2021 -1.898.675
Årets resultat -631.399

Værdireguleringer 31. december 2021 -2.530.074

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2021 482.552

Kapitalinteresser

Dansani Kina Holding A/ S Haderslev  %50,00
Dansani Bathroom Ware (Zhongshan) Co., Ltd. Zhongshan, Kina  %33,33

Modervirksomhed

kr.

Kapitalandele i
datter-

virksomheder
Kapital-

interesser I alt

Kostpris 1. januar 2021 83.210.706 3.012.626 86.223.332

Kostpris 31. december 2021 83.210.706 3.012.626 86.223.332

Værdireguleringer 1. januar 2021 10.485.330 -1.898.675 8.586.655
Valutakursreguleringer -1.302.933 0 -1.302.933
Modtaget udbytte -2.356.294 0 -2.356.294
Årets resultat 42.842.683 -631.399 42.211.284
Årets værdireguleringer -8.473.000 0 -8.473.000
Modregning i t ilgodehavender hos t ilknyt tede virksomheder -605.563 0 -605.563

Værdireguleringer 31. december 2021 40.590.223 -2.530.074 38.060.149

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2021 123.800.929 482.552 124.283.481

Goodwill ved første indregning af kapitalandele i t ilknyt tede virksomheder udgør 160.027 t .kr. Den
regnskabsmæssige værdi af merværdier pr. 31. december 2021 udgør t .kr. 154.767.

Modervirksomhed

Navn Hjemsted Ejerandel

Dattervirksomheder

Dansani Sweden AB Ystad, Sverige  %100,00
Dansani AS Oslo, Norge  %100,00
Dansani Limited Brighton, England  %100,00
Dansani B.V Zeewolde, Holland  %100,00
Friis Group GmbH Flensborg, Tyskland  %100,00
Dansani GmbH Handewit t , Tyskland  %100,00
INR Nordic AB Malmø, Sverige  %100,00
INR Försäljning Sverige AB Malmø, Sverige  %100,00
INR Norge AS Tønsberg, Norge  %100,00
Sanka Oy Loviisa, Finland  %100,00

Kapitalinteresser

Dansani Kina Holding A/ S Haderslev  %50,00
Dansani Bathroom Ware (Zhongshan) Co., Ltd. Zhongshan, Kina  %33,33
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Dansani A/ S

Årsrapport 2021

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

11 Periodeafgrænsningsposter

Koncern

Periodeafgrænsningsposter under akt iver indeholder forudbetalinger vedrørende forsikringer,
kont ingenter, husleje, messer og IT-licenser mv.

Modervirksomhed

Periodeafgrænsningsposter under akt iver indeholder forudbetalinger vedrørende forsikringer,
kont ingenter, husleje, messer og IT-licenser mv.

Modervirksomhed

kr. 2021 2020

12 Aktiekapital

Akt iekapitalen er fordelt  således:

A-akt ier, 5.000 stk. a nom. 1.000,00 kr. 5.000.000 5.000.000

5.000.000 5.000.000

Koncern Modervirksomhed

kr. 2021 2020 2021 2020

13 Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar 23.306.199 21.568.061 21.756.050 21.348.539
Kursregulering, indregnet i egenkapitalen -45.855 14.976 0 0
Tilgang ved køb af virksomhed, indregnet i balancen 0 206.680 0 0
Udskudt skat  af  dagsværdiregulering, indregnet i

egenkapitalen 0 1.056.000 0 1.056.000
Årets regulering af udskudt skat , indregnet i

resultatopgørelsen 2.195.427 460.482 -279.704 -648.489

Udskudt skat 31. december 25.455.771 23.306.199 21.476.346 21.756.050

Udskudt skat  hidrører f ra midlert idige forskelle vedrørende immaterielle og materielle anlægsakt iver,
varebeholdninger samt gældsforpligtelser.

14 Langfristede gældsforpligtelser

Koncern

kr.
Gæld i alt

31/ 12 2021
Afdrag

næste år
Langfristet

andel
Restgæld
efter 5 år

Gæld t il realkredit institut ter 52.336.886 3.144.911 49.191.975 0
Gæld t il banker 76.576.038 30.436.250 46.139.788 0
Leasingforpligtelser 2.348.999 981.677 1.367.322 0
Anden gæld 3.762.837 0 3.762.837 0

135.024.760 34.562.838 100.461.922 0

Modervirksomhed

kr.
Gæld i alt

31/ 12 2021
Afdrag

næste år
Langfristet

andel
Restgæld
efter 5 år

Gæld t il realkredit institut ter 52.336.886 3.144.911 49.191.975 36.128.096
Gæld t il banker 76.576.038 30.436.250 46.139.788 0
Leasingforpligtelser 2.348.999 981.677 1.367.322 0
Anden gæld 3.762.837 0 3.762.837 0

135.024.760 34.562.838 100.461.922 36.128.096
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Dansani A/ S

Årsrapport 2021

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

15 Afledte finansielle instrumenter og oplysninger om dagsværdier

Koncern

Koncernen har indgået følgende valutaterminsforretninger:

Valutarisici

Koncernens mellemværender i f remmed valuta samt de relaterede sikringstransaktioner er pr. 31.
december 2021 sammensat således:

Valuta (kr.) Betaling/ udløb
Tilgode-
havende Gæld Nettoposition

SEK - 19.300.000 < 1 år 66.001 0 66.001
USD - 290.000 < 1 år 1.178 -3.329 -2.151
GBP - 450.000 < 1 år 0 -37.123 -37.123
NOK - 30.000.000 < 1 år 0 -163.823 -163.823

67.179 -204.275 -137.096

Dagsværdioplysninger

Koncernen har følgende akt iver og gældsforpligtelser, der måles t il dagsværdi:

kr.
Afledt finansielle

instrumenter

Koncern
Dagsværdi, ult imo -137.096
Værdireguleringer i resultatopgørelsen -137.096
Dagsværdiniveau 2

Modervirksomhed
Dagsværdi, ult imo -89.481
Værdireguleringer i resultatopgørelsen -89.481
Dagsværdiniveau 2

Modervirksomhed

Modervirksomheden har indgået følgende valutaterminsforretninger:

Valutarisici

Virksomhedens mellemværender i f remmed valuta samt de relaterede sikringstransaktioner er pr. 31.
december 2021 sammensat således:

Valuta (kr.) Betaling/ udløb
Tilgode-
havende Gæld Nettoposition

SEK - 19.300.000 < 1 år 66.001 0 66.001
USD - 290.000 < 1 år 1.178 -3.329 -2.151
GBP - 450.000 < 1 år 0 -37.123 -37.123
NOK - 20.000.000 < 1 år 0 -116.208 -116.208

67.179 -156.660 -89.481
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Dansani A/ S

Årsrapport 2021

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

16 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre økonomiske forpligtelser

Koncern

Koncernen er sambeskattet  med modervirksomheden Friis Group A/ S som administrationsselskab
samt med øvrige danske dattervirksomheder. Virksomheden hæfter solidarisk med andre sambeskat-
tede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

Koncernen har indgået huslejekontrakter med uopsigelig f rem t il 1. juni 2027. Den samlede
forpligtelsen udgør pr. 31. december 2021 t .kr. 26.884.

Koncernen har indgået operat ionelle leasingaftaler frem t il 2025. Samlet  leasingforpligtelse pr. 31.
december 2021 udgør t .kr. 1.167.

Koncernen har st illet  selvskyldnerkaut ion for søsterselskabets gæld t il kredit inst itut . Søsterselskabets
gæld t il kredit inst itut  udgør pr. 31. december 2021 t .kr. 400.

Modervirksomhed

Virksomheden er sambeskattet  med modervirksomheden Friis Group A/ S som administrationsselskab
samt med øvrige danske dattervirksomheder. Virksomheden hæfter solidarisk med andre sambeskat-
tede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

Virksomheden har indgået huslejekontrakter med uopsigelig f rem t il 1. juli 2026. Den samlede
forpligtelsen udgør pr. 31. december 2021 t .kr. 2.350.

Virksomheden har indgået operat ionelle leasingaftaler frem t il 31. august 2023. Samlet  leasingfor-
pligtelse pr. 31. december 2021 udgør t .kr. 321.

Virksomheden har st illet  selvskyldnerkaut ion for søsterselskabets gæld t il kredit inst itut . Søstersel-
skabets gæld t il kredit inst itut  udgør pr. 31. december 2021 t .kr. 400.

17 Sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for gæld t il realkredit inst itut ter, t .kr. 52.737, er der udstedt realkreditpantebreve på i alt
t .kr. 64.209 som giver pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmæssige værdi pr. 31. december
2021 udgør t.kr. 103.028.

Til sikkerhed for gæld t il kredit inst itut ter, t .kr. 135.834, er der udstedt ejerpantebreve og skadesløs-
breve på i alt  t .kr. 25.000 som giver pant i ovennævnte grunde og bygninger, hvis regnskabsmæssige
værdi pr. 31. december 2021 udgør t .kr. 103.028.

Til sikkerhed for gæld med kredit inst itut ter, t .kr. 135.834, er der givet  pant i virksomhedens behold-
ning af kapitalandele i INR Nordic AB, INR Försäljning Sverige AB og Sanka OY. Den samlede regn-
skabsmæssige værdi af akt ierne, hvori der er st illet  pant, udgør pr. 31. december 2021 t .kr. 107.589.

Til sikkerhed for leverandører er der afgivet  pant i indestående på bankkont i pr. 31. december 2021
for 1.013 t .kr.

Modervirksomhed

Til sikkerhed for gæld t il realkredit inst itut ter, t .kr. 52.737, er der udstedt realkreditpantebreve på i alt
t .kr. 64.209 som giver pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmæssige værdi pr. 31. december
2021 udgør t.kr. 103.028.

Til sikkerhed for gæld t il kredit inst itut ter, t .kr. 126.970, er der udstedt ejerpantebreve og skadesløs-
breve på i alt  t .kr. 25.000 som giver pant i ovennævnte grunde og bygninger, hvis regnskabsmæssige
værdi pr. 31. december 2021 udgør t .kr. 103.028.
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Dansani A/ S

Årsrapport 2021

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Til sikkerhed for gæld med kredit inst itut ter, t .kr. 126.970, er der givet  pant i virksomhedens behold-
ning af kapitalandele i INR Nordic AB, INR Försäljning Sverige AB og Sanka OY. Den samlede regn-
skabsmæssige værdi af akt ierne, hvori der er st illet  pant, udgør pr. 31. december 2021 t .kr. 107.589.

18 Nærtstående parter

Dansani A/ S' nærtstående parter omfat ter følgende:

Bestemmende indflydelse

Nærtstående part Bopæl/ Hjemsted
Grundlag for
bestemmende indflydelse

Dansani Holding A/ S Haderslev Kapitalbesiddelse
Carsten Friis Vojens Kapitalbesiddelse

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed Hjemsted
Rekvirering af modervirksom-
hedens koncernregnskab

Friis Group A/ S Haderslev www.CVR.dk

Transaktioner med nærtstående parter

kr. 2021 2020

Koncern
Salg af varer og t jenesteydelser t il t ilknyt tede virksomheder 2.455.944 3.269.128
Renteindtægter f ra t ilknyt tede virksomheder 1.152.081 1.104.842
Renteomkostninger t il t ilknyt tede virksomheder 655.837 432.120

Tilgodehavender hos t ilknyt tede virksomheder 27.685.169 38.319.066
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 1.284.049 1.032.861
Gæld t il t ilknyt tede virksomheder 0 18.563.054
Gæld t il kapitalinteresser 0 10.155
Udbetalt  udbyt te t il t ilknyt tede virksomheder 0 15.000.000

Modervirksomhed
Salg af varer og t jenesteydelser t il t ilknyt tede virksomheder 108.870.518 83.471.314
Salg af øvrige ydelser t il t ilknyt tede virksomheder 3.747.798 2.628.362
Køb af varer og t jenesteydelser hos t ilknyt tede virksomheder 16.341.681 24.367.714
Renteindtægter f ra t ilknyt tede virksomheder 5.096.298 4.312.314
Renteomkostninger t il t ilknyt tede virksomheder 2.185.818 1.075.906

Tilgodehavender hos t ilknyt tede virksomheder 166.752.735 171.143.577
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 1.284.049 1.032.861
Gæld t il t ilknyt tede virksomheder 74.126.641 60.257.734
Gæld t il kapitalinteresser 0 10.155
Modtaget udbytte f ra t ilknyt tede virksomheder 2.356.294 1.917.560

Modervirksomhed

Oplysninger om ledelsesvederlag

Oplysninger om vederlag t il ledelsen fremgår af note 4, personaleomkostninger.
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Dansani A/ S

Årsrapport 2021

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Koncern Modervirksomhed

kr. 2021 2020 2021 2020

19 Honorar til selskabets generalforsamlings-
valgte revisor

Samlet honorar t il EY 358.977 431.177 303.075 375.275

Lovpligt ig revision 307.190 260.000
Erklæringsopgaver med sikkerhed 18.075 18.075
Skatterådgivning 8.712 0
Andre ydelser 25.000 25.000

358.977 303.075

Modervirksomhed

kr. 2021 2020

20 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslået  udbytte indregnet under egenkapitalen 30.000.000 0
Reserve for net toopskrivning efter indre værdis metode 30.818.574 8.586.655
Øvrige reserver -390.477 -416.834
Overført  resultat -5.720.815 20.825.577

54.707.282 28.995.398

Koncern

kr. 2021 2020

21 Reguleringer
Af- og nedskrivninger 18.394.944 17.266.053
Resultat  af kapitalinteresser 631.399 838.336
Finansielle indtægter -1.177.874 -1.105.435
Finansielle omkostninger 5.688.236 16.560.452
Skat af årets resultat 14.913.540 8.391.974
Udskudt skat 2.195.427 460.482

40.645.672 42.411.862

22 Ændring i driftskapital
Ændring i varebeholdninger -37.518.994 9.063.186
Ændring i t ilgodehavender -14.510.497 26.808.303
Ændring i leverandørgæld m.v. 38.462.123 -1.776.646

-13.567.368 34.094.843

23 Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifølge balancen 8.014.508 7.821.361

8.014.508 7.821.361
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  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV8zXzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjMgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MTIyOTU5NTU=
  document_digests 
  _challenge N0VPNVgtNkhZN0wtNEpQTEotM1pGNU0tTzFFRlUtUDNOVzA=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0zMCAxMzo0MzowMCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2
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 r8LSJJUdicNCjuwPKoiOMeAROinsW9mVNuLOC6TpgIY=


 
jEvJdhhdEzWVAcxDaz+nDlQluVnQ5hkmtEVImfngU/p65WBoT6xxoIWkkMqvqOGQ6pp4TUj3bFsg
XrwkR2FCEbqBFr4sEWyLFcu3gYqQZaB4GTJ3irxocXek4w1SoxjM8fwINRoODmKiHBiUR1qHoQIX
ypI57Y56jfzGDDb8KHQlPfSkI9wMbwQi9EEY8pxbDa2CHwioKcXBJU4bkljhFMpgQYx5G+MBehZO
HbVO1X6q3s9vZUYpG9R6BRo5eMZJTU4s05LeTE6rI/DL0RT5KYp1/pve2AE+axv+A58YXLRDaq0H
CTDaKvt/eWYs8SfS9+NoeCWsosOMgyLze4i5aw==
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  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
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 jru5F8bRDxXq34ZeV7FQF7NudXSr3OHELmz91mNw4fI=


 
Vpft1FIJ9KpzHk4nujNqbEWi4YCqKURxnB6ItmQ8eWTuA5fLxeA+5BrzK5qp+3qP903AWPw2CXJN
6uCd3anZimpMOwVgKVTCS31CdqfGl8iYPpsNY2wQ6kyp4+QwefMmN612c1ZzClqh8MToZr7xMGzS
DRXR3vaSdFus1AlHcSz9QNkU38Zb+ru2cfQykT8IIa2rz6JK4jY61UZTDQe1eFL9UCGqGHWHv78j
JxcBjfrfOuZ+szKkJkufe01OxWLYC5DHike6jIYjgIDgh0rTVaK2CH62uaXVcA+at5zClAEfTNdF
L9MIWYFLmJcKKoShnYrJC78HzJktL7BuwsRyVg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
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  signingRequestId MTIyOTYwMjY=
  document_digests 
  _challenge NEhYUzYtTlVTVEstQTRMQUgtQUEzSEctVkNHSFgtVU5TSjU=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0zMCAxNjo1NzowMCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 jru5F8bRDxXq34ZeV7FQF7NudXSr3OHELmz91mNw4fI=


 
Vpft1FIJ9KpzHk4nujNqbEWi4YCqKURxnB6ItmQ8eWTuA5fLxeA+5BrzK5qp+3qP903AWPw2CXJN
6uCd3anZimpMOwVgKVTCS31CdqfGl8iYPpsNY2wQ6kyp4+QwefMmN612c1ZzClqh8MToZr7xMGzS
DRXR3vaSdFus1AlHcSz9QNkU38Zb+ru2cfQykT8IIa2rz6JK4jY61UZTDQe1eFL9UCGqGHWHv78j
JxcBjfrfOuZ+szKkJkufe01OxWLYC5DHike6jIYjgIDgh0rTVaK2CH62uaXVcA+at5zClAEfTNdF
L9MIWYFLmJcKKoShnYrJC78HzJktL7BuwsRyVg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC44NCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTIyOTYwMjY=
  document_digests 
  _challenge NEhYUzYtTlVTVEstQTRMQUgtQUEzSEctVkNHSFgtVU5TSjU=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0zMCAxNjo1NzowMCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 jQ2TafcucG76L2YJjqWoX3pA2DOkJUKmIfR7EZSPe+M=


 
drh71Tb62Dlllm91nuItgeGBJq7YKXgFtyc4mXUsNKe7evxCSWvQ5gXPwFblwYBWc1I0hgXvPf6z
ACYkBMtUeow7DNolM3I0E4ghrRWPqt3akz1/kZK/dbVJT2muSTGkQU0Tsf0Hb0wKcluolyLRQ7p1
L401W8ZtnL1grdznztiAxqQrGPUTONz94NmSpZZGPEikILH4V7Xre+3zXScF5AZkf2MQzdxau0Pc
OfKpjx+XZcl1UhTsk/g50i0C5Miok9OGrUhXwxarAk+aviPX87wQLi/0L3JLNSubDGinaqfDsbTT
LhkUzNx0CgXpB77iBp+OOGtyB3Dm4sB5vpKucg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTNfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjEuMiBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId MTIyOTYwNzM=
  document_digests 
  _challenge TUpCWkUtWkNEQUstNlFYS08tNFQxS00tMUxaVkMtRFBCVlg=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0zMSAxNzowOTo0NSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 iNRGxIFReqTj01tPTZpSm6HmALDxTBkuC/9klqLxc7Y=


 
BAUDWBdII7xyP4NhjikCO1D1a3EaLuPjfc1zR1eoGqLqAwRLX9y9WJmWIShrmccwzoKOV9Eofl6Z
6CrJaSDm9/sQ7yzxs2+kFtDaFLHe4luD5MfXlqoKXutV4ZZ+6hTIa7UpmZU07UPx0hkAIvwqO5jj
0dbwtWSP2Zs0M2ziOBLO2AOmJgbpemNlzwmRgczgLKYB9LSkhZUjO0mtBU19/XjZtqrQiz6hmDWT
CK8NLBjjpSnMxLi5azQldMa4mbJn0fwe7v1EoVUG/BEx/m5sB297eU0CXbKzAoZJEPqqWvZUDJhW
zlnrEL4ks0j6W0k+xxOH7dAPhLs8b7va4SINxg==
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  document_digests 
  _challenge RU9DQkwtQUZRQU8tRTQwRUstVThURUMtQ0dTRVMtRUlER0U=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wMSAwNzo1OTowOCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2
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