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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juni 2021 -
31. maj 2022 for Selfmade A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. maj 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2021/22.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 28. september 2022

Direktion

Alexander Lerche Michael Lerche
adm. direktor

Bestyrelse

Torben Buur Mette Engmark Rikke Lerche
formand

Alexander Lerche Kristian Peter Lerche Frida Marianne Lerche

Michael Lerche
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Selfmade A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. maj 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. juni 2021 - 31.
maj 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Selfmade A/S for regnskabséret 1. juni 2021 - 31. maj 2022, der omfatter
resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnska-
bet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants” internationale retningslin-
jer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores op-
fattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften;

_
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Den uafhangige revisors revisionspategning

at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan

pwc 3



Den uafhangige revisors revisionspategning
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 28. september 2022
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Henrik Kragh Henrik Berring Rasmussen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne26783 mne34157

-
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Selskabsoplysninger

Selskabet Selfmade A/S
Birk Centerpark 82
7400 Herning

CVR-nr.: 73 26 63 19
Regnskabsperiode: 1. juni - 31. maj
Hjemstedskommune: Herning

Bestyrelse Torben Buur, formand
Mette Engmark
Rikke Lerche
Alexander Lerche
Kristian Peter Lerche
Frida Marianne Lerche
Michael Lerche

Direktion Alexander Lerche
Michael Lerche

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nobelparken
Jens Chr. Skous Vej 1
8000 Aarhus C
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Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal

Resultat

Bruttofortjeneste 82.755 97.176 105.666 89.218 80.438
Resultat fer finansielle poster -6.635 10.055 16.641 11.423 4.082
Resultat af finansielle poster 3.705 3.221 2.636 -368 2.404
Arets resultat -1.233 10.906 15.750 8.578 5.985
Balance

Balancesum 253.988 257.670 235.785 208.050 185.451
Egenkapital 141.230 148.576 140.024 130.512 123.872
Investering i materielle anlaegsaktiver 2.568 20.858 14.708 10.158 10.256
Nogletal i %

Soliditetsgrad 55,6% 57,7% 59,4% 62,7% 66,8%
Forrentning af egenkapital -0,9% 7,6% 11,6% 6,7% 4,7%
-
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Selfmade® koncernens hovedaktivitet er detailhandel indenfor tekstil og hobbyartikler. Sortimentet bestér
af metervarer, sytilbehgr, menstre, garn og hertil hgrende hobbyartikler.

I Selfmade koncernen er der ca. 700 ansatte fordelt pa 5 forskellige lande med i alt 31 butikker. Det fysiske
butiksnetvaerk teeller 9 butikker i Danmark, 8 butikker i Norge, 4 butikker i Sverige, 9 butikker i

Tyskland samt 1 butik i @strig. Herudover er vi tilgaengelige online i 13 europeiske lande. Hovedkontoret
ligger i Herning, hvor mere end 125 ansatte er med til at stotte driften i de enkelte lande samt online.

Udvikling i dret

Koncernen har i dret gennemfort en veaesentlig del af transformationen fra Stof & Stil til Selfmade®.
Transformation er en del af en langsigtet strategi, som skal fastholde virksomhedens relevans hos nye og
eksisterende kunder. Der er i den forbindelse lavet en lang raekke tilpasninger til koncernens
forretningskoncept bade eksternt og internt med det formal at skabe fremtidig veekst og udvikling.

Transformationen til Selfmade® kommer til udtryk ved at kunderne oplever et nyt visuelt udtryk i
butikkerne ligesom butikkerne tilbyder workshops, hvor kunder i faellesskab kan dyrke kreative handveerk.
Derudover er der lanceret en ny hjemmeside, der med en bedre brugeroplevelse abner for en verden af
inspiration og forslag til kreative projekter.

Kunderne vil med Selfmade® transformationen opleve flere miljovenlige produkter og emballage samt en
udvidelse af sortimentet, saerligt indenfor hobby og tilbehgr, der skal bidrage til vores mission om at
udfolde menneskers kreativitet.

Selfmade koncernen har som felge af Transformationen til Selfmade ikke udvidet det fysiske butiksnetvaerk
i aret. COVID-19 og andre makrogkonomiske forhold har gjort, at vi pa den korte bane har varet
tilbageholdende med at ekspandere i det fysiske butiksnetveerk. Derimod har vi med Selfmade
transformationen investeret i en ny online-platform, der forbedrer den digitale kundeoplevelse og skaber
bedre samspil mellem de fysiske butikker og onlinesalget. Vi ser omni-channel som et afgerende parameter
for at kunne vakste salget i en detailbranche, der er mere omskiftelig end nogensinde for.

Arets resultat er for 2021/22 realiseret med et underskud efter skat p 1.233 t.kr. mod et overskud efter
skat pd 10.906 t.kr. i 2020/21. Arets resultat afviger ikke vaesentligt fra tidligere udmeldte forventninger.

Arets resultat skal ses i lyset af, at der er gennemfort en stor del af transformationen fra Stof & Stil til
Selfmade@ i et &r, der igen har veeret praeget af COVID-19 pandemien, samt store forstyrrelser
forsyningskaeden. I tilleeg har Ruslands angreb pa Ukraine og de afledte konsekvenser heraf, pavirket salget
negativt i det sidste kvartal. Pa baggrund af disse omstandigheder betragtes den realiserede omsatning og
det realiserede resultat samlet set for tilfredsstillende.
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Ledelsesberetning

Regnskabséret startede med en omsztningstilbagegang i forhold til dret for, da samfundet genabnede
ovenpa Covid-19 restriktioner og forsamlingsforbud. Det betad at salget i langt hgjere grad end tidligere
kom i direkte konkurrence med andre fritidsaktiviteter som rejser, restauration samt offentlige og private
arrangementer.

Vintersesonen medfgrte mildere Covid-19 restriktioner end sidste &r, hvor mange butikker var helt eller
delvist lukket i en periode. Dog blev langt flere mennesker denne vinter smittet med Covid-19 ligesom
mange restriktioner blev genindfert og saerligt Tyskland blev ramt hérdt af omfattende og langvarige
restriktioner, hvilket pavirkede salget negativt.

Salget i foraret blev indirekte ramt af Ruslands angreb pa Ukraine, da forbrugerne viste tilbageholdenhed
og serligt det tyske marked oplevede et markant fald i salget som folge heraf.

Disse begivenheder har samlet resulteret i en lavere omsatning end budgetteret og end sidste ar, hvilket
har medfert tilpasning af omkostninger pa en raekke omrader. Vi arbejder fortsat med at holde
omkostninger nede og reducere risici i forretningsmodellen.

Arets omsatning og resultat har derfor vaeret vaesentligt pavirket af COVID-19-udbruddet samt de afledte
pavirkninger fra krigen i Ukraine. Resultatet for aret skal desuden ses i lyset af de tilpasninger til
omkostningsstrukturen, der blev gennemfort i &rets lob, og som ferst far fuld effekt i det kommende
regnskabsér.
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Ledelsesberetning

Malszetninger og forventninger for det kommende ar

Koncernen har i lighed med resten af detailbranchen veret vaesentligt pavirket af COVID-19 pandemien
samt udbruddet af krigen i Ukraine. Denne situation, der pavirker hele Europa ger, at vi kigger ind i
2022/23 med stor usikkerhed pa bade kundeefterspargslen samt pavirkninger fra forsynings- og
energikrisen samt den hgje inflation, der forager de generelle driftsomkostninger.

Usikkerheden i samfundsgkonomien pa alle markeder og de historisk lave forbrugertillidsmélinger gor det
vanskeligt, at forudse salgsudviklingen i det helt szerlige markedsmiljg, der gzlder for Selfmade®. Mange
forbrugere vil opleve nedgang i den disponible indkomst som folge af energiprisstigninger, hgj inflation og
hgjere renter. Vi forventer, at denne situation kan vaere geldende de kommende ar.

Vi oplever dog fortsat, at der er gget interesse for DIY-produkter, men branchen er i stor konkurrence med
andre fritidsaktiviteter som folge af nedlukning og genébning af samfundet ovenpa Covid-19. Vi tror p4, at
transformationen til Selfmade® kan tiltreekke nye og yngre kunder, og bidrage til at syning og kreativt
héndarbejde vil fortsaette med at vaere en attraktiv hobby for mange mennesker. Vi vil fortsaette med at
investere i digitale lgsninger, der selvsteendigt og sammen med vores butiksnetvark, kan bidrage til oget
synergi mellem online og fysisk salg. Netop vores mange ars fysiske tilstedevaerelse kan sammen med
transformationen til Selfmade® og en mere digital retning bidrage til vaekst trods den makrogkonomiske
situation.

De seneste to Corona ar har stress-testet vores vaerdikeaede, og pd den méde er vores interne processer
blevet styrket. Vi ser ogsa tegn pa, at prisstigninger pa fragt og ravarer kan vere aftagende, hvilket
reducerer risikoen i veerdikaden.

P4 den baggrund vil vi faerdiggere de sidste dele af transformationen til Selfmade® samt fastholde de
planlagte investeringer i digitale udviklingsprojekter om end pé et lavere niveau end tidligere &r. Vi
fortseetter med at overvége og reagere pa de forandringer, der sker i efterspergslen og
samfundsgkonomien.

Koncernens driftsresultat for 2022/23 forventes at ligge pa niveau med sidste dr. Forventningen til
driftsresultat er dog betinget af, at COVID-19 situationen fortsat vil vaere under kontrol, og at der ikke sker
yderligere eskalering af krigen i Ukraine og de deraf afledte virkninger pa samfundsgkonomien og
energisituationen.

Szerlige risici
Koncernen er ikke underlagt serlige risici udover almindeligt forekommende risici inden for branchen,

herunder serligt valutarisici samt risici relateret til ravarer, fragt og energipriser samt risiko for ikke at
kunne salge varer i de fysiske butikker i tilfzelde af COVID-19-lockdown.
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Ledelsesberetning

Videnressourcer

Der er fortsat stort fokus pé opkvalificering og videreuddannelse af koncernens medarbejdere, og der gores
en stor indsats for at imgdekomme kursus- eller uddannelsesgnsker for derigennem af fremme den faglige
og personlige udvikling hos den enkelte medarbejder.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.

Uszdvanlige forhold

COVID-19 og krigen i Ukraine har som beskrevet ovenfor medfert markante udsving i omsetningen og
salgskanaler samt ggede omkostninger i hele vaerdikeeden. Der har derudover ikke varet usaedvanlige
forhold, der har pavirket indregning og maling.
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Resultatopgorelse 1. juni - 31. maj

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

pwe

Note 2021/22 2020/21

DKK DKK
82.754.674 97.176.448
1 -83.675.586 -81.641.163
2 -5.714.109 -5.480.257
3 -6.635.021 10.055.028
4.593.981 2.248.944
4 806.048 1.837.803
5 -1.694.923 -866.182
-2.929.915 13.275.593
6 1.697.025 -2.369.844
-1.232.890 10.905.749
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Balance 31. maj

Aktiver
Note 2022 2021
DKK DKK

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 11.771.848 0
Erhvervede licenser 172.409 595.744
Erhvervede varemaerker 6.144.839 6.222.622
Udviklingsprojekter under udfgrelse 413.410 9.311.780
Immaterielle anleegsaktiver 7 18.502.506 16.130.146
Grunde og bygninger 59.458.695 60.143.601
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 8.211.473 10.250.610
Indretning af lejede lokaler 2.162.769 147.148
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse 0 2.013.438
Materielle anlaegsaktiver 8 69.832.937 72.554.797
Kapitalandele i dattervirksomheder 9 21.420.044 20.578.070
Finansielle anleegsaktiver 21.420.044 20.578.070
Anlagsaktiver 109.755.487 109.263.013
Feerdigvarer og handelsvarer 96.197.140 89.217.931
Varebeholdninger 96.197.140 89.217.931
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 274.178 155.928
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 42.074.271 43.832.633
Andre tilgodehavender 2.430.528 4.775.288
Selskabsskat 241.325 0
Periodeafgreensningsposter 10 1.896.540 1.480.631
Tilgodehavender 46.916.842 50.244.480
Veaerdipapirer 89.500 76.775
Likvide beholdninger 1.029.457 8.867.974
Omsatningsaktiver 144.232.939 148.407.160
Aktiver 253.988.426 257.670.173
&
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Balance 31. maj

Passiver

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Resultatdisponering

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Neertstaende parter
Anvendt regnskabspraksis

pwe

Note 2022 2021
DKK DKK

5.000.000 5.000.000

7.968.718 7.159.016

9.504.501 7.263.188

118.757.237 123.153.920

0 6.000.000

141.230.456 148.576.124

12 4.552.300 6.008.000

4.552.300 6.008.000

32.737.250 35.168.141

13 32.737.250 35.168.141

13 2.461.918 2.503.543

42.254.803 16.721.016

7.451.408 12.486.099

8.523.414 4.073.701

9.969 235.661

0 6.231.234

14.766.908 25.666.654

75.468.420 67.917.908

108.205.670 103.086.049

253.988.426 257.670.173
11
14
15
16
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Egenkapitalopgorelse

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter  Reserve for
den indre udviklings- Foreslaet ud-
Selskabs- veerdis meto- omkostninge  Overfert  bytte for regn-
kapital de r resultat skabsaret | alt
DKK DKK DKK DKK DKK DKK
Egenkapital 1. juni 5.000.000 7.159.016  7.263.188 123.153.920  6.000.000 148.576.124
Valutakursregulering 0 -112.778 0 0 0 -112.778
Betalt ordinegert udbytte 0 0 0 0 -6.000.000 -6.000.000
Arets udviklingsomkostninger 0 0 2.581.388 -2.581.388 0 0
Arets af- og nedskrivning 0 0 -340.075 340.075 0 0
Arets resultat 0 922.480 0 -2.155.370 0 -1.232.890
Egenkapital 31. maj 5.000.000 7.968.718  9.504.501 118.757.237 0 141.230.456

pwc
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Noter til arsregnskabet

pwe

Personaleomkostninger
Lgnninger

Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Heraf udgar vederlag til direktion og bestyrelse:
Direktion
Bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlzaegsaktiver

Afskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver

Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Gevinst og tab ved afhaendelse

Szerlige poster

Kompensation COVID 19, som er indregnet under andre driftsindtaegter

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter
Vautakursgevinster

2021/22 2020/21
DKK DKK

76.608.293 74.977.380
5.897.323 5.771.712
1.169.970 892.071
83.675.586 81.641.163
2.203.096 2.200.095
950.000 950.000
3.153.096 3.150.095
210 208
937.112 652.145
4.776.997 4.887.142
0 -59.030
5.714.109 5.480.257
314.408 4.824.276
314.408 4.824.276
798.283 883.387
7.765 1.544
0 952.872
806.048 1.837.803
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2021/22 2020/21

DKK DKK
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 54.737 38.970
Andre finansielle omkostninger 1.087.687 827.212
Valutakurstab 552.499 0

1.694.923 866.182
Skat af drets resultat
Arets aktuelle skat -241.325 2.472.844
Arets udskudte skat -1.455.700 -103.000

-1.697.025 2.369.844
Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingspro-
Feerdiggjorte ud- Erhvervede Erhvervede jekter under ud-
viklingsprojekter licenser varemaerker forelse
DKK DKK DKK DKK

Kostpris 1. juni 0 6.421.714 6.222.622 9.311.780
Tilgang i arets lgb 0 0 0 3.309.472
Overfgrsler i arets lgb 12.207.842 0 0 -12.207.842
Kostpris 31. maj 12.207.842 6.421.714 6.222.622 413.410
Ned- og afskrivninger 1. juni 0 5.825.970 0 0
Arets afskrivninger 435.994 423.335 77.783 0
Ned- og afskrivninger 31. maj 435.994 6.249.305 77.783 0
Regnskabsmaessig vardi 31. maj 11.771.848 172.409 6.144.839 413.410

Selfmade A/S har | samarbejde med et anerkendt it-konsulentfirma udviklet en helt ny webshop, der er indregnet

som et faerdiggjort udviklingsprojekt. Den nye webshop erstatter den gamle webshop, der var pa ve;j til at blive

teknologisk foreeldet og som var fuldt afskrevet. Lanceringen af den nye webshop er sket gradvist og succesfuldt

i lgbet af 2021/22. Ved udviklingen af den nye webshop har der vaeret stor fokus pa at skabe en teknologisk

fremtidssikret platform, der sammen med en forbedret kundeoplevelse og gget funktionalitet, forventes at

bidrage til et stgrre salg pa webshoppen. Ledelsen har pa denne baggrund ikke konstateret behov for

nedskrivning ift. den regnskabsmaessige veerdi af det indregnede feerdiggjorte udviklingsprojekt.
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Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. juni
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb
Overfersler i arets lgb

Kostpris 31. maj

Ned- og afskrivninger 1. juni

Arets afskrivninger

Tilbageferte ned- og afskrivninger pa
afheendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. maj

Regnskabsmaessig vaerdi 31. maj

Grunde og byg-

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

Indretning af le-

Materielle an-
lzegsaktiver un-

ninger inventar jede lokaler der udfgrelse
DKK DKK DKK DKK
66.363.785 42.669.543 8.990.857 2.013.438
0 2.023.319 544.423 0
0 -2.515.679 0 0
0 0 2.013.438 -2.013.438
66.363.785 42.177.183 11.548.718 0
6.220.184 32.418.933 8.843.709
684.906 3.549.851 542.240
0 -2.003.074 0 0
6.905.090 33.965.710 9.385.949 0
59.458.695 8.211.473 2.162.769 0
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2022 2021

DKK DKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. juni 10.950.533 9.086.109
Tilgang i arets lgb 0 1.864.424
Kostpris 31. maj 10.950.533 10.950.533
Veerdireguleringer 1. juni 7.159.016 4.246.415
Valutakursregulering -112.779 646.186
Arets resultat 4.608.691 4.023.343
Udbytte til moderselskabet -3.671.500 0
Afskrivning pa goodwill 0 -1.774.400
Andre reguleringer -14.710 17.472
Veerdireguleringer 31. maj 7.968.718 7.159.016
Kapitalandele med negativ indre vaerdi nedskrevet over tiigodehavender 2.500.793 2.468.521
Regnskabsmaessig vaerdi 31. maj 21.420.044 20.578.070
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted ejerandel
Selfmade Norge AS Norge 100%
Selfmade Sverige AB Sverige 100%
Stoff & Stil Deutschland GmbH Tyskland 100%
Selfmade Trading Limited England 100%
Selfmade Austria GmbH Dstrig 100%

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende

regnskabsar.
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2021/22 2020/21
DKK DKK
11 Resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 6.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 922.480 2.248.944
Overfgrt resultat -2.155.370 2.656.805
-1.232.890 10.905.749
12 Hensattelse til udskudt skat
Henseettelse til udskudt skat 1. juni 6.008.000 6.111.000
Arets indregnede belgb i resultatopgarelsen -1.455.700 -103.000
Hensaettelse til udskudt skat 31. maj 4.552.300 6.008.000

13 Langfristede galdsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. Qvrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

2022 2021
DKK DKK
Gald til realkreditinstitutter
Efter 5 ar 23.370.891 25.545.429
Mellem 1 og 5 ar 9.366.359 9.622.712
Langfristet del 32.737.250 35.168.141
Inden for 1 ar 2.461.918 2.503.543
35.199.168 37.671.684

pwe
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2022 2021
DKK DKK
14 Eventualposter og ovrige gskonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:
Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig veerdi pa 59.458.695 60.143.601
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:
Virksomhedspant pa i alt TDKK 15.000, der giver pant i simple
fordringer/varedebitorer, drivmidler, lagerbeholdning, driftsinventar/materiel
samt gvrige immaterielle anlaegsaktiver til en samlet regnskabsmeessig
veerdi af 125.348.066 0
Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:
Inden for 1 ar 11.405.079 11.882.527
Mellem 1 og 5 ar 29.661.369 33.753.931
Efter 5 ar 8.567.657 10.994.730
49.634.105 56.631.188

pwe

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belab

for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for Selfmade Holding ApS, der er administrationsselskab i

forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af

udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan med-

fore at selskabets heeftelse udger et starre belgb.
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Grundlag

Bestemmende indflydelse

Hovedaktionzer, Selfmade Holding ApS, Birk Centerpark  Selskabet ejer alle aktier i virksomheden og har
82, 7400 Herning. dermed bestemmende indflydelse pa denne.

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter

arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7. Der er ikke sadanne transaktioner i regnskabsaret.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet

Navn Hjemsted

Selfmade Holding ApS Danmark
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16 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Selfmade A/S for 2021/22 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2021/22 er aflagt i DKK.

Koncernregnskab

Med henvisning til rsregnskabslovens § 112 og til koncernregnskabet for Selfmade Holding ApS har
selskabet undladt at udarbejde koncernregnskab.

Pengestromsopgorelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 og til pengestremsopgerelsen i koncernregnskabet for
Selfmade Holding ApS har selskabet undladt at udarbejde pengestremsopgerelse.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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16 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga selskabet.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til feerdigvarer og hjelpematerialer

Omkostninger til faerdigvarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af faerdigvarer og hjelpemateria-
ler, der er anvendt for at opna virksomhedens nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold
mv.

Under andre eksterne omkostninger indregnes tillige forsknings- og udviklingsomkostninger, der ikke
opfylder kriterierne for aktivering.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgores med henvisning til drsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsatning, andre driftsindtaegter, omkostninger til rivarer og hjelpematerialer og andre eksterne
omkostninger.

_
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16 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver.

Offentlige tilskud

Offentlige tilskud, f.eks. hjelpepakker, indregnes, nar det er rimelig sikkert, at virksomheden overholder
betingelserne for at modtage tilskuddet, og det er rimelig sikkert, at virksomheden vil modtage tilskuddet.
Tilskuddet indregnes systematisk i resultatopgarelsen over den periode, som det vedrgrer eller straks, hvis
tilskuddet ikke er betinget af atholdelse af fremtidige omkostninger eller investeringer. Offentlige tilskud
indregnes som andre driftsindtaegter, eller i balancen, séfremt tilskuddet er givet til investering i et aktiv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posten "Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske selskaber. Selskabsskatten fordeles mellem de sambe-
skattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
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16 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingspraojekter, patenter og licenser

Omkostninger pa udviklingsprojekter omfatter omkostninger, der direkte og indirekte kan henfares til sel-
skabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstrak-
kelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises,
og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller anvende projektet, indregnes som immaterielle an-
laegsaktiver, safremt der er tilstraekkelig sikkerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige indtjening kan
dakke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt selve udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i
resultatopgorelsen, i takt med at omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere. Et belgb svarende til de indregnede udviklingsomkost-
ninger reserveres i posten “Reserve for udviklingsomkostninger” under egenkapitalen. Reserven omfatter
udelukkende udviklingsomkostninger, som er indregnet i regnskabsar, der begynder den 1. januar 2016
eller senere. Reserven reduceres lobende med af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for feerdiggerelsen linezert over den periode,
hvori udviklingsarbejdet forventes at frembringe skonomiske fordele. Afskrivningsperioden udger 7 ar.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller til genind-
vindingsverdien, sdfremt denne er lavere.

Patenter afskrives over den resterende patentperiode eller en kortere gkonomisk levetid. Afskrivningspe-
rioden udger 2-20 ar. Softwarelicenser afskrives over aftaleperioden, som udger 2-5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udgor:

_
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16 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Bygninger 25-50 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1-5 ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afggre,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og maéles efter den indre veerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne
avancer eller tab og med tillaeg af resterende veerdi af eventuelle merveerdier og goodwill opgjort pa tids-
punktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbeveaegelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK o. Hvis moderselskabet
har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat for-
pligtelse hertil.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris ud fra vejede gennemsnitspriser eller nettorealisationsvaerdi, hvis
denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-

tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer omfatter kgbspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

_
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Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for réavarer, hjelpema-
terialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pé de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og
ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsetningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og
aktier, der méles til dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsvaerdien opgeres pa grundlag af den senest notere-
de salgskurs.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge
af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.
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16 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan, indregnes ved ldneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af atholdte
transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles l&nene til amortiseret kostpris, séledes at forskel-
len mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning over
laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal
Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordinaert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
.
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