=
==
==

AUTQ(J)MAUTIC

Automatic Syd A/S

Smedevaenget 4, 6310 Broager

CVR-nr. 7324 08 16
Arsrapport

1. januar - 31. december 2017

A

Senderjyllands Revision

Statsautoriseret revisionsaktieselskan
Norreport 3 - 6200 Aabenraa
TIf. 74 62 6112 - Fax 74 62 95 20

Torvegade 6 - 6330 Padborg
Tif. 74 67 20 21 - Fax 74 67 2215

Jyllandsgade 28' - 6400 Senderborg
TIf. 74 43 77 00 - Fax 73 42 09 98

kontakt@sr.dk - www.sr.dk

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa selskabets ordinere generalforsamling den 8. maj 2018.

Hans Lindum Mgller
Dirigent

CVR-hr. 18 06 16 35 - Medlem af RevisorGruppen Danmark



Senderjyllands Revision

Indholdsfortegnelse

Side
Pategninger
Ledelsespéategning 1
Den uafhaengige revisors revisionspategning 2
Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger
Hovedtal og nogletal
Ledelsesberetning
Arsregnskab 1. januar - 31. december 2017
Anvendt regnskabspraksis 9
Resultatopgerelse 15
Balance 16
Egenkapitalopgerelse 18
Pengestromsopgerelse 19
Noter 20

Automatic Syd A/S - Arsrapport for 2017



Senderjyllands Revision ‘"%c

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017
for Automatic Syd A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter vores opfattelse giver drsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Broager, den 17. april 2018

Direktion

Finn Clausen Nissen

formand
7
7 -
Finn Nissen Michael Madsen
medarb.repr. medarb.repr.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Automatic Syd A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Automatic Syd A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsop-
gorelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er nzermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og eg-

net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrorende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde rsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gal-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nér sidan findes. Fejlinformationer kan op-
sta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

° Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pd disse
risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

° Opnér vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sidanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke laengere kan fortsatte driften.

° Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet ve-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Senderborg, den 17. april 2018

ds Revision

lonssiiEEdRkad

Sgnderjyllan

Flemmjng Syhidt Jensen

Statsaut. fevisoy
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Selskabsoplysninger
Selskabet Automatic Syd A/S
Smedevanget 4
6310 Broager
Telefon: 744491 91
Telefax: 74 44 92 56
Hjemmeside: www.automatic-syd.dk
CVR-nr.: 732408 16
Stiftet: 7. juli 1983
Hjemsted: Senderborg
Regnskabsér: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Hans Lindum Mgller, formand
Seren Juul Bisgaard
Finn Clausen Nissen
Finn Nissen, medarb.repr.
Michael Madsen, medarb.repr.
Direktion Finn Clausen Nissen
Revision Senderjyllands Revision, Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Jyllandsgade 28
6400 Senderborg
Bankforbindelse Sydbank A/S
Generalforsamling Ordinzr generalforsamling afholdes 8. maj 2018 pa selskabets

adresse.
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Hovedtal og negletal

2017 2016 2015 2014 2013

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 40.069 41.231 33.403 31.568 23.917
Resultat af ordineer primar drift 5.244 7.644 1.888 2.726 -1.141
Finansielle poster, netto -133 -95 -150 -100 -89
Arets resultat 3.970 5.877 1.342 2.001 -924
Balance:
Balancesum 43.857 36.114 26.455 20.291 18.340
Egenkapital 10.504 10.534 4.657 4.599 4958
Anlegsaktiver 1.167 983 938 952 868
Pengestromme:
Driftsaktivitet -1.396 2.893 0 0 0
Investeringsaktivitet -769 -557 0 0 0
Finansieringsaktivitet -4.309 -47 0 0 0
Pengestremme i alt -6.474 2.289 0 0 0
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 76 72 65 62 59
Noagletal i %:
Soliditetsgrad 24,0 28,2 17,6 0.0.5) 27,0
Egenkapitalforrentning 37,7 77,4 29,0 41,9 -16,5

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vasentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pé nogle punkter herfra.

De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet séledes:

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Egenkapital ultimo x 100

Aktiver 1 alt ultimo

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Automatic Syd A/S - Arsrapport for 2017
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Ledelsesberetning

Selskabets vzesentligste aktiviteter
Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere r bestaet af udvikling, design, produktion og salg af:

- Fordelingstavler

- Styre- og kontroltavler
- PLC/PC/SRO lgsninger
- Automatisering

- Total-projekter.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arsregnskabet for 2017 er afsluttet med et overskud pa kr. 3.970.214 mod et overskud i 2016 pa tkr.
5.877. Selskabets resultat anses som mindre tilfredsstillende og under ledelsens forventninger i forhold til
ledelsesberetningen i arsrapporten for 2016. Baggrunden herfor er neddskrivninger pd enkeltstiende
storre sager forarsaget af materiale/komponent leveringsproblemer fra underleveranderer.

Selskabets balance udviser en samlet aktivmasse pr. 31. december 2017 pa kr. 43.857.201 mod t.kr.
36.114 pr. 31. december 2016.

Egenkapitalen udger pr. 31. december 2017 kr. 10.504.248.

Der er lobende gennemfart tiltag for bedre gennemforelse af virksomhedens ordrer, ligesom flere tiltag er
undervejs.

Den forventede udvikling
Med en god ordresituation forventer selskabet i 2018 en indtjening pd samme niveau som i 2017.

Selskabets drift forventes i 2018 at operere inden for de nuvarende likviditetsmassige rammer. Der
forventes et stigende investeringsniveau.

Seerlige risici

Markedsforhold

Som ordreproducerende virksomhed med en ordrehorisont, der typisk er kort, er en kontinuerlig tilgang
af ordrer en vigtig faktor for optimal ressourceudnyttelse. Da aktiviteten er spredt over forskellige
brancher, er selskabet dog kun i mindre omfang sérbart overfor svigtende salg til enkelte brancher.

Ordrebeholdningen pr. 31. december 2017 vurderes som tilfredsstillende.
Valuta

Selskabets valutarisiko er meget begrenset, idet storstedelen af omsaetningen genereres i danske kroner
og euro, ligesom varekeb primart foretages i danske kroner og euro.
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Ledelsesberetning

Rente :
Den rentebzrende gzld uger en meget lille del af balancesummen. Selskabet pavirkes derfor kun i
mindre grad af ndringer i de generelle rentevilkar.

Kredit
Det er selskabets politik at forsikre debitorerne. Kreditgivningen til ikke forsikrede kunder sker ud fra en
individuel vurdering. Selskabet vurderer at have en lavere kreditrisiko end den for branchen sadvanlige.

Miljeforhold
Ledelsen vurderer, at selskabets aktiviteter ikke i vesentlig omfang péavirker det eksterne milja.
Produktion og affaldshandtering handteres efter geeldende krav.

Grundlzeggende forudszetninger
For at leve op til selskabets malsetning om til stadighed at vere en innovativ, serios og palidelig
samarbejdspartner er det af afgerende betydning, at selskabet kan rekruttere og fastholde medarbejdere

med et hgjt uddannelsesniveau indenfor el-branchen.

De kritiske forretningsprocesser i forbindelse med levering af eltavler er kvalitet og evnen til at

konstruere individuelle og kundetilpassede losninger.

Til sikring af at kunden far den aftalte ydelse, stilles der lobende sével tekniske som kommercielle krav

om, at aftaler, metoder og procedurer dokumenteres.
For at overvage forretningsprocessernes effektivitet foretages der lobende malinger heraf.

Vidensressourcer

En stor del af selskabets aktivitet gennemferes i hejteknologiske miljoer, hvor der stilles store krav til
vidensressourcerne. Der gennemfores lobende tiltag med henblik pa at sikre den fornedne videndeling og
udvikling af vidensressourcer.

Samfundsansvar

Automatic Syd ser det som en naturlig del af hverdagen at pétage sig et samfundsansvar. Med lebende
fokus pa CSR ensker Automatic Syd at bidrage til en baredygtig og miljgbevidst udvikling hvor
menneskerettigheder og arbejdstagerrettigheder tilgodeses

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Automatic Syd A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en mellemstor klasse C-virksomhed.

P& grund af storrelsesforhold har selskabet i ar skiftet regnskabsklasse fra en klasse-B-virksomhed til en
mellemstor C-virksomhed. ZEndringerne har ikke haft nogen pavirkninger pa resultat og egenkapital samt
sammenligningstal fra sidste &r.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af endrede
regnskabsmaessige skon af belob, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden é&rsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, gzld og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galdsfor-
pligtelsens opstien eller indregning i seneste &rsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indteegter og omkostninger.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, @ndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfort for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtegter samt eksterne omkostnin-
ger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden &rets udgang, og safremt indtegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvarende arbejder for fremmed regning vedrerende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsatnin-
gen i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvardien af arets udfer-
te arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsetningen indregnes, nér de samlede indtzgter og omkostnin-
ger pa entreprisekontrakten og ferdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres pélideligt, og det er
sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilgé selskabet.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hj@lpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundzr karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pé debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i re-
sultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regnskabsaret.

Renteomkostninger og evrige omkostninger pé lan til finansiering af fremstilling af immaterielle og ma-
terielle anlagsaktiver, og som vedrerer fremstillingsperioden, indregnes ikke i kostprisen for anlegsakti-
vet.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Software

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Software afskrives lineart over
den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 3 ar.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Indretning af lejede lokaler 10 ar
Tekniske anleeg og driftsmateriel 3-5 ér
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anleegsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste
vaerdi af dagsvardi og nutidsvardien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien an-
vendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfak-
tor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lobetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrorende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af savel ferdiggorel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
sattes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab. Igangveerende arbejder for fremmed regning er kendetegnet ved,
at de producerede varer indeholder en hgj grad af individualisering af hensyn til design. Desuden er det
et krav, at der inden pabegyndelsen af arbejdet er indgdet bindende kontrakt, der medforer bod eller er-
statning ved senere oph&velse.

Salgsvaerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede ind-
teegter pa den enkelte kontrakt. Ferdiggerelsesgraden fastlasgges pa baggrund af en vurdering af det ud-
forte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de atholdte omkostninger og de samlede forvente-
de omkostninger til den pagaldende entreprise.

Nar det er sandsynligt, at de samlede entrepriscomkostninger for en entreprisekontrakt vil overstige den
samlede entrepriseomsztning, indregnes det forventede tab pa entreprisekontrakten straks som en om-
kostning og en hensat forpligtelse.

Entreprisekontrakter, hvor salgsvardien af det udferte arbejde overstiger acontofaktureringer og forven-
tede tab, indregnes under tilgodehavender. Entreprisekontrakter, hvor acontofaktureringer og forventede
tab overstiger salgsveardien, indregnes under forpligtelser.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de atholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Verdipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, males til dagsveerdi (borskurs)
pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestiender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belab, der kan beregnes pé
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemassig vaerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat méales pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pd igangvaerende ar-
bejder, omstruktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som folge af en tid-
ligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtel-
sen vil medfore et forbrug af selskabets ekonomiske ressourcer.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pd 1-5 ar.
De hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi og indregnes pa baggrund af erfaringerne med
garantiarbejder. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over 1 ar fra balancedagen tilbagedis-
konteres med den gennemsnitlige obligationsrente.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtegter pa et igangverende ar-
bejde for fremmed regning, hensettes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen. Hensattelsen ind-
regnes som omkostning under produktionsomkostninger.

Geldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, séledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over ldneperioden.

Andre gzldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestramsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser selskabets pengestromme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsakti-
vitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
afslutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. I pengestramsopgerelsen indregnes pengestromme vedrorende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestromme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, &n-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i storrelse eller sammenstning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af 1an, afdrag
pa rentebarende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet gaeld til pengeinstitutter samt kortfriste-
de vardipapirer med en lobetid under 3 maneder, der uden hindring kan omszttes til likvide beholdnin-
ger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for vardiendringer.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

2017 2016

Note kr. t.kr.

Bruttofortjeneste 40.068.581 41.231

1 Personaleomkostninger -34.336.806 -33.075
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anleegsaktiver -487.703 -512

Resultat af primzer drift 5.244.072 7.644

Andre finansielle indtegter 86.419 76

@vrige finansielle omkostninger -219.101 -171

Resultat for skat 5.111.390 7.549

Skat af arets resultat -1.141.176 -1.672

2 Arets resultat 3.970.214 5.877
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Balance 31. december

Aktiver
2017 2016
Note kr. t.kr.
Anlzegsaktiver
3 Software 136.407 68
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 136.407 68
4  Indretning af lejede lokaler 357.866 58
4 Tekniske anleeg og driftsmateriel 169.418 170
4 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 503.063 687
Materielle anlagsaktiver i alt 1.030.347 915
5 Deposita 100.700 101
Finansielle anlagsaktiver i alt 100.700 101
Anleegsaktiver i alt 1.267.454 1.084
Omszetningsaktiver
Réavarer og hjaelpematerialer 4.216.615 3.915
Varebeholdninger i alt 4.216.615 3.915
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser ' 29.817.813 20.558
6 Igangvarende arbejder for fremmed regning 7.941.000 10.102
Andre tilgodehavender 342.806 111
7 Periodeafgrensningsposter 0 107
Tilgodehavender i alt 38.101.619 30.878
Andre verdipapirer og kapitalandele 252.399 221
Verdipapirer i alt 252.399 221
Likvide beholdninger 19.114 16
Omsztningsaktiver i alt 42.589.747 35.030
Aktiver i alt 43.857.201 36.114
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Balance 31. december

Passiver
2017 2016
Note kr. t.kr.
Egenkapital
8 Virksomhedskapital 1.332.000 1.332
Overfort resultat 7.172.248 5.202
Foresléet udbytte for regnskabsaret 2.000.000 4.000
Egenkapital i alt 10.504.248 10.534
Hensatte forpligtelser
9 Hensattelser til udskudt skat 1.267.000 698
10 Andre hensatte forpligtelser 1.017.000 985
Hensatte forpligtelser i alt 2.284.000 1.683
Geldsforpligtelser
11 Geld til pengeinstitutter 260
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 260
Kortfristet del af langfristet gaeld 0 49
Geld til pengeinstitutter 7.686.046 1.209
6 Modtagne forudbetalinger vedrerende igangvarende arbejder
for fremmed regning 5.048.000 1.892
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 11.169.960 13.901
Selskabsskat 509.808 1.325
Anden gzld 6.655.139 5.261
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 31.068.953 23.637
Geldsforpligtelser i alt 31.068.953 23.897
Passiver i alt 43.857.201 36.114
12 Eventualposter
13 Neertstaende parter
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Egenkapitalopgerelse
Foreslaet udbyt-
Virksomhedska-  Overfort resul- te for regnskabs-
pital tat aret I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2016 1.332 3.325 0 4.657
Arets overforte overskud eller
underskud 0 1.877 4.000 5.877
Egenkapital 1. januar 2017 1.332 5.202 4.000 10.534
Udbetalt udbytte 0 0 -4.000 -4.000
Arets overforte overskud eller
underskud 0 1.970 2.000 3.970
1.332 7.172 2.000 10.504
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

2017 2016
Note kr. t.kr.
Arets resultat 3.970.214 5.877
14 Reguleringer 1.860.416 2.579
15 ZAndring i driftskapital -5.706.168 -5.409
Pengestremme fra drift for finansielle poster 124.462 3.047
Renteindbetalinger og lignende 86.419 75
Renteudbetalinger og lignende -219.101 -171
Pengestrom fra ordinzr drift -8.220 2.951
Betalt selskabsskat -1.387.488 -58
Pengestromme fra driftsaktivitet -1.395.708 2.893
Kob af immaterielle anleegsaktiver -164.126 -81
Kaob af materielle anlagsaktiver -854.998 -476
Salg af materielle anleegsaktiver 250.000 0
Pengestromme fra investeringsaktivitet -769.124 -557
Afdrag pa langfristet geeld -308.923 -47
Udbetalt udbytte -4.000.000 0
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -4.308.923 -47
Andring i likvider -6.473.755 2.289
Likvider primo -1.193.177 -3.482
Likvider ultimo -7.666.932 -1.193
Likvider
Likvide beholdninger 19.114 16
Kortfristet geeld til pengeinstitutter -7.686.046 -1.209
Likvider ultimo -7.666.932 -1.193
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Noter

2017 2016
kr. t.kr.
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 29.382.121 28.229
Pensioner 3.682.629 3.628
Andre omkostninger til social sikring 653.085 647
Personaleomkostninger i gvrigt 618.971 571
34.336.806 33.075
Direktion og bestyrelse 1.244.000 1.166
Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 76 12
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabséret 2.000.000 4.000
Overfores til overfort resultat 1.970.214 1.877
Disponeret i alt 3.970.214 5.877
Immaterielle anlaegsaktiver
Software
kr.
Kostpris primo 277.756
Tilgang 164.126
Afgang -108.624
Kostpris ultimo 333.258
Af- og nedskrivninger primo 209.725
Arets afskrivninger 95.750
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa atha@ndede aktiver -108.624
Af- og nedskrivninger ultimo 196.851
Regnskabsmeessig vaerdi ultimo 136.407
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Noter
4.  Materielle anlzegsaktiver
Tekniske Andre anleg,
Indretning af anlaeg og driftsmateriel
lejede lokaler driftsmateriel og inventar
kr. kr. kr.
Kostpris primo 1.030.878 1.723.910 2.141.318
Tilgang 341.961 92.513 420.525
Afgang -509.731 0 -1.206.493
Kostpris ultimo 863.108 1.816.423 1.355.350
Af- og nedskrivninger primo 972.219 1.554.073 1.454.650
Arets afskrivninger 42.754 92.932 256.267
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa
athendede aktiver -509.731 0 -858.630
Af- og nedskrivninger ultimo 505.242 1.647.005 852.287
Regnskabsmzessig veerdi ultimo 357.866 169.418 503.063
5.  Deposita
Kostpris primo 100.700 101
Kostpris ultimo 100.700 101
Regnskabsmzessig veerdi ultimo 100.700 101
6. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Salgsveaerdi af periodens produktion 46.881.000 47.957
Modtagne acontobetalinger -43.988.000 -39.747
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto 2.893.000 8.210
Der indregnes saledes:
Igangverende arbejder for fremmed regning
(Omsetningsaktiver) 7.941.000 10.102
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (Modtagne
forudbetalinger) -5.048.000 -1.892
2.893.000 8.210
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il

Noter
31/12 2017 31/12 2016
kr. t.kr.
7.  Periodeafgreensningsposter
Forudbetalte licenser 0 107
0 107

8.  Virksomhedskapital
Aktiekapitalen bestér af 1.332 aktier a 1.000 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i
klasser.
Der har indenfor de seneste 5 &r veeret folgende bevagelser pa aktiekapitalen
2014: Kontant kapitalnedsattelse med nominelt 2.000.000 kr.
31/12 2017 31/12 2016
kr. fkr,
9.  Henszettelser til udskudt skat
Hensattelser til udskudt skat primo 698.000 411
Udskudt skat af arets resultat 569.000 287
1.267.000 698
Udskudt skat pahviler felgende poster:
Immaterielle anleegsaktiver 30.000 15
Materielle anlegsaktiver -197.000 -184
Omsatningsaktiver 1.434.000 867
1.267.000 698
10. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser primo 985.000 686
Arets @ndring i andre hensatte forpligtelser 32.000 299
1.017.000 985
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Noter

31/12 2017 31/12 2016
kr. t.kr.

11. Geeld til pengeinstitutter
Geld til pengeinstitutter i alt 0 309
Heraf forfalder inden for 1 ar 0 -49
0 260
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 0 54

12.

13.

Eventualposter
Eventualforpligtelser
Lejekontrakter:

Der er indgaet lejekontrakter vedrerende lokaler. Pr. 31. december 2017 udger forpligtelsen i
opsigelighedsperioden 466 t.kr. Den arlige forpligtelse udger 932 t.kr.

Arbejdsgaranti:
Selskabet har afgivet arbejdsgarantier overfor kunder gennem pengeinstitut. Pr. 31. december 2017
udger de stillede garantier 4.044 t.kr.

Operationel leasing

Selskabet har indgdet operationelle leasingkontrakter med arlige leasingydelser pa 279 tkr.
Leasingkontrakterne har en restlobetid pd maksimalt 39 méneder og en samlet restleasingydelse pa
355 tkr.

Neertstaende parter
Transaktioner

Der er ikke oplyst om transaktioner med nertstdende parter. Det er ledelsens opfattelse, at alle
transaktioner med nartstdende parter er gennemfort pa normale markedsvilkér.
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Noter
2017 2016
kr. t.kr.
14. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver 487.702 512
Tab ved athandelse af anlaegsaktiver 97.863 0
Andre finansielle indtegter -86.419 =77
Ovrige finansielle omkostninger 219.101 170
Kursregulering, vardipapirer -31.007 3
Skat af arets resultat 1.141.176 1.672
Andre hensatte forpligtelser 32.000 299
1.860.416 2.579
15. Afndring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger -301.613 44
Andring i tilgodehavender -7.223.724 -9.673
Andring i leverandergald og anden geeld 1.819.169 4.220
-5.706.168 -5.409
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