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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for 2020 for Asta og Henry Kjeldsens Familiefond.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter vores opfattelse giver koncernregnskabet og érs-
regnskabet et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020, af resulta

tet af fondens aktiviteter og af koncernens pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ringkebing, den 29. april 2021

Bestyrelse

g:nr;tn g(jaer Jorgensen Tove Kjeldsen Inge Lise Kjeldsen
Asta Johanne Kjeldsen Jens Lykke Kjeldsen Bjarne Lund Jergensen
Leif Lysgaard Anne Birte Kjeldsen

Asta og Henry Kjeldsens Familiefond - Arsrapport for 2020 1



R PARTNER REVISION

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Asta og Henry Kjeldsens Familiefond

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Asta og Henry Kjeldsens Familiefond for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse
og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestreamsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og ars-

regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2020, af resultatet af fondens aktiviteter og af koncernens pengestremme for

regnskabséret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er n&rmere beskrevet i revisionspategningens
afsnit ”"Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uathengige af koncernen i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er

vores opfattelse, at det opnédede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at
fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncern-
regnskabet og arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til

hensigt at likvidere koncernen eller fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vaesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid
vil afdekke vasentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pé de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregn-
skabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisio-

nen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa dis-
se risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hegjere end ved vasentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste

udeladelser, vildledning eller tilsideseattelse af intern kontrol.

. Opnér vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-

teten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-

skabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pé grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der p& grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning
gore opmarksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sdidanne oplysnin-
ger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog

medfere, at koncernen og fonden ikke leengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende trans-

aktioner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

. Opnér vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller for-
retningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvar-
lige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklu-

sion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,

som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen

form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller ars-

regnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet

vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ringkebing, den 29. april 2021

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1580 77 76

Ove Iversen
statsautoriseret revisor
mne34480
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Fondsoplysninger
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Fonden

Bestyrelse

Revision

Bankforbindelse

Asta og Henry Kjeldsens Familiefond
Enghavevej 17
6950 Ringkebing

CVR-nr.: 732098 11
Stiftet: 31. december 1979

Hjemsted: Ringkebing - Skjern Kommune

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Kurt Kjar Jorgensen, formand
Tove Kjeldsen

Inge Lise Kjeldsen

Asta Johanne Kjeldsen

Jens Lykke Kjeldsen

Bjarne Lund Jergensen

Leif Lysgaard

Anne Birte Kjeldsen

Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab

Birkmosevej 20 A, 1.
6950 Ringkabing

Ringkjebing Landbobank
Torvet 1
6950 Ringkabing
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Hovedtal og negletal for koncernen

PARTNER REVISION

Resultatopgerelse:

Nettoomsatning
Bruttoresultat
Resultat af primar drift

Arets resultat

Balance:

Balancesum
Minioritetsinteresser
Investeringer i materielle anleegsaktiver

Egenkapital

Pengestremme:

Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet

Pengestromme i alt

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere

Nogletal i %:

Bruttomargin
Overskudsgrad (EBIT-margin)
Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

2020 2019 2018 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
583.298 473.809 448.969 386.698 393.125
107.700 74.663 70.564 63.286 58.688
31.351 5.774 7.352 4.676 1.681
71.373 9.122 6.444 9.994 1.713
531.985 453.321 441910 429.623 406.322
175.380 158.232 155.791 152.338 138.739
12.328 11.376 2.430 0 0
464.450 393.620 384.736 372.475 348.138
11.446 10.868 5.051 -1.342 12.844
-11.668 -10.701 -2.084 -6.196 -1.460
-64 2.819 -2.639 -4.194 -8.954
-286 2.986 328 0 0
128 121 117 118 110
18,5 15,8 15,7 16,4 14,9

5,4 1,2 1,6 1,2 0,4

543 51,9 51,8 51,2 51,5
20,6 2.8 1,2 3,4 0,7

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger kun pa nogle

punkter herfra.
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Hovedtal og negletal for koncernen

De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet saledes:

Bruttoresultat x 100

Bruttomargin -
Nettoomsatning

Resultat af primeer drift (EBIT) x 100

Overskudsgrad (EBIT-margin) Nett i
ettoomsatning

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100
Soliditetsgrad

Aktiver i alt ultimo

*Resultat x 100
Egenkapitalforrentning

Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

*Resultat Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktivtet har i lighed med tidligere ar bestéet af at drive temmerhandel og byggecenter.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

For koncernen udger drets nettoomsatning 583.298 t.kr. mod 473.809 t.kr. sidste ar. Det ordinere resultat efter skat
udger 71.373 tkr. mod 9.122 t.kr. sidste &r. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Arets udvikling i forhold til sidste ars forventning har veeret vesentlig pavirket af et oget aktivitetsniveau i

byggebranchen.
Det gennemsnitlige antal fuldtidsansatte er 128 1 2020 mod 121 1 2019.

Den forventede udvikling

For det kommende ar forventes et uandret aktivitetsniveau og resultat, dog renset for aktieudsving.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder, der vaesentligt pavirker selskabets gkonomiske

situation.

Redegorelse for samfundsansvar

Fondens politik for samfundsansvar udleves gennem dattervirksomheden A/S Henry Kjeldsen, idet fonden ikke har
direkte driftsaktivitet. I A/S Henry Kjeldsen er dette formueleret saledes:

"Selskabet driver temmerhandler og byggecentre primert i Midtjylland.

Henset til selskabets storrelse, aktiviteter og dets begraensede geografiske virkeomréde har selskabets bestyrelse ikke
defineret politikker omkring menneskerettigheder, miljo- og klimamessige forhold, sociale forhold og medarbejder-

forhold samt om bekaempelse af korruption.

Trods selskabets manglende politikker, bakkes der op om regeringens bestrabelser pa, at sette indsatsomraderne

hajt pa dagsordenen.

Selskabets overordnede tilgang til samfundsansvar tager sadledes udgangspunkt i virksomhedens mangeérige
forankring i lokalsamfundet. Virksomheden ensker at vare ansvarlig og vardiskabende for kunder, aktionzrer,

lokalsamfundet og det omgivende milje.

I koncernens skovselskab fortsatter arbejdet med PEFC Certificeringen for at fremme biodiversiteten. Indsatsen er

langsigtet og derfor svaert malelig pa kort sigt.

Pé salgssiden indeberer indforslen af Apps, og den stadig stigende brug heraf, mindre transport for kunderne til og
fra koncernens forretningssteder og bedre udnyttelse af koncernens transportmateriel ved udkersel af
byggematerialer til kunderne, alt med mindre miljebelastning til folge. Hertil kommer, at overgang fra diesel til

eltruck i den interne varehandtering reducerer partikel og CO2 udslip til gavn for medarbejderne og omgivelserne.
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Ledelsesberetning

P& medarbejdersiden aftholdes medarbejderudviklingssamtaler og effektiviseringer og forenklinger af de
administrative procedurer, som ma forventes at nedsatte stressniveauet for medarbejderne og sikre kunderne bedre
rddgivning. Koncernen har fortsat forbedringen for personalet med udskiftning af inventar til bedre stole og

heeve/senkeborde."

Miailtal og politikker for det underrepraesenterede ken

Der er ikke underrepraesentation af det ene kon i fondsbestyrelsen.

I Fondens dattervirksomhed A/S Henry Kjeldsen er dette formuleret séledes:

"Selskabets mal for kensfordeling er ueendret i forhold til 2019 med en sammensatning péd 50/50, som skal opnas

inden udgangen af 2021.

Pa ovrige ledelsesniveau vil der fortsat vere fokus pa kvalifikationer ved fremtidige ansattelser. I branchen er der
typisk fa kvindelige ledere. Ved jobsamtaler eller forfremmelser vil det blive tilstraebt, at der altid indkaldes mindst

én til samtale af det underreprasenterede ken. Der har ikke veret @ndringer i ledelsens kensfordeling i 2020."

God fondsledelse

Fondens bestyrelse soger til stadighed at sikre, at fondens ledelse og kontrolsystemer er effektive, hensigtsmassige

og velfungerende.

En razkke interne politikker og procedurer er vedtaget og vedligeholdes labende med henblik pé at sikre en

hensigtsmaessig og passende styring af fonden og koncernen.

Komitéen for god Fondsledelse offentliggjorde i december 2014 "Anbefalingerne for god Fondsledelse", hvortil der

er kommet en opdatering i 2020.

Det overordnede mél med "Anbefalingerne for god Fondsledelse" er at bidrage til, at bestyrelsen varetager fondens

formal og interesser, og forvalter fonden i overensstemmelse med god skik for ledelse af erhvervsdrivende fonde.

Bestyrelsen ensker at sikre, at fondens aktivitets- og uddelingsformél fremmes mest muligt, og at direktionen og

ovrige medarbejdere i den daglige drift alene varetager fondens interesser.

Bestyrelsen varetager endvidere fondens interesser i1 forhold til fondens dattervirksomheder, blandt andet ved

udevelsen af aktivt ejerskab i disse.

Bestyrelsen gnsker gennem kompetent og professionel ledelse af fonden at sikre stifters vilje, fondens vedtaegt og

den til enhver tid geeldende lovgivning.
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Ledelsesberetning

R PARTNER REVISION

Fonden forholder sig til de enkelte anbefalinger, som er angivet nedenfor:

2.1
2.1.1

2.2
2.2.1

222

2.3
23.1

Abenhed og kommunikation

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for
ekstern kommunikation, som im@dekommer behovet
for dbenhed og interessenternes behov og mulighed
for at opnd relevant opdateret information om fon-
dens forhold.

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Overordnede opgaver og ansvar

Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre
den erhvervsdrivende fonds virke i overensstemmel-
se med fondens formél og interesser mindst en gang
arligt tager stilling til fondens overordnede strategi

og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtegten.

Det anbefales, at bestyrelsen lebende forholder sig
til, om fondens kapitalforvaltning modsvarer fon-

dens formal og behov pa kort og lang sigt.

Formanden og nastformanden for bestyrelsen

Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer,
indkalder og leder bestyrelsesmaderne med henblik
pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe
de bedst mulige forudsatninger for bestyrelsesmed-

lemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis an-
moder bestyrelsesformanden om at udfere sarlige
opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over for-
mandshvervet, ber der foreligge en bestyrelsesbe-
slutning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer
den uafhangige overordnede ledelse og kontrol-
funktion. Der ber sikres en forsvarlig arbejdsdeling
mellem formanden, nastformanden, den evrige be-

styrelse og en eventuel direktion.

Bestyrelsens sammensatning og organisering

Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og mindst
hvert andet ar vurderer og fastleegger, hvilke kompe-
tencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at

kunne udfere de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

R PARTNER REVISION

232

233

234

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i vedtegten godkender en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for
udvelgelse og indstilling af kandidater til bestyrel-

sen.

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa
baggrund af deres personlige egenskaber og kompe-
tencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompe-
tencer, samt at der ved sammensatning og indstil-
ling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til
behovet for fornyelse — sammenholdt med behovet
for kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed i
relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring,

alder og ken.

Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og
pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmesi-
de, redegores for sammensatningen af bestyrelsen,
herunder for mangfoldighed, samt at der gives fol-

gende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlem-

mer:

o den pagaldendes navn og stilling,

o den pagaldendes alder og ken,

o dato for indtreeden i bestyrelsen, hvorvidt
genvalg af medlemmet har fundet sted, og
udleb af den aktuelle valgperiode,

. medlemmets eventuelle sarlige kompeten-
cer,

o den péageldendes ovrige ledelseshverv, her-
under poster i direktioner, bestyrelser og til-
synsrdd, inklusive ledelsesudvalg, i danske
og udenlandske fonde, virksomheder, insti-
tutioner samt kraevende organisationsop-
gaver,

. hvorvidt den pageldende ejer aktier, optio-
ner, warrants og lignende i fondens datter-
virksomheder og/eller associerede virksom-
heder,

. hvilke medlemmer, der er udpeget af myn-
digheder/tilskudsyder m.v., og

o om medlemmet anses for uathangigt.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling - se efterfolgende

oversigt.
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Ledelsesberetning

R PARTNER REVISION

235

24
24.1

2.5
2.5.1

252

2.6
2.6.1

2.6.2

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmer-
ne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er
medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fon-
dens dattervirksomhed, medmindre der er tale om et

helejet egentligt holdingselskab.

Uafhaengighed

Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens

medlemmer er uathangige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte

medlemmer) af:

o op til fire medlemmer, ber mindst ét med-
lem veere uathangigt,

. mellem fem til otte medlemmer, ber mindst
to medlemmer vare uathengige, eller

. ni til elleve medlemmer, ber mindst tre
medlemmer vare uathengige, og sa frem-

deles.

Udpegningsperiode
Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som mini-
mum udpeges for en periode pa to &r, og maksimalt

for en periode pa fire ar.

Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrel-
sen fastsattes en aldersgraense, som offentliggeres i

ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktion

Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalue-
ringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de
individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt

evalueres, og at resultatet droftes i bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer
en eventuel direktions og/eller administrators arbej-

de og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden forklarer

Hvorfor:

Der fokuseres ikke péa hvor lang tid man har varet i
bestyrelsen, men hvor engageret man er i arbejdet.
Hvordan:

Alle bestyrelsesmedlemmers indsats vurderes arligt.
Fonden forklarer

Hvorfor:
Der er ikke fastsat nogen aldersgranse for
medlemmer af bestyrelsen, idet der leegges vaegt pa
engagement og arbejdsindsats uanset alder.
Hvordan:

Alle bestyrelsesmedlemmer vurderes arligt.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

R PARTNER REVISION

3.1.1

3.1.2

Ledelsens vederlag

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i er-
hvervsdrivende fonde aflonnes med et fast vederlag,
samt at medlemmer af en eventuel direktion aflen-
nes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med
bonus, der ikke ber vare athangig af regnskabs-
massige resultater. Vederlaget ber afspejle det ar-

bejde og ansvar, der felger af hvervet.

Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning
om det samlede vederlag, som hvert enkelt medlem
af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra
den erhvervsdrivende fond og fra fondens datter-
virksomheder og associerede virksomheder. Endvi-
dere ber der oplyses om eventuelle andre vederlag
som bestyrelsesmedlemmer og en eventuel direktion
modtager for udferelse af andet arbejde eller opga-
ver for fonden, fondens dattervirksomheder eller as-
socierede virksomheder, bortset fra medarbejderre-

praesentanters vederlag som ansatte.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden forklarer

Hvorfor:

Bestyrelsen har besluttet kun at offentliggere det
samlede samlede

bestyrelseshonorar og det

direktionshonorar if. § 98b i bekendtgerelse om

arsregnskabsloven for ikke at oplyse
enkeltmedlemmers vederlag.

Hvordan:

Oplysning 1 henhold til &rsregnskabslovens

bestemmelser.
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Ledelsesberetning

Der kan oplyses folgende om bestyrelsens medlemmer:

Kurt Kjzer Jergensen Tove Kjeldsen Inge Lise Kjeldsen
Stilling Formand
Alder Fodti 1960 Fodt i 1947 Fodti 1956
Indtradt i bestyrelsen
d 4. oktober 2010 14. februar 2004 14. februar 2004
en

Medlemmets sarlige Kompetencer inden for
kompetencer kommunikation og kreativitet.

Bestyrelsesmedlem for A/S

Henry Kjeldsen, Hen
) YR ] ) i Bestyrelsesmedlem for A/S
Kjeldsen, Ringkebing .
. Bestyrelsesmedlem for Henry Kjeldsen og Henry
@vrige ledelseshverv . Temmerhandel A/S og ) ) )
Hogildgaard Plantage A/S . Kjeldsen, Ringkabing
direktor og bestyrelsesmedlem
S Temmerhandel A/S
i Aktieselskabet af 1. august
1989
Udpeget af myndig- . . . .
. Udpeget af bestyrelsen Udpeget i henhold til vedtegt | Udpeget i henhold til vedtaegt
heder/tilsyn
Anses medlemmet . )
. Ja Nej Nej

for uathaengigt
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Ledelsesberetning
Asta Johanne Kjeldsen Jens Lykke Kjeldsen Bjarne Lund Joergensen
Stilling Advokat
Alder Fodti 1923 Fadti 1950 Fodti 1948
Indtradt i bestyrelsen .
31. december 1979 17. februar 1992 21. maj 2002

den

Medlemmets sarlige

kompetencer

Viden og erfaring indenfor
forretningsmodellen,
markedsrisici, kreditrisici,
likviditetsrisici,
forretningsmaessige risici,
risikostyring og generel

ledelseserfaring.

Juridisk og forretningsmasig

indsigt

Bestyrelsesmedlem for A/S
Henry Kjeldsen og Hen

@vrige ledelseshverv .ry ! ) & ) i
Kjeldsen, Ringkebing

Temmerhandel A/S.

Direktor og
bestyrelsesmedlem for A/S
Henry Kjeldsen, Henry
Kjeldsen, Ringkabing
Tommerhandel A/S, A/S
Miljepark Vest, VT Hallen
A/S, direktor i Hogildgaard
Plantage A/S og
bestyrelsesmedlem i
Aktieselskabet af 1. august

Bestyrelsesmedlem og
bestyrelsesformand for Anker
Fjord Fonden, Bente og Ib
Malgaard Lauridsens Fond,
Bente og Ib Malgaard
Lauridsens Fond for
almenvelgerende og
almennyttige formal, Kabels
Mindefond, Mindefonden for
Sindslidende i Ringkebing-
Skjern Kommune og Den

selvejende Institution

1989 . .
Behandlingshjemmet
Schuberts Minde.
Udpeget af myndig- . . . . .
. Udpeget i henhold til vedtagt | Udpeget i henhold til vedtegt Udpeget af advokatradet
heder/tilsyn
Anses medlemmet ) .
. Nej Nej Ja
for uathangigt
Leif Lysgaard Anne Birte Kjeldsen
Stilling
Alder Fodt i 1953 Fodti 1944

Indtradt i bestyrelsen den

24. april 2020

14. februar 2004

Medlemmets serlige kompetencer

Ledelse og administration

@vrige ledelseshverv

Bestyrelsesmedlem for
Hogildgaard Plantage A/S og
Videbak Erhvervsgruppe A/S.

Bestyrelsesmedlem for A/S
Henry Kjeldsen og Henry
Kjeldsen, Ringkebing

Direktion i VT Hallen A/S. Temmerhandel A/S
Udpeget af myndigheder/tilsyn Udpeget af bestyrelsen Udpeget i henhold til vedtegt
Anses medlemmet for uathaengigt Ja Nej

Asta og Henry Kjeldsens Familiefond - Arsrapport for 2020

15



R PARTNER REVISION

Ledelsesberetning

Fondens uddelingspolitik

Politikken er:

. at sikre forneden gkonomisk styrke til opkeb af aktier, der matte komme til salg i A/S Henry Kjeldsen og
Henry Kjeldsen, Ringkebing Temmerhandel A/S.

. At understotte de af stifternes efterkommere, som matte have behov indenfor ramme af 0-60 t.kr.

. at understette medarbejdere eller disses familie, som métte have behov i de to bagvedliggende selskaber

indenfor en ramme af 0-60 t.kr.

. at understotte sociale og kulturelle formal i firmaernes naturlige virkeomrade, herunder med fortinsret for

tiltag og institutioner, som ikke nyder offentlig stotte. Ramme 20 - 60 t.kr.

Arets uddelinger
Arets uddelinger pa 320 t.kr. for 2020 fordeler sig siledes pa hovedkategori: understettelse i henhold til politik.

2020 2019 2018
Uddelinger i t.kr. t.kr. t.kr.
Legater 320 16 125
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Asta og Henry Kjeldsens Familiefond er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-

stemmelser for en stor klasse C-virksomhed med de tilpasninger, der folger af, at der er tale om en fond.
Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @endrede regnskabsmassige skon af beleb,

der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde fonden, og aktivets

veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé fonden, og for

pligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser som be-

skrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt til-
leeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb. Herved fordeles

kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten aflegges,

og som vedrarer forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis va-
lutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes vardireguleringerne direkte pa egenkapitalen

i en dagsvardireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskel-
len mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstéen eller

indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Asta og Henry Kjeldsens Familiefond samt tilknyttede virksomhe-
der, hvori Asta og Henry Kjeldsens Familiefond direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighe-
derne eller pa anden méde har bestemmende indflydelse. Disse virksomheder omfatter A/S Henry Kjeldsen og VT
Hallen A/S.
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Anvendt regnskabspraksis

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultatdisponerin-
gen pé den del, som kan henferes til minoriteterne og den del, som kan henfores til modervirksomhedens kapitaleje-

Ie.

Resultatopgarelsen

Nettoomsatning
Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden
arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen indregnes eks-

klusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger til kab af handelsvarer med fradrag af rabatter samt arets forskydning i varebe-

holdninger.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter,

herunder drift af evrige ejendomme og fortjeneste ved salg af materielle anlegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa de-

bitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige

myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regnskabséret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede
og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vaerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortise-

ring af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associerede virksomheder
I fondens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af den tilknyttede virksomheds resultat efter skat

efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning p& goodwill og tilleg af negativ goodwill.
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Anvendt regnskabspraksis

I bade koncernens og fondens resultatopgerelser indregnes den forholdsmessige andel af de associerede virksomhe-
ders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning

péa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat
Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte i egen-

kapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Der afskri-

ves ikke pa grunde.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivnings-
perioden og restverdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvardien aktivets

regnskabsmassige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som en &n-

dring i regnskabsmeessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor

aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 20 ar
Andre anl®g, driftsmateriel og inventar 5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athaendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fra-
drag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i re-

sultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anleegsaktiver, hvor fonden har alle vaesentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste verdi af dagsveerdi og nu-
tidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rente-
fod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter

som evrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel

indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lobetid. Fondens samlede forpligtelse vedrerende

operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige veerdi af materielle anlegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associerede

virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige

veerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste verdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkostninger ved
et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet

eller aktivgruppen og forventede nettopenge-stromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke lengere bestar. Nedskriv-

ninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis meto-

de. Indre vaerdis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associerede virksomheder til den forholdsmaessige an-
del af virksomhedernes regnskabsmeessige indre verdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg eller fradrag af resterende
veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopge-
relsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores

negativ goodwill forst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associerede virksomheder med regnskabsmeessig negativ indre vaerdi méles
til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerhol-
deligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke en underbalance, der

overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.
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Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associerede virksomheder overferes under egenkapita-
len til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger kostprisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden godkendelsen af narvaerende arsrap-
port, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevagelser i tilknyttet

virksomhed og associerede virksomheder.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlagsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og aktier,

der maéles til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede verdipapirer males til berskurs.

Andre vaerdipapirer, som ikke er barsnoterede, méles til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveer-

dien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige verdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdninger lavere end

kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesom-

kostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af savel ferdiggerelsesomkost-
ninger som omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsverdien fastsattes under hensynta-

gen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedega forventede tab. Virksomhedens valgte princip
betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv in-
dikation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en ob-

jektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nutidsverdien af

de forventede pengestremme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvardien males pa
baggrund af ferdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter pa det enkelte igangverende
arbejde. Ferdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte omkostninger i forhold til forventede samlede

omkostninger pa det enkelte igangvarende arbejde.

Nar salgsvaerdien pé et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opgaeres pélideligt, méles salgsverdien til de medgéede

omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.
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Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser. Nettoaktiver
udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsveardien af det udferte arbejde overstiger acontofakture-
ringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangveerende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger

salgsveerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at
de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende efterfolgen-

de regnskabsér.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virk-

somheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i regnskabsmaessige skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Uddelinger
Uddelingerne fores direkte over disponibel kapital, og omfatter de i aret foretagne udbetalinger samt hensattelser til

senere uddeling.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatteplig-

tige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis

afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer

og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lov-
givning vil vere geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. ndring i udskudt skat som folge

af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, maéles til den ver-
di, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modreg-
ning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver

males til nettorealisationsverdi.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved l&noptagelse til det modtagne provenu med fradrag af atholdte transak-
tionsomkostninger. I efterfalgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til
den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente, séledes at forskellen mellem provenuet og den nomi-

nelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.
I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, males til

amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestromsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestromme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for

aret, arets forskydning i likvider og likvider ved érets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investeringsaktivitet. I
pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og

pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter,
@ndring 1 driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtagter fra kapitalandele indregnes un-der “Renteindtegter og
udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og aktivite-

ter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i sterrelse eller sammensatning af koncernens selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pé rentebarende geld og betaling af udbytte
til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfristede veerdipa-
pirer som uden hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for verdi-

endringer.
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Resultatopgoerelse 1. januar - 31. december

R PARTNER REVISION

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1 Nettoomsaetning 583.298 473.809
Andre driftsindtegter 2.689 3.130
Omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer -457.859 -376.098 0 0
Andre eksterne omkostninger -20.428 -26.178 -145 -90
Bruttoresultat 107.700 74.663 -145 -90
3 Personaleomkostninger -64.607 -58.333 -120 -120
Af- og nedskrivninger at
materielle anlegsaktiver -11.742 -10.556 0 0
Driftsresultat 31.351 5.774 -265 -210
Indtaegt af kapitalandel i
tilknyttet virksomhed 0 0 5.905 906
Indteegter af kapitalandele i
associerede virksomheder 48.261 5.415 48.270 5.674
Andre finansielle indtegter 680 839 91 87
Ovrige finansielle
omkostninger -2.144 -1.624 0 0
Resultat for skat 78.148 10.404 54.001 6.457
4  Skat af arets resultat -6.775 -1.282 0 0
5  Arets resultat 71.373 9.122 54.001 6.457
Koncernens resultat fordeler
sig saledes:
Asta og Henry Kjeldsens
Familiefond 54.001 6.457
Minoritetsinteresser 17.372 2.665
71.373 9.122
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Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Anlagsaktiver
Grunde og bygninger 45.100 49.099 0 0
Andre anleg, driftsmateriel og
inventar 15.952 11.707 0 0
Materielle anlaegsaktiver i alt 61.052 60.806 0 0
8 Kapitalandel i tilknyttet
virksomhed 0 0 59.615 53.786
9 Kapitalandele i associerede
virksomheder 250.405 202.414 225.769 177.770
10 Andre vaerdipapirer og
kapitalandele 18 629 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 250.423 203.043 285.384 231.556
Anlagsaktiver i alt 311.475 263.849 285.384 231.556
Omseetningsaktiver
Handelsvarer 102.149 83.577 0 0
Varebeholdninger i alt 102.149 83.577 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 49.120 50.592 0 0
11 Igangvarende arbejder for
fremmed regning 2.417 674 0 0
Tilgodehavender hos
associerede virksomheder 61.808 49.023 3.846 3.993
12 Udskudte skatteaktiver 3.292 3.154 0 0
Tilgodehavende selskabsskat 0 447 0 0
Andre tilgodehavender 677 418 0 0
13 Periodeafgrensningsposter 155 181 0 0
Tilgodehavender i alt 117.469 104.489 3.846 3.993
Likvide beholdninger 892 1.406 0 0
Omszetningsaktiver i alt 220.510 189.472 3.846 3.993
Aktiver i alt 531.985 453.321 289.230 235.549
Asta og Henry Kjeldsens Familiefond - Arsrapport for 2020 25



Balance 31. december

R PARTNER REVISION

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 3.000 3.000 3.000 3.000
Reserve for nettoopskrivning
efter den indre veerdis metode 239.908 191.851 277.155 223.627
Overfort resultat 46.161 40.537 8.914 8.761
Egenkapital for
minoritetsinteresser 289.069 235.388 289.069 235.388
Minoritetsinteresser 175.381 158.232 0 0
Egenkapital i alt 464.450 393.620 289.069 235.388
Geldsforpligtelser
Geeld til pengeinstitutter 20.000 24.000 0
Leasingforpligtelser 10.499 7.052 0
14 Langfristede
geldsforpligtelser i alt 30.499 31.052 0 0
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Note

Passiver

14 Kortfristet del af langfristet

11

geeld
Geld til pengeinstitutter

Igangverende arbejder for
fremmed regning

Leveranderer af varer og
tjenesteydelser

Selskabsskat

Anden gezld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
ialt

Geldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
5.940 5.177 0
1.717 2.384 0
1.332 2.467 0 0
14.616 11.154 40 40
3.671 0 0 0
9.760 7.467 121 121
37.036 28.649 161 161
67.535 59.701 161 161
531.985 453.321 289.230 235.549

2 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

15 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

16 Eventualposter

17 Neertstiende parter
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Egenkapitalopgerelse for koncernen
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den
Virksomheds-  indre veerdis Overfort Hensat til Minoritets-
kapital metode resultat uddelinger interesser I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2019 3.000 186.731 39.214 0 155.791 384.736
Resultatandel 0 5.144 1.296 16 2.665 9.121
Valutakursreguleringer 0 -24 0 0 0 -24
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -224 -224
Egenkapitalreguleringer hos
kapitalandele 0 0 27 0 0 27
Arets uddelinger 0 0 0 -16 0 -16
Egenkapital 1. januar 2020 3.000 191.851 40.537 0 158.232 393.620
Resultatandel 0 48.057 5.624 320 17.372 71.373
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -223 -223
Arets uddelinger 0 0 0 -320 0 -320
3.000 239.908 46.161 0 175.381 464.450
Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den
Virksomheds-  indre verdis Hensat til Overfort
kapital metode uddelinger resultat I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2019 3.000 217.394 0 8.553 228.947
Resultatandel 0 6.233 16 208 6.457
Arets uddelinger 0 0 -16 0 -16
Egenkapital 1. januar 2020 3.000 223.627 0 8.761 235.388
Resultatandel 0 53.528 320 153 54.001
Arets uddelinger 0 0 -320 0 -320
3.000 277.155 0 8.914 289.069
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december
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Koncern
2020 2019
Note tkr. tkr.
Arets resultat 71.373 9.121
18 Reguleringer -28.603 6.533
19 Andring i driftskapital -27.241 -1.841
Pengestromme fra drift for finansielle poster 15.529 13.813
Renteindbetalinger og lignende 680 840
Renteudbetalinger og lignende -2.144 -1.624
Pengestrom fra ordinzer drift 14.065 13.029
Betalt selskabsskat -2.619 -2.161
Pengestremme fra driftsaktivitet 11.446 10.868
Kb af materielle anleegsaktiver -12.328 -11.376
Salg af materielle anleegsaktiver 660 675
Pengestremme fra investeringsaktivitet -11.668 -10.701
Optagelse af langfristet geeld 6.483 7.605
Afdrag pa langfristet geeld -6.273 -4.816
Udbetalt udbytte 270 270
Betalt udbytte -224 -224
Uddelinger -320 -16
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -64 2.819
Zndring i likvider -286 2.986
Likvider 1. januar 2020 -978 -3.964
Likvider 31. december 2020 -1.264 -978
Likvider
Likvide beholdninger 453 1.406
Kortfristet bankgaeld -1.717 -2.384
Likvider 31. december 2020 -1.264 -978
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Noter

1.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen er ikke fordelt pa segmenter, da det ikke er forskellige forretningsomréder og koncernen

kun opererer pa det danske marked.

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Honorar til
generalforsamlingsvalgt
revisor
Samlet honorar 309 279 52 96
Honorar vedrerende lovpligtig
revision 154 151 12 12
Skattemessig radgivning 15 13 6 6
Andre ydelser 140 115 34 78
309 279 52 96
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 60.107 53.990 120 120
Pensioner 3.692 3.442 0 0
Andre omkostninger til social
sikring 808 901 0 0
64.607 58.333 120 120
Direktion 600 600 0 0
Bestyrelse 336 336 120 120
936 936 120 120
Gennemsnitligt antal
beskeeftigede medarbejdere 128 121 0 0
Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 6.913 1.376 0 0
Arets regulering af udskudt
skat -138 -94 0 0
6.775 1.282 0 0
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Noter
Modervirksomhed
2020 2019
tkr. tkr.
5. Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 53.528 6.233
Overfores til overfort resultat 153 208
Uddelinger 320 16
Disponeret i alt 54.001 6.457
Koncern Modervirksomhed
31/12 2020 31/12 2019 31/12 2020 31/12 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
6. Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2020 191.847 190.888 0 0
Tilgang i arets lob 1.955 959 0 0
Kostpris 31. december 2020 193.802 191.847 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2020 -142.748 -136.534
Arets afskrivninger -5.954 -6.214
Af- og nedskrivninger 31.
december 2020 -148.702 -142.748 0 0
Regnskabsmeessig veerdi 31.
december 2020 45.100 49.099 0 0
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2020 31/12 2019 31/12 2020 31/12 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
7. Andre anlag, driftsmateriel
og inventar
Kostpris 1. januar 2020 53.892 46.521 0 0
Tilgang i arets lob 10.373 10.417 0 0
Afgang i rets lob -3.357 -3.046 0 0
Kostpris 31. december 2020 60.908 53.892 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2020 -42.185 -40.895
Arets afskrivninger -5.788 -4.339
Af-/nedskrivninger, athaendede
aktiver 3.017 3.049 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2020 -44.956 -42.185 0 0
Regnskabsmeessig veerdi 31.
december 2020 15.952 11.707 0 0
Leasede aktiver indgér med en
regnskabsmaessig verdi pa 11.111 7.568 0 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2020 31/12 2019 31/12 2020 31/12 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
8. Kapitalandel i tilknyttet
virksomhed
Kostpris 1. januar 2020 0 0 7.659 7.659
Kostpris 31. december 2020 0 0 7.659 7.659
Opskrivninger 1. januar 2020 0 0 46.127 45.297
Arets resultat 0 0 5.905 906
Udbytte 0 0 -76 -76
Opskrivninger 31. december
2020 0 0 51.956 46.127
Regnskabsmeessig veerdi 31.
december 2020 0 0 59.615 53.786
Tilknyttet virksomhed:
Hjemsted Ejerandel
A/S Henry Kjeldsen Ringkebing-Skjern Kommune 25,4 %
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2020 31/12 2019 31/12 2020 31/12 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
9. Kapitalandele i associerede
virksomheder
Kostpris 1. januar 2020 10.497 10.497 570 270
Kostpris 31. december 2020 10.497 10.497 570 270
Opskrivninger 1. januar 2020 191.917 186.772 177.500 172.096
Arets resultat 48.261 5.415 47.969 5.674
Udbytte -270 -270 -270 -270
Opskrivninger 31. december
2020 239.908 191.917 225.199 177.500
Regnskabsmeessig veerdi 31.
december 2020 250.405 202.414 225.769 177.770
Associerede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Henry Kjeldsen, Ringkebing Temmerhandel A/S
(Fonden har ikke bestemmende indflydelse) Ringkebing-Skjern kommune 90 %
Hogildgaard Plantage A/S Ringkebing-Skjern kommune 45 %
10. Andre veerdipapirer og
kapitalandele
Kostpris 1. januar 2020 694 694 0 0
Kostpris 31. december 2020 694 694 0 0
Nedskrivninger 1. januar 2020 -65 -41
Arets nedskrivninger -611 -24
Nedskrivninger 31.
december 2020 -676 -65 0 0
Regnskabsmeessig veerdi 31.
december 2020 18 629 0 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2020 31/12 2019 31/12 2020 31/12 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
11. Igangveerende arbejder for
fremmed regning
Salgsveerdi af periodens
produktion 18.806 8.192
Modtagne acontobetalinger -17.721 -9.985
Igangvarende arbejder for
fremmed regning, netto 1.085 -1.793 0 0

Der indregnes saledes:

Igangverende arbejder for
fremmed regning
(omszaetningsaktiver) 2.417 674 0 0

Igangverende arbejder for

fremmed regning (kortfristede
galdsforpligtelser) -1.332 -2.467 0 0

1.085 -1.793 0 0

12. Udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver 1.

januar 2020 3.154 3.060
Udskudt skat af arets resultat 138 94
3.292 3.154 0 0

Koncernen har pr. 31. december 2020 indregnet et skatteaktiv pa 3.292 t.kr. Skatteaktivet sammensetter sig af
tidsmeessige forskelle pa anleegsaktiver pa 14.964 t.kr.

Ledelsen vurderer det sandsynligt, at der ved en realisation af anlegsaktiver vil vaere fremtidig skattepligtig

indkomst til rddighed, hvori tidsmaessige forskelle kan udbyttes.

13. Periodeafgrzensningsposter

Periodeafgransningsposter indeholder forudbetalte annoncer.
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Noter
14. Geldsforpligtelser
Kortfristet
Geld i alt del aflang-  Langfristet geeld Restgzeld
31/12 2020 fristet gzeld 31/12 2020 efter 5 ar
tKr. t.kr. tKr. t.Kr.
Koncern
Geld til pengeinstitutter 24.000 4.000 20.000 4.000
Leasingforpligtelser 12.439 1.940 10.499 2.579
36.439 5.940 30.499 6.579

15.

16.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Koncern

Aktiekapitalen 1 Hogildgaard Plantage A/S med en regnskabsmassig verdi pa 24.635 t.kr. er pantsat til
sikkerhed for bankgeald, der pr. 31 december 2020 udger 25.717 t.kr.

Modervirksomhed

Ingen pantsetninger og sikkerhedsstillelser.

Eventualposter
Eventualforpligtelser

Koncern

Selvskyldnerkaution for bankgaeld vedrerende Henry Kjeldsen, Ringkebing Temmerhandel A/S, der pr. 31.
december 2020 udger 15.953 t.kr.

Modervirksomhed

Ingen kautionsforpligtelser.
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R PARTNER REVISION

17.

Nezertstaende parter

Bestemmende indflydelse

Koncern

Betydelig indflydelse

Nerstdende part

Bopal/hjemsted

Grundlag for bestemmende indflydelse

Henry Kjeldsen, Ringkebing
Temmerhandel A/S
Hogildgaard Plantage A/S

Modervirksomhed

Bestemmende indflydelse

Nerstaende part

Ringkebing - Skjern
Kommune
Ringkebing - Skjern

Kommune

Bopal/hjemsted

Kapitalbesiddelse

Kapitalbesiddelse

Grundlag for bestemmende indflydelse

A/S Henry Kjeldsen

VT-Hallen A/S

Nerstaende part

Ringkebing - Skjern
Kommune
Ringkebing - Skjern

Kommune

Bopal/hjemsted

Kapitalbesiddelse

Kapitalbesiddelse

Grundlag for bestemmende indflydelse

Henry Kjeldsen, Ringkebing
Temmerhandel A/S
Hogildgaard Plantage A/S

Transaktioner

Ringkebing - Skjern
Kommune
Ringkebing - Skjern

Kommune

Kapitalbesiddelse

Kapitalbesiddelse

Koncernen oplyser kun om transaktioner med nertstdende parter, der ikke er gennemfert pd normale

markedsvilkér, jf. lovens § 98 c, stk. 7. Alle transaktioner er gennemfort pa normale markedsvilkar.
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Noter
Koncern
2020 2019
tkr. tkr.
18. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlagsaktiver 11.742 10.556
Avance ved afhendelse af anleegsaktiver -323 -675
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder -48.261 -5.415
Andre finansielle indtegter -680 -839
Ovrige finansielle omkostninger 2.144 1.624
Skat af arets resultat 6.775 1.282
-28.603 6.533
19. Andring i driftskapital
Andring i varebeholdninger -18.572 -3.272
Zndring i tilgodehavender -13.289 -1.569
Zndring i leverandergeld og anden gaeld 4.620 3.000
-27.241 -1.841
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