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Sgnderjyllands Revision

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2020 - 30. juni 2021 for
Kaj Madsen Fjelstrup A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil
ling pr. 30. juni 2021, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestram-

me for regnskabsdret 1. juli 2020 - 30. juni 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 9. november 2021

Direkti Ou

ndreas Fristoft

Andreas Fristoft t Holm Jensen
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Senderjyllands Revision

Den uathzengige revisors revisionspitegning

Til aktionzererne i Kaj Madsen Fjelstrup A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og rsregnskabet for Kaj Madsen Fjelstrup A/S for regnskabsaret 1.
juli 2020 - 30. juni 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, egenkapital-
opgerelse og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestromsopgerelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2021, af resultatet af koncernens og sel-
skabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. juli 2020 - 30. juni 2021 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfort vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisi-
onsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-

trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er
uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pétegning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne trffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Senderjyllands Revision

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger
som reaktion pé disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse
af intern kontrol.

° Opnar vi forstelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmazssige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet p& grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der p& grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnéet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

o Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og 4rs-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan méde, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

o Opnér vi tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhzengige revisors revisionspétegning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller rsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Statsaut. revisor
mnel9744
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Selskabsoplysninger
Selskabet Kaj Madsen Fjelstrup A/S
Kokholm 14
6000 Kolding
CVR-nr.: 731777 15
Stiftet: 25. marts 1983
Hjemsted: Kolding
Regnskabsar: 1. juli - 30. juni
Bestyrelse Thorkil Steehr Andersen, Formand
Annie Steehr Thomsen
Kim Frimer
Jens Andersen
Andreas Fristoft
Jens Peder Zeidler Holm Jensen
Direktion Jens Andersen
Andreas Fristoft
Revision Senderjyllands Revision, Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Torvegade 6
6330 Padborg
Dattervirksomheder UAB Kaj Madsen Kaunas, Litauen

KMF Transport ApS, Danmark
UAB KM Baltic, Litauen
KM Property and Assets ApS, Danmark
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Hovedtal og negletal for koncernen

2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Nettoomsatning 425.907
Bruttoresultat 133.408 114.561 92.521 79.433 67.125
Resultat af primeer drift 13.960 20.715 11.030 6.223 2.271
Finansielle poster, netto -689 -680 =735 -1.395 -1.493
Arets resultat 10.217 15.575 8.253 3.437 281
Balance:
Balancesum 142.852 121.847 116.652 105.644 108.535
Investeringer i materielle anlegsaktiver 10.020 1.398 20.557 12.345 16.695
Egenkapital 44882 39.695 27.135 19.868 16.414
Pengestromme:
Driftsaktivitet -2.774 35977 24.052 16.343 9.097
Investeringsaktivitet -6.850 226 -17.024 -7.817 -16.374
Finansieringsaktivitet -5.412 -15.321 -6.038 -9.752 4.275
Pengestromme i alt -15.036 20.882 990 -1.226 -3.002
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 480 348 290 254 281
Nogletal i %:
Bruttomargin 31,3
Overskudsgrad (EBIT-margin) 3,3
Likviditetsgrad 126,4 162,1 120,7 107,7 90,0
Soliditetsgrad 314 32,6 23,3 18,8 15,1
Egenkapitalforrentning 242 46,6 35,1 18,9 1,6

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vasentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger
kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og negletalsoversigten anferte nogletal er beregnet sdledes:

Bruttoresultat x 100
Nettoomsatning

Bruttomargin

Resultat af primer drift (EBIT) x 100

Overskudsgrad (EBIT-margin) T ——
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Hovedtal og noegletal for koncernen

Omsztningsaktiver x 100

Likviditet d
Ikviditetsgra Kortfristede geeldsforpligtelser

Egenkapital ultimo x 100

i
Soliditetsgrad Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Selskabet driver speditionsforretning med kersel i Europa.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Da selskabet ikke pa samme made som en lang rekke andre virksomheder i Danmark har varet ramt af

nedlukning mv., er den finansielle stilling og resultatet i regnskabsaret 2020/21 ikke veesentligt pavirket
af konsekvenserne af coronakrisen.

I arsrapporten for 2019/20 er udmeldt et forventet resultat for skat for 2020/21 i niveauet 14 til 16 mio.
kr. Zndringerne fremgér af de forklaringer, der er anfart nedenfor ved sammenligning med forrige ar.

Arsregnskabet for 2020/21 er afsluttet med et overskud pd 10.217 t.kr. mod 15.575 tkr. sidste ar. Arets
resultat har levet op til ledelsens forventninger i forhold til det udmeldte i arsrapporten for 2019/20.
Dette er sket som folge af gget omsaztning og generelt gget aktivitetsniveau. Ledelsen anser arets resultat
som tilfredsstillende.

Egenkapitalen udger pr. 30. juni 2021 t.kr. 44.882.

Seerlige risici

Prisrisici

Dieselprisen har betydning for prisudviklingen pa markedet. Selskabet vil vaere pavirket af @ndringer
heri.

Valutarisici
Aktiviteter i udlandet medforer, at resultat, pengestremme og egenkapital pavirkes af kurs- og renteud-
viklingen for en rakke valutaer. Selskabet vil siledes veere pavirket af andringer i valutakurser.

Videnressourcer

Selskabet har lebende fokus pa optimering af forretningsprocesserne og medarbejdernes vidensressour-
cer.

Den forventede udvikling

Der forventes for det kommende ar et fortsat stigende aktivitetsniveau indenfor virksomhedens kerneakti-
viteter. Det forventes dog, at omkostningsniveauet vil vare stigende i 2021/22 i forhold til indeveerende
ar. P& baggrund heraf forventes et overskud fer skat i niveauet 12 til 13 mio. kr.

Den gkonomiske udvikling i 2021/22 vil i vasentlig grad afhange af typen og omfanget af de restriktio-
ner, som myndighederne i EU opretholder eller indfarer for at imedegd udbredelsen af coronavirussen.
Ledelsen forventer, at selskabet ikke vil blive omfattet af nedlukning mv., hvorfor det er ledelsens for-
ventning, at selskabets finansielle stilling og resultatet i regnskabséret 2021/22 ikke vil blive vesentligt
pavirket af konsekvenserne af coronakrisen.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsirets udlgb
Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vaesentligt.

Redegorelse for samfundsansvar i henhold til drsregnskabslovens § 99 a

Forretningsmodel og engagement

Selskabets hovedaktivitet er transport- og speditionsvirksomhed indenfor segmentet levnedsmiddeltrans-
port i EU. Selskabet ejes af ledelsen, og sammen med kompetente medarbejdere sikrer vi optimale trans-
portlgsninger til vores kunder. Selskabet er gennem flere ér IFS Logistics certificeret, som sikrer virk-
somheden viden og kompetencer inden for fadevaresikkerhed.

Oplysning om veesentlige risici, der knytter sig til samfundsansvar

Politikomrade Identificeret risici Handtering
Klima- og miljeforhold Transportbranchen udleder Vi har fokus pé kerestil og
meget CO2. braendstofforbrug.

Huvis virksomheden skal vakste, |Vores materiel skal vaere af hoj
vil det alt andet lige oge standard, og vi vil gare brug af
braeendstofforbruget. nye teknologier.

Vi tilbyder vores kunder CO2-
reducerende lgsninger.

Sociale forhold og Transport- og logistikbranchen Vi uddanner og instruerer
medarbejderforhold er en branche med hardt fysisk ~ |medarbejderne, sd de har den
arbejde. nedvendige viden om materiellet,

samt hvordan de skal agere i den
enkelte arbejdssituation.

Der er risiko for arbejdsskader Der er udarbejdet
og arbejdsulykker. arbejdspladsvurderinger.

I en virksomhed med mange Der er udarbejdet Code of
forskellige mennesker, kulturer ~ [Conduct for medarbejderadfeerd.
og ken risikerer man
misforstielser og uansket adferd

medarbejderne imellem.
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Ledelsesberetning
Politikomrade Identificeret risici Handtering
Menneskerettigheder Leverandgrer, der ikke har den | Vi har en klar forventning om, at

onskede indstilling og tilgang til
menneskerettigheder, herunder
arbejdsforhold.

vore leverandarer overholder det
adfaerdskodeks som galder for
selskabets ansattes, som tager

udgangspunkt i FNs vejledende
principper for menneske-
rettigheder. Det overvejes,
hvorvidt der skal ske en skriftlig
bekraftelse heraf fra
leveranderernes side.

Anti-korruption og bestikkelse Vi mé aldrig blive ledt af

personlige forhold eller

Vi har udarbejdet et regelset for
virksomhedens verdier og den
interesser, der setter den forventede adfaerd hos den

enkeltes behov foran ansatte.

virksomhedens.

Miljeforhold — herunder klimapavirkning

Politik

Koncernen har stor fokus pa miljgbelastningen ved udferelse af vores erhverv. Det er virksomhedens mél
at vaere CO2-neutral i 2030.

Handlinger

I det forgange &r er der investeret kraftigt i nye LNG lastbiler som bidrager med en veasentlig CO2
reduktion. Sidelgbende har selskabet stor fokus pa reduktion af brugen af dieselolie i taet samarbejde med
koncernens leveranderer.

Som kompensation for selskabets CO2 udledning, er der i ret kompenseret kab af breendstof hos SHELL
ved hjelp af CO2 kreditter fra GOLD STANDARD, VCS VERIFIED CARBON STANDARD OG CCB
STANDARD, som investeres i store naturprojekter.

Resultater

Selskabet vurderer, at investeringen i LNG lastbiler har givet et positivt bidrag til malet om at veere CO2-
neutral i 2030. Det er forventningen, at arbejdet med at reducere selskabets CO2-belastning vil fortsztte
kontinuerligt frem mod 2030.
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Ledelsesberetning

Sociale forhold og medarbejderforhold

Politik

Som et led i virksomhedens arbejde med CSR, har man opndet certificering som SUSTAINABLE
BUSINESS PARTER.

12021 blev selskabet certificeret som Sustainable Business Partner hos Green Network.
Et netveerk som arbejder med FN verdensmal i et storre faellesskab, hvor virksomheder fra andre brancher
bidrager med kompetencer og ny inspiration.

Handlinger

I arbejdet har selskabet aflagt en strategirapport med mal & fokuspunkter
* Energi & miljo

* Innovation & vakst

« Medarbejdere

* Fadevaresikkerhed.

Hos Kaj Madsen Fjelstrup A/S har vi udarbejdet et adfeerdskodeks for selskabets ansatte, som tager
udgangspunkt i FNs vejledende principper for menneskerettigheder. Ansatte i selskabet mé ikke veere
medskyldige i kreenkelse af disse.

Resultater
Selskabet forventer at kunne rapportere om resultaterne i arsrapporten for 2021/22.

Menneskerettigheder

Politik

Koncernen respekterer og stetter internationale anerkendte menneskerettigheder og mé ikke vere
medskyldig i kraenkelse af disse. Vi er i mod og tager afstand fra bernearbejde og tvunget arbejde. Vi
forventer, at alle vores leveranderer og samarbejdspartner deler samme holdning, og at de ogsa efterlever
reglerne. Vi forventer, at alle vores leveranderer og samarbejdspartnere efterlever og deler samme etiske
og moralske holdninger.

Handling

Hos Kaj Madsen Fjelstrup A/S har vi udarbejdet et adferdskodeks for selskabets ansatte, som tager
udgangspunkt i FNs vejledende principper for menneskerettigheder. Ansatte i selskabet mé ikke vare
medskyldige i kraenkelse af disse.

Resultater

Det er opfattelsen at, det udarbejdede adferdskodeks har tydeliggjort virksomhedens politik. Der har i
regnskabsaret ikke veret konstateret brud pd menneskerettighederne. Selskabet forventer, at arbejdet med
at sikre overholdelse af menneskerettighederne vil fortsette i fremtiden, ligesom selskabet fortsat
forventer, at der ikke vil vare overtreedelse af menneskerettighederne som folge af de etablerede
retningslinier.
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Ledelsesberetning

Bekeempelse af korruption og bestikkelse

Politik

Da vi udferer vores arbejde i mange forskellige lande i EU, er det vigtigt, at vi overholder de love og
regler som gzldende i det pigeldende land. Vi md dog aldrig blive ledt af personlige forhold eller
interesser. Alle beslutninger skal treffes ud fra neutrale kriterier. Der ma ikke opnés forretningsmaessige
fordele ved at tilbyde, yde, love, anmode eller tage imod noget af verdi. Ansatte ma hverken direkte eller
indirekte deltage eller opfordre til bestikkelse af enhver art, uanset om det kan pavirke forretningen
positivt eller negativt. Dette galder ogsd geografiske omrader, hvor kulturen tillader sédanne
transaktioner.

Handling
For at sikre at alle ansatte har den forngdne viden, har selskabet udarbejdet et regelszt for virksomhedens
veardier og den forventet adferd hos den ansatte.

Resultater

Det er opfattelsen at, det udarbejdede regelsaet har tydeliggjort virksomhedens politik. Der har i
regnskabsaret ikke varet konstateret tilfeelde af korruption eller bestikkelse. Selskabet forventer, at
arbejdet med at undgd korruption og bestikkelse vil fortsatte i fremtiden, ligesom selskabet fortsat
forventer, at der ikke vil vere tilfelde heraf.

Miltal og politikker for det underreprzasenterede ken

Maltal for selskabets overste ledelse

Det er selskabets mal at have en bred vifte af personer i bestyrelsen, og bestyrelsesmedlemmerne valges
ud fra deres faglige og erhvervsmassige kompetencer.

Selskabet har et maltal om at have mindst én kvinde i bestyrelsen. Selskabet har aktuelt én kvinde i
bestyrelsen og har siledes opfyldt dets mélsaetning. Det er selskabets hensigt, at der, séfremt udskiftning i
bestyrelsen bliver relevant, skal soges kandidater af begge ken med de rette kvalifikationer.
Malsetningen er altid at finde den/de bedst egnede kandidater uathengig af ken, men selskabet er
opmarksom pé fordelene ved at have en diversificeret sammensat bestyrelse med medlemmer af begge
kon.

Politik for selskabets ovrige ledelsesniveauer

Nér vi ansztter eller forfremmer, ser vi pa kandidatens kvalifikationer og kemi. Dette gelder for alle
funktioner i selskabet - fra bestyrelse til elevplads. Selskabet gnsker, at stillingerne i selskabets gvrige
ledelsesniveauer bekleedes af de bedst kvalificerede personer, der via deres arbejdsindsats og/eller
kvalifikationer har gjort sig fortjent hertil. 1 denne forbindelse finder selskabet det forkert, hvis den
bedste kandidat fravalges — uanset om dette métte veere af ligestillings-, religions-, alders- eller gvrige
hensyn. Det er en selvfolge for selskabet, at der ikke skelnes mellem ken, og selskabet er derfor af den
opfattelse, at kvinder skal have samme muligheder som mand for at beklade lederposter i selskabet,
ligesom selskabet er bevidst om fordelene ved at have en diversificeret organisation, hvilke selskabet
ogs4 mener, at nedenstdende tal underbygger.
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Ledelsesberetning

Der kan oplyses folgende om kensfordelingen:

1 kvinde ud af 6 bestyrelsesmedlemmer svarende til 17 %.

2 kvinder ud af 7 i selskabets ledergruppe svarende til 29%.

@vrige administrative ansatte pa koncernniveau: 34 kvindelige ud af 66 ansatte svarende til 51 %.
Elever: 2 kvindelige ud af 4 elever svarende til 50 %.
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Sgnderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kaj Madsen Fjelstrup A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en stor klasse C-virksomhed.

Undtagelsesbestemmelserne for oplysninger om sammenligningstal, som ikke var omfattet af arsregn-
skabslovens bestemmelser for mellemstor klasse C-virksomhed er med henvisning til &rsregnskabslovens
§32 stk. 3 af konkurrencemassige &rsager anvendt. Der er siledes ikke vist omsatningsrelaterede nogle-
tal i negletalsoversigten for tidligere regnskabsdr, ligesom resultatopgerelsens poster nettoomsztning,
andre driftsindtaegter, driftsomkostninger og andre eksterne omkostninger er sammendraget til posten
bruttoresultat for regnskabsaret 2019/20.

Skiftet af regnskabsklasse har ikke med fert @ndringer vedrerende indregning og maéling af resultatopge-
relsens og balancens regnskabsposter

Arsrapporten afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af @ndrede
regnskabsmassige skon af belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga kon-
cernen, og forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méales til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tillzeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrappor-
ten afleegges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes verdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsveardireserve.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geldsfor-
pligtelsens opsten eller indregning i seneste drsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtagter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kebt i fremmed valuta males til kursen pé transaktionsdagen.

Udenlandske tilknyttede virksomheder anses for at vare selvstendige enheder. Resultatopgerelserne om-
regnes til en gennemsnitlig valutakurs for mdneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valu-
takurser. Kursdifferencer, opstiet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital
ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennem-
snitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsveerdireserven. Dette
gelder ogsd kursdifferencer, som er opstdet ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser
til balancedagens valutakurser.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Kaj Madsen Fjelstrup A/S samt tilknyttede virksomhe-
der, hvori Kaj Madsen Fjelstrup A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighe-
derne eller pa anden méde har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders drsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabs-
praksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af de tilknyttede virk-
somheders handelsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnés kontrol.

Resultatopgarelsen

Nettoomsaetning
Nettoomsztning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Driftsomkostninger

Driftsomkostninger omfatter omkostninger til udferelse af transporter.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekundzar karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedregrende veerdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pé
goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfares til &rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede licenser samt lignende rettigheder

Licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Licenser afskrives lineart
over 3 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af licenser opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgs-
omkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pd salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resul-
tatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Goodwill
Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives li-
neart over den vurderede skonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar. Vurderingen af brugstiden be-

grundes med at det er en strategisk erhvervelse med en steerk markedsposition og en lang indtjeningspro-
fil.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restverdien fastswttes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmessige veerdi, opherer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pi et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pé de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede

kostpris.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restveerdier:
Brugstid Restveerdi
Bygninger 50 ar
Indretning pa lejet grund 5-10 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 2-10 ar
Leasede aktiver 4-8 ar 0-37 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgarelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pd salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor koncernen har alle vasentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved farste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsvaerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien an-
vendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lénerente som diskonteringsfak-
tor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser 1 forbindelse med operationel
leasing og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer p& veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, séfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaerdi.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méles efter den indre vaerdis metode. Indre vaerdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opgeres efter moderselskabets regnskabspraksis med fra-
drag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende
veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kabet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualfor-
pligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre veerdi males til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde-
ligt. T det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance,
der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmassige verdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nerva-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbeva-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved kab af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlagningsmetoden eller bogfert vaerdi
metoden.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlagsaktiver, omfatter unoterede kapitalandele,
der méles til kostpris.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, séfremt denne er lavere end den regnskabsmaessi-
ge veerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvardien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Periodeafgrzensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfalgende regnskabsér.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestiender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller ndring i regnskabsmassige
skon.
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Anvendt regnskabspraksis

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere drs skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrarende skattemeassige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ’Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvardi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Zndring i udskudt skat som folge
af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pé egenkapi-
talen.

Geldsforpligtelser

Finansielle gzldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geeld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er siledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlén
svarer til lanets restgzeld. For obligationslén svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som 1a-
nets underliggende kontantveerdi pa l&neoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af 1anets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pd finansielle leasing-
kontrakter.

Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gald,
males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Periodeafgrzensningsposter
Under periodeafgrensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfolgende

ar.
Pengestremsopgerelse

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pd drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for &ret, arets forskydning i likvider og likvider ved érets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestremsopgerelse for moderselskabet, idet selskabets pengestramme er inde
holdt i pengestremsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter ndringer i sterrelse eller ssmmensatning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lén, afdrag pa rentebarende
gzld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Resultatopgerelse 1. juli - 30. juni

Koncern Moderselskab
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
1 Nettoomsztning 425.906.777
Andre driftsindtegter 2.917.301
Driftsomkostninger -285.859.466
Andre eksterne
omkostninger -9.556.233
Bruttoresultat 133.408.379 114.561 40.787.477 42.667
3 Personaleomkostninger -109.847.853 -83.530 -19.369.105 -15.256
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlegsaktiver -9.601.012 -10.316 -9.598.945 -10.314
Driftsresultat 13.959.514 20.715 11.819.427 17.097
Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 1.521.133 2.805
Andre finansielle indtegter 257.929 3 257.646 0
@vrige finansielle
omkostninger -946.756 -683 -878.110 -677
Resultat for skat 13.270.687 20.035 12.720.096 19.225
Skat af arets resultat -3.053.466 -4.460 -2.502.875 -3.650
4 Arets resultat 10.217.221 15.575 10.217.221 15.575
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Balance 30. juni

Sgnderjyllands Revision

Aktiver
Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
Anlzegsaktiver
5 Erhvervede licenser samt
lignende rettigheder 95.336 143 95.336 142
6 Goodwill 482.877 683 482.877 682
Immaterielle anlaegsaktiver
ialt 578.213 826 578.213 824
7 Grunde og bygninger 17.359.416 8.885 8.660.966 8.885
8 Andre anleeg, driftsmateriel
og inventar 19.596.293 30.310 19.479.058 30.301
Materielle anleegsaktiver i
alt 36.955.709 39.195 28.140.024 39.186
9 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 16.145.776 14.330
10 Andre veerdipapirer og
kapitalandele 5.000 5 5.000 5
11 Deposita 237.301 230 182.400 213
Finansielle anlaegsaktiver i
alt 242.301 235 16.333.176 14.548
Anlzegsaktiver i alt 37.776.223 40.256 45.051.413 54.558
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Balance 30. juni

Sgnderjyllands Revision

Aktiver
Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
Oms=tningsaktiver
Fremstillede varer og
handelsvarer 3.282.519 3.241 3.282.519 3.241
Varebeholdninger i alt 3.282.519 3.241 3.282.519 3.241
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 79.951.937 49.361 77.947.695 49.362
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 125.340 17
Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 32.147 42
Andre tilgodehavender 13.152.902 5.148 2.631.444 4.126
12 Periodeafgraensningsposter 1.230.389 1.348 563.970 858
Tilgodehavender i alt 94.335.228 55.857 81.300.596 54.405
Likvide beholdninger 7.458.024 22.493 4.831.933 21.010
Omsztningsaktiver i alt 105.075.771 81.591 89.415.048 78.656
Aktiver i alt 142.851.994 121.847 134.466.461 133.214
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Balance 30. juni

Senderjyllands Revision

Passiver
Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
Egenkapital
13 Aktiekapital 750.000 750 750.000 750
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 0 0 8.714.357 7.338
Overfort resultat 41.131.721 33.945 32.417.364 26.607
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret 3.000.000 5.000 3.000.000 5.000
Egenkapital i alt 44.881.721 39.695 44.881.721 39.695
Hensatte forpligtelser
14 Henseattelser til udskudt
skat 763.146 1.146 950.872 1.295
Hensatte forpligtelser i alt 763.146 1.146 950.872 1.295
Geeldsforpligtelser
15 Geld til realkreditinstitutter 2.821.031 3.030 2.821.031 3.030
16 Leasingforpligtelser 7.161.343 21.746 7.161.343 21.746
Selskabsskat 2.748.668 4.534 2.748.668 4.084
Anden geeld 1.375.626 1.365 1.375.626 1.365
17 Langfristede
geeldsforpligtelser i alt 14.106.668 30.675 14.106.668 30.225
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Balance 30. juni

Senderjyllands Revision

Passiver
Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
17 Kortfristet del af langfristet
geeld 10.669.683 6.592 10.669.683 6.592
Geld til pengeinstitutter 10.304.262 0 1.953.262 0
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 46.941.277 27.826 28.367.056 26.352
Geld til tilknyttede
virksomheder 0 0 24.459.589 21.501
Selskabsskat 3.676.060 728 3.773.920 728
Anden geld 11.440.264 15.185 5.234.777 6.826
18 Periodeafgransningsposter 68.913 0 68.913 0
Kortfristede
geeldsforpligtelser i alt 83.100.459 50.331 74.527.200 61.999
Gazldsforpligtelser i alt 97.207.127 81.006 88.633.868 92.224
Passiver i alt 142.851.994 121.847 134.466.461 133.214
2 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
19 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
20 Eventualposter
21 Nertstiende parter
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Sgnderjyllands Revision

Egenkapitalopgerelse for koncernen

Reserve for

nettoopskriv-

ning efter den
indre vaerdis Overfert resul-

Foreslaet ud-
bytte for regn-

Aktiekapital metode tat skabsaret I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. juli 2020 750.000 0 33.945.309 5.000.000 39.695.309
Udloddet udbytte 0 0 0 -5.000.000 -5.000.000
Resultatandel 0 0 7.217.221 3.000.000 10.217.221
Kursreguleringer 0 0 -30.809 0 -30.809
750.000 0 41.131.721 3.000.000 44.881.721

Egenkapitalopgerelse for moderselskabet

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foresliet ud-
indre vaerdis Overfort resul- bytte for regn-

Aktiekapital metode tat skabsaret I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. juli 2020 750.000 7.338.007 26.607.302 5.000.000 39.695.309
Udloddet udbytte 0 0 0 -5.000.000 -5.000.000
Resultatandel 0 1.407.159 5.810.062 3.000.000 10.217.221
Kursreguleringer 0 -30.809 0 0 -30.809
750.000 8.714.357 32.417.364 3.000.000 44.881.721
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Senderjyllands Revision

Pengestromsopgerelse 1. juli - 30. juni

Koncern
2020/21 2019/20
Note kr. t.kr.
Arets resultat 10.217.221 15513
22 Reguleringer 13.040.462 15.380
23 Andring i driftskapital -23.068.823 6.552
Pengestremme fra drift for finansielle poster 188.860 37.507
Renteindbetalinger og lignende 257.939 4
Renteudbetalinger og lignende -946.756 -683
Pengestrem fra ordiner drift -499.957 36.828
Betalt selskabsskat -2.273.719 -851
Pengestromme fra driftsaktivitet -2.773.676 35.977
Keb af materielle anleegsaktiver -10.020.453 -1.398
Salg af materielle anlegsaktiver 3.177.566 1.600
Kgb af finansielle anleegsaktiver -68.561 0
Afgang, finansielle anlegsaktiver 61.211 24
Pengestromme fra investeringsaktivitet -6.850.237 226
Afdrag pa langfristet geeld -10.715.930 -8.712
Udbetalt udbytte -5.000.000 -3.000
Optagelse af geeld hos pengeinstitutter 10.304.262 -3.609
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -5.411.668 -15.321
Andring i likvider -15.035.581 20.882
Likvider 1. juli 2020 22.493.605 1.612
Likvider 30. juni 2021 7.458.024 22.494
Likvider
Likvide beholdninger 7.458.024 22.494
Likvider 30. juni 2021 7.458.024 22.494
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Senderjyllands Revision

Noter

1. Nettoomsatning
Nettoomsztningens fordeling pd aktiviteter og geografiske omréder er ikke oplyst, idet oplysnin-
gerne kan volde betydelig skade for vitksomheden.

Koncern
2020721
kr.
2.  Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til Senderjyllands Revision, Statsautoriseret
revisionsaktieselskab 169.300
Honorar vedrarende lovpligtig revision 80.000
Erkleeringsopgaver med sikkerhed 13.600
Andre ydelser 75.700
169.300
Koncern Moderselskab
2020/21 2019720 2020721 2019/20
kr. tkr. kr. tkr.
3.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 107.950.499 82.298 18.424.969 14.709
Pensioner 653.240 382 595.948 282
Andre omkostninger til
social sikring 1.244.114 850 348.188 265
109.847.853 83.530 19.369.105 15.256
Direktion 2.248.750 1.981 2.216.819 1.950
Bestyrelse 130.000 86 130.000 86
2.378.750 2.067 2.346.819 2.036
Gennemsnitligt antal
beskaftigede medarbejdere 480 348 43 36
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Senderjyllands Revision

Noter

Moderselskab
2020/21 2019/20
kr. t.kr.
4.  Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 1.407.159 3.602
Udbytte for regnskabséret 3.000.000 5.000
Overfores til overfort resultat 5.810.062 6.973
Disponeret i alt 10.217.221 15.575
Koncern Moderselskab
30/6 2021 30/6 2020 30/6 2021 30/6 2020
kr. t.kr. kr. t.kr.
5. Erhvervede licenser samt
lignende rettigheder
Kostpris 1. juli 2020 238.400 238 238.400 238
Kostpris 30. juni 2021 238.400 238 238.400 238
Af- og nedskrivninger 1.
juli 2020 -95.376 -48 -95.376 -48
Arets af-/nedskrivninger -47.688 -47 -47.688 -48
Af- og nedskrivninger 30.
juni 2021 -143.064 -95 -143.064 -96
Regnskabsmaessig vaerdi
30. juni 2021 95.336 143 95.336 142
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Noter

Sgnderjyllands Revision

Koncern Moderselskab
30/6 2021 30/6 2020 30/6 2021 30/6 2020
kr. t.kr. kr. t.kr.
Goodwill
Kostpris 1. juli 2020 1.998.030 1.998 1.998.030 1.998
Kostpris 30. juni 2021 1.998.030 1.998 1.998.030 1.998
Af- og nedskrivninger 1.
juli 2020 -1.315.353 -1.115 -1.315.353 -1.116
Arets af-/nedskrivninger -199.800 -200 -199.800 -200
Af- og nedskrivninger 30.
juni 2021 -1.515.153 -1.315 -1.515.153 -1.316
Regnskabsmaessig vaerdi
30. juni 2021 482.877 683 482.877 682
Grunde og bygninger
Kostpris 1. juli 2020 11.468.649 11.294 11.468.649 11.294
Tilgang i arets lab 8.698.450 175 0 175
Kostpris 30. juni 2021 20.167.099 11.469 11.468.649 11.469
Af- og nedskrivninger 1.
juli 2020 -2.583.959 -2.373 -2.583.959 -2.373
Arets af-/nedskrivninger -223.724 211 -223.724 211
Af- og nedskrivninger 30.
juni 2021 -2.807.683 -2.584 -2.807.683 -2.584
Regnskabsmaessig veerdi
30. juni 2021 17.359.416 8.885 8.660.966 8.885
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Noter

Senderjyllands Revision

Andre anlaeg,
driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. juli 2020
Tilgang i arets lab
Afgang i arets lab

Kostpris 30. juni 2021

Af- og nedskrivninger 1.
juli 2020

Arets af-/nedskrivninger
Af-/nedskrivninger,
afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 30.
juni 2021

Regnskabsmaessig vaerdi
30. juni 2021

Leasede aktiver indgar med
en regnskabsmeessig veerdi

pa

Koncern Moderselskab
30/6 2021 30/6 2020 30/6 2021 30/6 2020
kr. t.kr. kr. t.kr.
55.272.084 59.788 55.259.672 59.775
1.322.003 1.223 1.210.638 1.223
-11.132.257 -5.739 -11.132.257 -5.739
45.461.830 55.272 45.338.053 55.259
-24.962.462 -19.303 -24.957.987 -19.301
-9.129.800 -9.858 -9.127.733 -9.856
8.226.725 4.199 8.226.725 4.199
-25.865.537 -24.962 -25.858.995 -24.958
19.596.293 30.310 19.479.058 30.301
16.664.540 26.962 16.664.540 26.962
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Noter

Senderjyllands Revision

Moderselskab
30/6 2021 30/6 2020
kr. t.kr.
9.  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. juli 2020 6.844.841 7.175
Tilgang i drets lab 472.604 745
Afgang i arets lab 0 -1.076
Kostpris 30. juni 2021 7.317.445 6.844
Opskrivninger 1. juli 2020 7.485.192 3.956
Omregning til valutakurs ultimo -30.809 -15
Arets resultat 1.521.133 2.805
Tilbageforsel af tidligere ars nedskrivninger 0 945
Udbytte -147.185 -205
Opskrivninger 30. juni 2021 8.828.331 7.486
Regnskabsmeessig vaerdi 30. juni 2021 16.145.776 14.330
Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte drsrapporter
Regnskabs-
meessig verdi
hos Kaj
Madsen
Egenkapital Arets resultat Fjelstrup A/S
Ejerandel kr. kr. kr.
UAB Kaj Madsen Kaunas,
Litauen 100 % 15.244.001 1.452.825 15.244.001
KMF Transport ApS, Danmark 100 % 613.974 113.974 613.974
UAB KM Baltic, Litauen 100 % 187.801 -45.666 187.801
KM Property and Assets ApS,
Danmark 100 % 100.000 0 100.000
16.145.776 1.521.133 16.145.776
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Sgnderjyllands Revision

Noter
Koncern Moderselskab
30/6 2021 30/6 2020 30/6 2021 30/6 2020
kr. t.kr. kr. t.kr.
10. Andre veerdipapirer og
kapitalandele
Kostpris 1. juli 2020 5.000 5 5.000 5
Kostpris 30. juni 2021 5.000 5 5.000 5
Regnskabsmaessig veerdi
30. juni 2021 5.000 5 5.000 5
11. Deposita
Kostpris 1. juli 2020 228,961 254 213.392 237
Tilgang i arets lab 68.551 0 13.650 0
Afgang i arets lob -61.211 -24 -44.642 -24
Kostpris 30. juni 2021 237.301 230 182.400 213
Regnskabsmaessig veerdi
30. juni 2021 237.301 230 182.400 213
Kostpris primo 229.961 254 213.392 237
Tilgang i arets lab 68.551 0 13.650 0
Afgang i arets lob -61.211 -24 -44.642 -24
237.301 230 182.400 213
12. Periodeafgransnings-
poster
Forudbetalt forsikring 606.876 468 0 0
Forudbetalt leasingafgift 0 400 0 400
Forudbetalte omkostninger
i gvrigt 623.513 480 563.970 458
1.230.389 1.348 563.970 858
13. Aktiekapital

Aktiekapitalen bestar af aktier a 50.000 kr. og multipla heraf.
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Senderjyllands Revision

Noter
Koncern Moderselskab
30/6 2021 30/6 2020 30/6 2021 30/6 2020
kr. t.kr. kr. t.kr.
14. Hensattelser til udskudt
skat
Hensattelser til udskudt
skat 1. juli 2020 1.145.910 1.776 1.295.518 1.854
Udskudt skat af arets
resultat -382.764 -630 -344.646 -559
763.146 1.146 950.872 1.295
15. Geeld til
realkreditinstitutter
Geld til realkreditinstitutter
ialt 3.027.859 3.226 3.027.859 3.226
Heraf forfalder inden for 1
ar -206.828 -196 -206.828 -196
2.821.031 3.030 2.821.031 3.030
Andel af geld, der forfalder
efter 5 ar 1.995.888 2.234 1.995.888 2.234
16. Leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser i alt 17.624.198 28.142 17.624.198 28.142
Heraf forfalder inden for 1
ar -10.462.855 -6.396 -10.462.855 -6.396
7.161.343 21.746 7.161.343 21.746
Andel af geeld, der forfalder
efter 5 ar 0 0 0 0
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Noter

Sgnderjyllands Revision

17.

18.

19.

Gzldsforpligtelser

Koncern og moderselskab

Geld til
realkreditinstitutter

Leasingforpligtelser
Selskabsskat
Anden geld

Periodeafgransnings-
poster

Periodeafgraeensningsposter

Kortfristet Langfristet

Gezld i alt del af lang- geeld Restgzeld
30/6 2021 fristet gaeld 30/6 2021 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
3.027.859 206.828 2.821.031 1.995.888
17.624.198 10.462.855 7.161.343 0
2.748.668 0 2.748.668 0
1.375.626 0 1.375.626 0
24.776.351 10.669.683 14.106.668 1.995.888

Koncern Moderselskab
30/6 2021 30/6 2020 30/6 2021 30/6 2020
kr. t.kr. kr. t.kr.
68.913 0 68.913 0
68.913 0 68.913 0

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Koncern og moderselskab:

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, t.kr. 3.028, er der givet pant i grunde og bygninger,

hvis regnskabsmassige veerdi pr. 30. juni 2021 udger t.kr. 8.661, samt de ovrige anlegsaktiver, der
matte veere omfattetaf tinglysningslovens bestemmelser.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitutter er der deponeret falgende:

Ejerpantebreve pa t.kr. 5.260 med pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vardi udger

t.kr. 8.661.

Virksomhedspant p4 t.kr. 7.250, fordringspant i tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser.
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Senderjyllands Revision

Noter

20.

Eventualposter

Eventualforpligtelser
Kautionsforpligtelser:

Selskabet har kautioneret for de tilknyttede virksomheders banklén. De tilknyttede virksomheders
bankgzeld udger pr. 30. juni 2021 i alt 8.351 tkr.

Selskabet har indgdet lejekontrakter med en arlig leje pa tkr. 32.034. Lejekontrakterne har en
restlobetid pa mellem 18 og 55 méneder og en samlet restleje p& 104.701 t.kr.

Selskabet har indgaet lejekontrakt med en arlig lejeomkostning pd t.kr. 192.

Selskabet har indgéet lejekontrakter, der kan opsiges med 6 maneders varsel, dog tidligst til opher
den 1. juli 2022. De arlige lejeomkostninger belober sig til tkr. 697. Det er aftalt, at lejer sarger
for reetablering, herunder nedvendig miljeoprensning mv., ved opher af lejekontrakterne, med
mindre parterne skriftligt har aftalt andet.

Selskabet har indgéet lejekontrakter, der kan opsiges med 1 méaneds varsel, dog tidligst til opher
henholdsvis den den 1. maj 2024 og den 1. marts 2025. Kontrakterne kan til en hver tid opsiges
med 1 &rs skriftlig varsel ved samtidig frikeb og overtagelse af produkterne. Frikeb ved udgang af
indevaerende &r andrager henholdsvis 64% og 73% af nyprisen eller i alt tkr. 64. De arlige
lejeomkostninger belgber sig til t.kr. 21.

Selskabet har indgdet lejekontrakter, der kan opsiges med 3 méneders varsel. De arlige
lejeomkostninger belgber sig til t.kr. 125.

Selskabet har indgéet lejekontrakter, der kan opsiges med 6 maneders varsel, dog tidligst til opher
den 1. januar 2022. De arlige lejeomkostninger belgber sig til t.kr. 55.

Selskabets datterselskab er part i verserende skattesag, hvor skattestyrelsen har truffet afgerelse
om et samlet krav, der netto udger t.kr. 1.899. Det er ledelsens opfattelse, at afgarelsen er forkert,
og har pa baggrund heraf anket afggrelsen. Det er ledelsens forventning at sagen vil blive afgjort til
selskabet fordel, og pa baggrund heraf har selskabet ikke indregnet kravet i drsrapporten.

Leasing
Koncern og moderselskab

Der er indgdet operationelle leasingkontrakter vedrerende driftsmateriel, som ikke er indregnet
som anlagsaktiver.
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Sgnderjyllands Revision

Noter

20.

21.

22.

Eventualposter (fortsat)
Eventualforpligtelser (fortsat)

Leasingkontrakterne udleber i perioden fra november 2021 til januar 2027, og samlede resterende
leasingydelser udger i alt t.kr. 88.090. De méanedlige leasingydelser andrager t.kr. 2.644 1 juli 2021
og er herefter faldende indtil januar 2027.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegrenset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet heefter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Neertstaende parter
Bestemmende indflydelse

Selskabet har ingen nartstdende parter med bestemmende indflydelse.
Transaktioner

Oplysninger om ledelsesvederlag fremgér af note 3 indeholdende personaleomkostninger.

Der har ikke varet transaktioner med naertstdende parter, som ikke er foretaget pa markedsvilkar.

Koncern
2020/21 2019/20
kr. t.kr.
Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anleegsaktiver 9.601.012 10.316
Gevinst ved athandelse af anlagsaktiver -272.034 -61
Andre finansielle indtaegter -257.929 -3
@vrige finansielle omkostninger 946.756 683
Skat af arets resultat 3.053.466 4.460
@vrige reguleringer -30.809 -15
13.040.462 15.380
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Senderjyllands Revision

23.

Noter

Koncern
2020/21 2019/20
kr. t.kr.

Andring i driftskapital
ZAndring i varebeholdninger -42.000 -130
Andring i tilgodehavender -38.477.551 5.191
Zndring i leverandergeld og anden gzeld 15.450.728 1.491
-23.068.823 6.552
39
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