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Robert Damkjewr A/S
SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet Robert Damkjer A/S
Anslet Landevej 10
6100 Haderslev

Telefon: 7456 61 38

Telefax: 74 56 62 06

E-mail: robert@damkjaer.dk

CVR-nr.: 73110513

Stiftet: 27. december 1982

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Poul Erik Damkjr, formand

Henning Matzen
Birgitte Damkjer
Marianne Damkj@r Matzen

Direktion Marianne Damkj@r Matzen
Pengeinstitut Nordea Bank

Kolding Apark 2
6000 Kolding

Revisor ND REVISION VOJENS

registreret revisionsanpartsselskab

(Ostergade 28

6500 Vojens
Ejerforhold Robert Damkjer Holding A/S, Anslet Landevej 10, 6100 Haderslev
Generalforsamling Ordinar generalforsamling atholdes

2. maj 2017 pa selskabets hjemadresse
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Robert Damkjeer A/S
LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar
- 31. december 2016 for Robert Damkjar A/S.

Arsrapporten aflzgges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og

pengestremme for perioden 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Haderslev, den 2. maj 2017

Direktion
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Marianne Damkjar Matzen

Bestyrelse
: ; Y
- 1 )J[( ' ~
@ EOQ/ %@%’ ////J_/ b 4‘)‘ Dﬁ YQJN
Poul Erik Damkje Henning Matzen Birgitte Damkjer
Formand
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Marianne Damkjaer Matzen
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Robert Damkjer A/S
DEN UAFH/ZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Robert Damkjzr A/S

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Robert Damkjer A/S for perioden 1. januar - 31. december
2016, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestromsopggrelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestrgmme for perioden 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
nermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet". Vi er uafh@ngige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler
for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de pkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Robert Damkjeer A/S
DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.

» Opnir vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspitegning ggre opmearksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnéaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lengere kan fortsette driften.

* Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den ¢verste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den

tidsmassige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Robert Damkjer A/S
DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vojens, den 2. maj 2017
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Robert Damkjeer A/S

HOVED- OG NOGLETAL

2016
kr. 1000
HOVEDTAL
Resultat af ordineer drift ... 3.737
Resultat af finansielle poster ..........ccoovvnnn. -1.343
ABIE Tl e 1.770
BalanCesun o manmnaimumis i 77.615
Egenkapital . cuanmnmmmsmmanm e 45.721
Antal personer besk&ftiget........oooviviininnnns 129
NOGLETAL i %
Afkastningsgrad 4.8
Soliditetsgrad 589
Forrentning af egenkapital 53
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2015
kr. 1000

7.942
-1.383
5.178
80.097
44.451

9,9
55,5
15,7

2014
kr. 1000

9.599
-1.594
6.299
79.393
39.273

N h —
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2013
kr. 1000

5514
-1.642
2:512
76.132
32975

111

2012
kr. 1000

10.295
-1.941

6.126
74.585
30.463

11

13.8

40,8
30.5



Robert Damkjeer A/S
LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet har — som i de tidligere ar - bestaet i produktion og salg af forskellige
kedprodukter af fjerkreked, kalkun- og okseked.

Langt den storste del af salget er gaet til udlandet.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Med en tilbagegang i bade oms@tning og indtjening er arets resultat mindre tilfredsstillende.

Danmark blev i 2016 to gange ramt af fugleinfluenza - hvilket betgd, at selskabet matte reducere en

ellers planlagt og bekraftet produktion til udlandet og der blev midlertidig sendt en del
medarbejdere hjem.

Der er stadig visse lande, som ikke handtere udbrud af dyresygdomme, saledes som det er aftalt pa
internationalt plan - sa selskabet fik en uventet og ufrivillig pause i sin lgbende produktion til nogle
af selskabets store eksportmarkeder.

En stor fleksibilitet og omstillingsparathed hos alle medarbejdere - ikke mindst hos lederne -
bevirkede, at det lykkedes selskabet at begraense fugleinfluenzaens skadelige indvirkning pa
selskabets arsresultat.

Udbrud af fugleinfluenza er en ganske ekstraordinar hendelse, som selskabet ikke kan forhindre.

Selskabet har dog samtidig oplevet at kunne fastholde selskabets s@dvanlige aktiviteter pa
selskabets gamle eksportmarkeder - selvom der stadig pa flere markeder opleves en svaekket
kgbekraft pa grund af de faldende oliepriser.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling, herunder sarlige forudsatninger og usikre faktorer
De fortsatte ustabile forhold i n®sten hele verden - og ikke mindst den globale samhandel landene
imellem stiller stadig store krav til virksomhedernes ledelse og omstillingsevne.

Virksomhederne skal forholde sig til de i tiden genopstaede begreber sasom protektionisme -
nationalisme samt told og anden beskyttelse af egne produkter - og der er samtidig ved at opsta en
storre og stgrre egoistisk holdning til frihandelsaftaler landene imellem, hvilket is@r er en
udfordring for eksportorienterede virksomheder.

Virksomheden arbejder malrettet med uddannelse af personale - nye produkter og dbning af nye
eksportmarkeder.
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Robert Damkjer A/S
LEDELSESBERETNING

Serlige forretningsmassige og finansielle risici
I de seneste ar har staerke nationalistiske tanker veret pa fremmarch i verdenssamfundet.

Denne begyndende polarisering og egoisme 1 verdenshandlen - i stedet for samarbejde og
udbytterig samhandel - er skadelig og bgr modarbejdes.

Pavirkning af det eksterne miljg og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion eller
afhjeelpning heraf

I forbindelse med fastleggelse af den endelige lokalplan for omradet; "Erhvervsomrade -
Mollegyde - Lille Anslet” har selskabet i samarbejde med Haderslev Kommune varet meget
optaget af at forbedre selskabets miljpmassige forhold overfor bade lovgivning og dets omgivelser
overfor naboerne.

Det drejer sig om alle former for forurening og evt. gener - sasom stgj og lugt.

Tilkgrselsforhold er blevet kraftigt forbedret for bade fremmede kgretgjer samt parkering og
tilkgrsel for egne medarbejdere.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Forskningsgruppen MACSY'S, som blev startet pa foranledning af Robert Damkjer A/S for flere ar
siden, har nu afsluttet sit projekt med et flot resultat, som skal bruges til at kyllingekgdet
lovgivnings- og kvalitetsmessigt far samme status som andre kgdarter - dvs. i fgrste omgang at
dokumentere kgdets kvalitet og overbevise lovgivningen om at kgdet ikke lengere skal have
vedhaftet ordet "maskinelt udbenet", hvilket uretmassigt i mange ar har placeret "maskinelt
udbenet" kgb som affaldskgd. Dette har givet anledning til snyd og konkurrenceforvridninger i EU.

Dette bgr stoppes omgaende.
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Robert Damkjer A/S

RESULTATOPGW@WRELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2016

BRUTTOFORTJENESTE ...............cccooniivuininsnnsiissonsies

Persongleomkostiinger: cuusmsssamssmmsimsmiois

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANLEEZSAKTIVET 1ottt

DRIFTSRESULTAT ..o

aundre Hivansiells MAUEPIRT st R
Finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder.............
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder ......
Anidre finangielle OMKOStNINGEL -« mmmmnsmammsmmms

RESULTAT FOR SKAT .....occooiiiiiiiiiiee,

Skat af Arets reSULTAL. .....oooii it e e e eeeeeeeens

ARETS RESULTAT ..o

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag il udbytte for regnskabsaret s mmsmssmsassomssssssussss
Oiverfgrt restilfat.cuuusanmsmminssmssmmossammsssessions

DISPONEBELT ALY ...ccovnmmssmmsnsmpssssvomummypessseves
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2015

2016 kr. 1000
20.210.588 23.259
-11.581.193 -10.584
-4.891.713 -4.733
3.737.682 7.942
234 0

7.809 4
-9.216 -9
-1.342.292 -1.378
2.394.217 6.559
-624.661 -1.381
1.769.556 5.178
0 500
1.769.556 4.678
1.769.556 5.178




Robert Damkjer A/S
BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016

AKTIVER
2015
2016 kr. 1000
4 Grunde 0g bYZNINEEr ...ooovvevierieeiieeece e 20.659.432 22.352
4 Produktionsanl®g og maskiner........cocooevivininineiriinnininnns 8.144.364 9.683
4 Andre anleg, driftsmateriel 0g inventar..........ccococeerivernene 169.923 407
Materielle anlsegsaktiver.........oumuuemnmmisessss 28.973.719 32.442
L s T ——— 12.650 13
Finansielle anl@gsaktiver .ooosimmsaiaissises 12.650 13
ANLAEGSAKTIVER..........ccauumnisamnmmmsissicivin 28.986.369 32.455
Narelagre: s 20.802.789 18.320
Varebeholdninger .....umuninssssmssmmmsmimmss 20.802.789 18.320
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser ...........ccoooene 19.637.524 24.747
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder .................. 0 133
Andre tilgodehavender ... 140.165 77
Periodeaf gra&nsningsposter .......cooverieeieeiiiiiienie e 934611 1.438
Tilgodehavender ... snmmmsmmmssnssssssssasseves 20.712.300 26.395
Likvide beholdninger ................cccccociiiiiiiiii e, 7.113.345 2.927
OMSATNINGSAKTIVER ... 48.628.434 47.642
AKTIVER.. ...t 77.614.803 80.097
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Robert Damkjer A/S

oo

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016
PASSIVER

Virksomhetskapital ,.ummmmmmmmmmmsasnsssssmmmmsmans
OVEITBIE TESUTTAL. . veeeeeeeee e ettt e e e e e e e st aaas
Forslag t] udbytte for repnskabs@iret «usmssspmsssvmsmns

EGENKAPITAL......ccooocomuinmiminmisssisemnmsmaii

Hens®ttelse til udskudt skat ......oooveeeiiieiiiiiincinniiiseiinnessissees

HENSATTE FORPLIGTELSER ...,

Vel =i TR —
Lieasingtorpliplel el e

Langfristede gaeldsforpligtelser................c.cccooiiiiininns

Kortfristet andel af langfristede geldsforpligtelser.............
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.........ccocoevvininnnnne.
Geld til tilknyttede virksomheder ...
T L e T
Andeh Bl e
| B lo e Lo L1111 120 DT [ f R

Kortfristede gaeldsforpligtelser ..............cccocevvvvievcencnn.

GALDSFORPLIGTELSER ...........c.cocinnminmmisiniions

PASSIVER oo s aaini

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Pants@tninger og sikkerhedsstillelser
Neartstaende parter
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2015

2016 kr. 1000
10.300.000 10.300
35.420.705 33.651
0 500
45.720.705 44.451
3.065.900 3.110
3.065.900 3.110
7.428.843 1.929
L.777.475 2.291
9.206.318 10.220
1.610.003 1.545
9.174.404 12,750
1.263.801 645
612.964 1.770
6.876.708 35200
84.000 84
19.621.880 22.316
28.828.198 32.536
77.614.803 80.097




Robert Damkjer A/S

PENGESTROMSOPGURELSE

2015
2016 kr. 1000
Arefs resulialoamsmsmmmssmesesn s 1.769.556 5.178

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANTERZSAKTIVET 1.ttt 4.891.713 4.733
Andre reguleringer... ..o 1.777.036 2.764
ZEndring af driftskapital ..o 1.600.897 -6.489
Pengestromme fra drift fer renter ....................cc.coooee. 10.039.202 6.186
Renteindbetalinger og lignende .......c.cccooeiiiiiiiiiiiiicicne, 8.043 -+
Renteudbetalinger........ccoccviiiiiiiiiiiiiiiiiccciee -1.351.508 -1.386
Pengestrgmme fra ordinzer drift ... 8.695.737 4.804
Betalt selskabsskat vnvnnmsunmp s i -1.826.326 -1.788
Pengestremme fra driftsaktivitet ............................... 6.869.411 3.016
Kgb af materielle anleegsaktiver........ccccceveeviviiiiiiiiiinicinnenne -1.657.822 -2.734
Salg af materielle anlepsakBVEr. o ummemmussivsosissmsss 424.702 1.272
Pengestromme fra investeringsaktivitet ......................... -1.233.120 -1.462
Afdrag langfristet g@1d.......ccoocoviviviieriiii -1.659.184 -2.233
l.Aneoplapelse § Pl gl oo 710.988 843
Udbetalt ndbyftie .cummmmmsmsaariasmsavssssssammsisess -500.000 0
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet......................... -1.448.197 -1.390
AEndring i HKvider ... 4.188.094 164
Lakvidemidler, Prmi e mnnmmnamnmsnssnnmms 2.925.250 2.761
Likvide midler, ultimo..............ccoooovviieieiiiiiieeeeeeees 7.113.344 2.925
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Robert Damkjeer A/S

1

NOTER
2015

2016 kr. 1000
Personaleomkostninger
Antal personer besk@ftiget ..........ccocevevviviirinininiiiecn 129 129
LONMINZET 1ttt 40.508.940 39.172
PENSIONET ©ovviiiiieciiiiieeee e 5.133.635 5.017
Andre omkostninger til social SIKring .......cccoeeeviiiininnnne 1.486.590 1.554
LAnfordeling ......ocveveiiiiicieeceeee e -35.547.972 -35.159
Personaleomkostninger i alt ... 11.581.193 10.584
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlegsaktiver
s | 0 17
BYBTIEEL . 0. o mens sesnssssnssoss s sssaisosimassssasusn iosss s iemsesviss svvasss 1.692.517 1.712
Produkticnsanles op iiaskinercamsamminssrmravem 2.962.519 2.758
Andre anleg, driftsmateriel og inventar..........ccocceeeeviennene. 236.677 246
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
V1T B 4.891.713 4.733
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets resultat........cooooevivinininiiiniceee 669.261 1.752
Regulering af udskudt skat ........ccooviviiiiiiiiii -44.600 -371
Skat af arets resultati alt..................ccccrvrriicciiinennn, 624.661 1.381
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Robert Damkjeer A/S

4 Materielle anlaegsaktiver

KoOStpris, primo......ccccceeicieiiiiinnnns
Tilgang i arets @b ..o
Afgangiarets Iob .....ccovviiiiiinnn.

Kostpris 31. december 2016
Af-/nedskrivninger, primo................

Af-/nedskrivninger pa athendede
AKLVET e,

Arets af-/nedskrivnin 1G] TR

Af-/nedskrivninger 31. december
2016

Materielle anleegsaktiverialt ........

Heraf finansielle leasingaktiver........

NOTER
Produktions- Andre anlaeg,
Grunde og anleg og driftsmateriel
bygninger maskiner og inventar
48.843.087 48.768.045 2.193.715
0 1.657.822 0
0 -658.231 0
48.843.087 49.767.636 2.193.715
-26.491.138 -39.085.214 -1.787.115
0 424,619 0
-1.692.517 -2.962.677 -236.677
-28.183.655 -41.623.272 -2.023.792
20.659.432 8.144.364 169.923
0 3.332.119 0

Side 16



Robert Damkjer A/S

NOTER
Forslag til
Udbetalt resultat-
Primo udbytte disponering Ultimo
5 Egenkapital
Virksomhedskapital.......... 10.300.000 0 0 10.300.000
Overfort resultat ............... 33.651.149 0 1.769.556 35.420.705
Forslag til udbytte for
regnskabsaret........c.coe..... 500.000 -500.000 0 0
44.451.149 -500.000 1.769.556 45.720.705
Udvikling i virksomhedskapitalen indenfor de sidste 5 ar
SAIAO SLATT .ottt 10.300.000
BV EZEISE ..ottt 0
10.300.000
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
10.300.000 aktier & nom 1,00 KI...oooiiiiiiiiiiiee e 10.300.000
10.300.000
Geald i alt Geld i alt Kortfristet ~ Restgeld efter
primo ultimo andel Sar
6 Langfristede geldsforpligtelser
Prioritetsgeld ..........cv...... 8.424.621 7.925.602 496.759 5.435.994
Leasingforpligtelser.......... 3.340.054 2.890.719 1.113.244 0
11.764.675 10.816.321 1.610.003 5.435.994
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Robert Damkjer A/S
NOTER

2015
2016 kr. 1000

7 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Medarbejderforpligtelser
Selskabet har normale forpligtelser til opsigelsesvarsler for ansat personale.

Valutarisici
Selskabet har indgaet renteswaps som udlgber i ar 2022. Renteswapen har en negativ
markedsverdi pr. 31. december 2016 pa 1.410.974 DKK.

Leasing

Selskabet har indgdet operationelle leasingkontrakter med en arlig leasingforpligtelse pa
482.400 DKK, den samlede leasingforpligtelse udggr 933.105 DKK.

Hzftelse i sambeskatningen

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Damkjer Holding A/S  som
administrationsselskab og hafter ubegrenset og solidarisk med de g¢vrige selskaber i
sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties
indenfor sambeskatningskredsen.

8 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for geld i realkreditinstitut, 7.925.602 DKK er afgivet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmassige vardi pr. 31. december 2016 udger 20.659.432 DKK.

Selskabets har overfor engagement med pengeinstitut udstedt skadeslgsbrev hhv.
ejerpantebrev pa nom. 2.500.000 DKK og nom. 400.000 DKK, der giver pant i ovenstaende
grunde og bygninger.

Andre anleg driftsmateriel og inventar hvor den regnskabsmassige verdi pr. 31. december
2016 udgar 3.332.119 DKK er finansieret ved finansiel leasing hvor leasingforpligtelsen pr.
31. december 2016 udger 2.890.719 DKK.

9 Nertstiende parter
Bestemmende indflydelse
Selskabet Robert Damkjar Holding, Anslet Landevej 10, 6100 Haderslev har bestemmende
indflydelse i selskabet.

Ejerforhold
Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne

eller minimum 5 % af aktiekapitalen:

Robert Damkj@r Holding A/S, Anslet Landevej 10, 6100 Haderslev
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Robert Damkjer A/S
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for Robert Damkjer A/S for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbageforsler som fglge af @ndrede regnskabsmassige skgn af belpb, der tidligere har vearet
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets verdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfgplgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet afleegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Leasing
Ydelser til operationelle leasingkontrakter indregnes lineart 1 resultatopggrelsen over
leasingperioden. Restforpligtelsen oplyses under eventualforpligtelser.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som
en del af nettoomsatningen henholdsvis vareforbrug.
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Robert Damkjer A/S
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og
transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopgerelsen under nettoomsztningen henholdsvis
vareforbrug.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentrekning af regnskabsposterne “nettoomsatning, @ndring i
lagre af ferdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtegter, omkostninger
til ravarer og hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger™.

Nettoomszetning

Nettoomsatningen ved salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang. Nettooms&tningen
indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgéet til at opna arets oms@tning. |
kostprisen indgar ravarer, hjelpematerialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger
sasom vedligeholdelse og afskrivninger samt drift, administration og styring af produktionsapparat.

Andre driftsindtzegter og -omkostninger
Andre driftsindtegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold
til virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af materielle anlegsaktiver.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Omkostninger til ravarer og hj@lpematerialer omfatter varekgb med fradrag af rabatter samt arets
forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ignninger og ¢@vrige lgnrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af Ignrefusioner fra det offentlige.
Personaleomkostninger fordeles ud pa de respektive anvendelsesomrader.
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Robert Damkjer A/S
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtzgter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
verdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleg og
godtggrelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtegtsfgres i det
regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestir af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Skat

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der
har kunnet anvende dette underskud.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlegsaktiver males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restverdien fastsettes pa
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmeassige veardi, ophgrer
afskrivning. Der afskrives ikke pa grunde.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en @ndring i regnskabsmassigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt
indirekte produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Der foretages line®re afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restverdier:

Brugstid Restverdi
Bygninger 5-20 ar
Tekniske anleg og maskiner 2-10 ar 0-20 %
Andre anleg, driftsmateriel og 3-8ar 0-20 %

inventar

Fortjeneste eller tab ved ath@ndelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeassige vardi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes 1 resultatopgerelsen under andre driftsindtegter/andre
driftsomkostninger.

Materielle anlegsaktiver, som er leasede og opfylder betingelserne for finansiel leasing, behandles
efter samme retningslinjer som ejede aktiver.

Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. I tilfelde, hvor
kostprisen er hgjere end nettorealisationsvardien, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer opggres som anskaffelsespris med
tilleg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpematerialer, direkte 16n og
direkte og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder
indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen
benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration og ledelse
samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Kostpris for fremstillede ferdigvarer omfatter kostpris for ravarer, hjelpematerialer, direkte Ign og
direkte og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder
indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af de 1 produktionsprocessen benyttede maskiner,
fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration og ledelse samt aktiverede
udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af

feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget, og fasts@ttes
under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket s@dvanligvis svarer til nominel verdi.
Verdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrgrende
aktier, hvor opggrelse af skatteverdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemassigt underskud,
males til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som fglge af ®ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Udskudt skat mdles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Endring i
udskudt skat som fplge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente,
saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopggrelsen over
laneperioden.

Prioritetsgeeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgeld.
For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som lanets underliggende
kontantverdi pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning
af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.
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I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

Andre geldsforpligtelser, som omfatter geld til leverandgrer, tilknyttede og associerede
virksomheder samt anden geld, males til amortiseret kostpris, hvilket s@dvanligvis svarer til
nominel verdi.

Periodeafgransningsposter
Under periodeafgrensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtegter 1 de
efterfglgende ar.

Pengestremsopgerelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestrom fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat reguleret for @ndring i driftskapitalen
og ikke-kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen
omfatter oms@tningsaktiver minus kortfristede geeldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgar

i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra kgb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvide midler bestar af posterne "Likvide beholdninger" og virksomhedens driftskreditter, der er
indregnet i posten "Kreditinstitutter" under kortfristede galdsforpligtelser.

Pengestromsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Side 24



