Deloitte

Henrik Henriksens Fond
Engvej 6

6690 Ggrding

CVR-nr. 73051711

Arsrapport 2018

Godkendt pa fondens ordinaere drsmgde, den 20.02.2019

Dirigent

Navn: Kirsten Marie Bording Laursen

Medlem af Deloitte Touche Tohmatsu Limited

Deloitte
Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556
Dokken 8

Postbox 200

6701 Esbjerg

Telefon 79 12 84 44
Telefax 79 12 84 55
www.deloitte.dk



Henrik Henriksens Fond

Indholdsfortegnelse

Virksomhedsoplysninger

Ledelsespategning

Den uafhaengige revisors revisionspé’]tegning
Ledelsesberetning

Resultatopggrelse for 2018

Balance pr. 31.12.2018
Egenkapitalopggrelse for 2018

Noter

Anvendt regnskabspraksis

aajessen/7.02.2019 - 11:28/W.8.0.3 AS2/MStC_C Selskaber/E.45.2018 Status II: 0

15

16

18

19

21



Henrik Henriksens Fond

Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

Henrik Henriksens Fond
Engvej 6

6690 Ggrding

CVR-nr.: 73051711
Stiftet: 11.08.1982
Hjemsted: Esbjerg
Regnskabsar: 01.01.2018 - 31.12.2018

Bestyrelse

Niels Erik Hedeager, formand

Kirsten Marie Bording Laursen, naestformand
Peder Brandt Kristensen

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Dokken 8

Postbox 200

6701 Esbjerg



Henrik Henriksens Fond

Ledelsespadtegning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsdret 01.01.2018 -
31.12.2018 for Henrik Henriksens Fond.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2018

- 31.12.2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse p& det ordinaere drsmade.
Esbjerg, den 06.02.2019

Bestyrelse

Niels Erik Hedeager Kirsten Marie Bording Laursen Peder Brandt Kristensen
formand naestformand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Henrik Henriksens Fond

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Henrik Henriksens Fond for regnskabsdret 01.01.2018 - 31.12.2018,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2018 -
31.12.2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som brugerne
treeffer pd grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, do-
kumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der p& grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivli om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pd en sadan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til rsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 06.02.2019

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jesper Smedegaard Larsen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne18510
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Fondens formal er at yde stgtte til almennyttige formal og forskning inden for produktudvikling og syg-
domme vedrgrende fisk pa ferskvandsdambrug.

Fondens midler er fortrinsvis anbragt i obligationer og aktier. Fonden besidder tillige skov- og landbrugs-
arealer med en bogfgrt veerdi pa 13.308 t.kr. I anlaegsaktiver indgar datterselskabsaktier med en bogfgrt
veerdi pa 116.136 t.kr. Fonden ejer hele aktiekapitalen i Donslund Mglles Dambrug A/S. Den stgrste del
af datterselskabets midler er placeret i bgrsnoterede vaerdipapirer og skove. Datterselskabet ejer herud-
over Kaerbaek Dambrug, som er sat til salg, samt en vindmglle.

Der er tinglyst radighedsindskraenkning pa en stor del af Fondens og datterselskabets ejendomme, sale-
des at de ikke kan udga af selskabernes eje.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Regnskabsaret i sdvel moderfond som i datterselskab har ikke udviklet sig som forventet. Driftsresultatet
er pavirket af negativt resultat af datterselskab pd 3.964 t.kr. samt den megen uro pa de finansielle
markeder i 2018, der har medfgrt et kurstab p& 5.160 t.kr.

Arets resultat, der udger (6.707) t.kr., anses for at vaere meget utilfredsstillende.



Henrik Henriksens Fond

Ledelsesberetning

Redeggrelse for fondsledelse

Anbefaling

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen
vedtager retningslinjer for ekstern
kommunikation, herunder hvem, der
kan, og skal udtale sig til offentlighe-
den pd den erhvervsdrivende fonds
vegne, og om hvilke forhold. Retnings-
linjerne skal imgdekomme behovet for
dbenhed og interessenternes behov og
mulighed for at opnd relevant opdate-

ret information om fondens forhold.

Fonden fglger

Henrik Henriksens Fond falger
anbefaling 1.1.

Formanden udtaler sig p§

Fondens vegne.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

Fonden forklarer

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen
med henblik p3 at sikre den erhvervs-
drivende fonds virke i overensstem-
melse med fondens formal og interes-
ser mindst en gang &rligt tager stilling
til fondens overordnede strategi og
uddelingspolitik med udgangspunkt i

vedtaegten.

Henrik Henriksens Fond falger
anbefaling 2.1.1.
Bestyrelsen beslutter Igbende
investeringsstrategien samt

uddelingsstrategi og —politik.

2.2 Formanden og naestformanden

for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelses-
formanden organiserer, indkalder og
leder bestyrelsesmgderne med henblik
pa at sikre et effektivt bestyrelsesar-
bejde og skabe de bedst mulige forud-
seetninger for bestyrelsesmedlemmer-

nes arbejde enkeltvis og samlet.

Henrik Henriksens Fond faolger

anbefaling 2.2.1.




Henrik Henriksens Fond

Ledelsesberetning

Anbefaling

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrel-
sen - ud over formandshvervet - und-
tagelsesvis anmoder bestyrelsesfor-
manden om at udfgre saerlige driftsop-
gaver for den erhvervsdrivende fond,
bgr der foreligge en bestyrelsesbeslut-
ning, der sikrer, at bestyrelsen beva-
rer den uafhaengige overordnede le-
delse og kontrolfunktion. Der bgr sik-
res en forsvarlig arbejdsdeling mellem
formanden, naestformanden, den gv-
rige bestyrelse og en eventuel direk-
tion.

Fonden fglger

Henrik Henriksens Fond folger
anbefaling 2.2.2.

Fonden forklarer

2.3 Bestyrelsens sammensaetning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen
Igbende vurderer og fastlaegger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rade
over for bedst muligt at kunne udfgre

de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Henrik Henriksens Fond faolger
anbefaling 2.3.1 under iagtta-
gelse af
bestemmelserne i fundatsens
§ 4 om udpegning af bestyrel-
sesmedlemmer. Ved valg til
bestyrelsen tages der hensyn
til bestyrelsens kompetence-
sammenseetning, under hen-
syn til fundatsens bestemmel-
ser, aktuelle anbefalinger,
fondens behov og gaeldende

lovgivning

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen
med respekt af en eventuel udpeg-
ningsret i vedtzegten sikrer en struk-
tureret, grundig og gennemskuelig
proces for udvaelgelse og indstilling af

kandidater til bestyrelsen.

Henrik Henriksens Fond folger
anbefaling 2.3.2.
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Ledelsesberetning

Anbefaling

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelses-
medlemmer udpeges p& baggrund af
deres personlige egenskaber og kom-
petencer under hensyn til bestyrelsens
samlede kompetencer, samt at der
ved sammensaetning og indstilling af
nye bestyrelsesmedlemmer tages
hensyn til behovet for fornyelse -
sammenholdt med behovet for konti-
nuitet - og til behovet for mangfoldig-
hed i relation til bl.a. erhvervs- og ud-

delingserfaring, alder og kagn.

Fonden fglger

Henrik Henriksens Fond folger
anbefaling 2.3.3.

Fonden forklarer

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i le-
delsesberetningen, og pa den er-

hvervsdrivende fonds eventuelle

hjemmeside, redeggres for sammen-
satningen af bestyrelsen, herunder
for mangfoldighed, samt at der gives
fglgende oplysninger om hvert af be-

styrelsens medlemmer:

« den pagaeldendes navn og stil-
ling,

« den pageeldendes alder og
kgn,

e dato for indtraeden i bestyrel-
sen, hvorvidt genvalg af med-
lemmet har fundet sted, og
udlgb af den aktuelle valgperi-
ode,

« medlemmets eventuelle saer-
lige kompetencer,

« den pdgaeldendes gvrige ledel-
seshverv, herunder poster i di-
rektioner, bestyrelser og til-
synsrad, inklusive ledelsesud-
valg, i danske og udenlandske

Henrik Henriksens Fond folger
ikke anbefaling 2.3.4.

Anbefalingen folges ikke
idet det ikke findes rele-
vant i forhold til fondens
stgrrelse, virksomhed og

formél.
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Anbefaling

fonde, virksomheder, instituti-
oner samt kraevende organi-
sationsopgaver,

* hvilke medlemmer, der er ud-
peget af myndigheder/til-
skudsyder m.v., og

¢ om medlemmet anses for uaf-
haengigt.

Fonden fglger

Fonden forklarer

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af
bestyrelsesmedlemmerne i den er-
hvervsdrivende fond ikke samtidig er
medlemmer af bestyrelsen eller direk-
tionen i fondens dattervirksomhed(-
er), medmindre der er tale om et he-

lejet egentligt holdingselskab.

Henrik Henriksens Fond folger
ikke anbefaling 2.3.5.

Fonden ejer Donslund Mgi-
les Dambrug A/S 100% og
har samme personkreds
som bestyrelse. Direktgren
i Donslund Mglles Dam-
brug A/S er alene menigt
medlem af fondsbestyrel-

sen.

2.4 Uafhaangighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende
del af bestyrelsens medlemmer er uaf-

haengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medar-
bejdervalgte medlemmer) af op til fire
medlemmer, bgr mindst ét medlem
veere uafhaengigt. Bestar bestyrelsen
af mellem fem til otte medlemmer, bgr
mindst to medlemmer vare uaf-
haengige. Bestdr bestyrelsen af ni til
elleve medlemmer, bgr mindst tre
medlemmer veere uafhaengige og sa

fremdeles.

Henrik Henriksens Fond faolger
anbefaling 2.4.1.

1 bestyrelsesmedlem har
haft saede i mere end 12 8ri
bestyrelsen og har indtil 1/7

2013 veeret direktpr i Fondens
driftsselskab.

1 bestyrelsesmedlem har haft
saede i bestyrelsen i mere end
12 8r og har siden 1/7 2013
veeret direktgr i Fondens
driftsselskab.
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Ledelsesberetning

Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer

Et bestyrelsesmedlem anses i denne
sammenhaeng ikke for uafhaengig,

hvis den pageeldende:

e er, ellerinden for de sene-
ste tre &r har vaeret, med-
lem af direktionen eller le-
dende medarbejder i fon-
den eller en vaesentlig dat-
tervirksomhed eller asso-
cieret virksomhed til fon-
den,

e inden for de seneste fem
&r har modtaget stgrre ve-
derlag, herunder uddelin-
ger eller andre ydelser, fra
fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller as-
socieret virksomhed til
fonden i anden egenskab
end som medlem af fon-
dens bestyrelse eller di-
rektion,

e inden for det seneste ar
har haft en vaesentlig for-
retningsrelation (f.eks.
personlig eller indirekte
som partner eller ansat,
aktioneer, kunde, leveran-
dgr eller ledelsesmedlem i
selskaber med tilsvarende
forbindelse) med fon-
den/koncernen eller en
dattervirksomhed eller as-
socieret virksomhed til
fonden,

e er, ellerinden for de sene-
ste tre ar har vaeret, ansat
eller partner hos ekstern
revisor,
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Anbefaling

e har vaeret medlem af fon-
dens bestyrelse eller di-
rektion i mere end 12 ar,

e er i nar familie med eller
pd anden made stdr per-
soner, som ikke betragtes
som uafhangige, seerligt
neer,

e er stifter eller vaesentlig
gavegiver, hvis fonden har
til formal at yde stgtte til
disses familie eller andre,
som star disse seerligt
neer, eller

e erledelsesmedlemien or-
ganisation, en anden fond
eller lignende, der modta-
ger eller gentagne gange
inden for de seneste fem
&r har modtaget veesent-
lige donationer fra fonden.

Fonden fglger

Fonden forklarer

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens
medlemmer som minimum udpeges
for en periode pa to ar, og maksimalt

for en periode pa fire ar.

Henrik Henriksens Fond faolger
anbefaling 2.5.1.

2.5.2 Det anbefales, at der for med-
lemmerne af bestyrelsen fastsaettes
en aldersgraense, som offentligggres i
ledelsesberetningen eller pa fondens

hjemmeside.

Henrik Henriksens Fond falger
anbefaling 2.5.2. Alderen er
Jvf. vedtaegterne fastsat til 70
&r.

Der er dog givet dispensa-
tion for 1 medlem af be-
styrelsen, der har over-
skredet aldersgraensen i

fondens vedtaegter.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyre

Isen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen

fastleegger en evalueringsprocedure,

Henrik Henriksens Fond falger
anbefaling 2.6.1.

hvor bestyrelsen, formanden og de in-
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Anbefaling

dividuelle medlemmers bidrag og re-
sultater arligt evalueres, og at resulta-

tet drgftes i bestyrelsen.

Fonden fglger

Fonden forklarer

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen
én gang arligt evaluerer en eventuel
direktions og/eller administrators ar-
bejde og resultater efter forud fast-

satte klare kriterier.

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer
af bestyrelsen i erhvervsdrivende
fonde aflgnnes med et fast vederlag,
samt at medlemmer af en eventuel di-
rektion aflannes med et fast vederlag,
eventuelt kombineret med bonus, der
ikke bgr vaere afhaengig af regnskabs-
maessige resultater. Vederlaget bgr af-
spejle det arbejde og ansvar, der fgl-

ger af hvervet.

Henrik Henriksens Fond faolger
anbefaling 2.6.2.

Henrik Henriksens Fond faolger

anbefaling 3.1.1.

3. Ledelsens vederlag

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregn-
skabet gives oplysning om det sam-
lede vederlag, hvert medlem af besty-
relsen og en eventuel direktion mod-
tager fra den erhvervsdrivende fond
og fra andre virksomheder i koncer-
nen. Endvidere bgr der oplyses om
eventuelle andre vederlag som besty-
relsesmedlemmer, bortset fra medar-
bejderrepraesentanter i bestyrelsen,
modtager for varetagelsen af opgaver
for fonden, dattervirksomheder af fon-
den eller tilknyttede virksomheder til

fonden.

Henrik Henriksens Fond falger
ikke anbefaling 3.1.2.

Fondsbestyrelsens veder-

lag oplyses i overensstem-
melse med gaeldende lov-
givning i Fondens 8rsrap-

port. Det er bestyrelsens

opfattelse, at oplysninger
p8 dette specifikationsni-
veau imgdekommer offent-
lighedens rimelige krav p&
indsigt i relation til spgrgs-
mél vedrgrende ledelses-

vederlag.
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Redeggrelse for uddelingspolitik

Fondens formal er at yde stgtte til almennyttige formal. Bestyrelsen afggr, hvordan og i hvilken udstraek-
ning stgtten til de angivne formal skal ydes. Dog skal stgttebelgbet til forskning inden for produktudvikling
af ferskvandsfisk og forskning inden for sygdomme i fisk pd ferskvandsdambrug udggre 50% af samtlige
uddelinger og stgttebelgb. De resterende 50% ydes til andre veldzedige formal, herunder Krzeftens Be-
kaempelse, Scleroseforeningen og andre lignende foreninger, primaert med hjemsted i Danmark. Der kan
ikke ydes stgtte til stifteren eller andre bidragsydere.

Fonden har i 2018 foretaget fglgende uddelinger:
Vedtzegternes § 2.2, 1. punktum: I alt 750.000 kr. (fisk).
Vedtzegternes § 2.2, 2. punktum: I alt 350.000 kr. (i gvrigt).
Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets udlgb, der vaesentligt vil kunne pavirke fondens
finansielle stilling - udover, hvad der sker pa de finansielle markeder.
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Resultatopggorelse for 2018
2018 2017
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 182.593 192.488
Personaleomkostninger 1 (150.000) (165.000)
Driftsresultat 32.593 27.488
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (3.963.968) 6.293.912
Indtzegter af andre finansielle anlaegsaktiver 1.369.110 4.659.368
Andre finansielle indtaegter 126 103
Nedskrivning af finansielle aktiver (5.160.413) (383.618)
Andre finansielle omkostninger (2.468) (987)
Resultat fgr skat (7.725.020) 10.596.266
Skat af drets resultat 2 1.018.106 (790.267)
Arets resultat (6.706.914) 9.805.999
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt til reserve for nettoopskrivning efter indre
) (3.963.968) 6.293.912
vaerdis metode
Henlagt til fremtidige uddelinger 1.000.000 1.200.000
Overfgrt resultat (3.742.946) 2.312.087
(6.706.914) 9.805.999
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Balance pr. 31.12.2018

2018 2017

Note kr. kr.

Grunde og bygninger 13.308.000 13.308.000
Materielle anlaegsaktiver 13.308.000 13.308.000
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 116.136.035 119.837.203
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 32.033.343 35.986.043
Finansielle anlaegsaktiver 3 148.169.378 155.823.246
Anlaegsaktiver 161.477.378 169.131.246
Andre tilgodehavender 215.273 145.144
Tilgodehavende selskabsskat 146.692 125.716
Tilgodehavender 361.965 270.860
Likvide beholdninger 126.062 1.223.328
Omsaetningsaktiver 488.027 1.494.188

Aktiver 161.965.405 170.625.434
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Balance pr. 31.12.2018

2018 2017
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 24.668.477 24.668.477
Reserve for opskrivninger 8.581.059 8.581.059

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis
103.689.535 107.390.703

metode

Henlagt til uddelinger 4 1.478.615 1.578.615
Overfgrt overskud eller underskud 17.786.930 21.529.876
Egenkapital 156.204.616 163.748.730
Udskudt skat 4.207.000 5.289.000
Hensatte forpligtelser 4.207.000 5.289.000
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 9.094 0
Anden geeld 1.423.426 1.455.727
Periodeafgransningsposter 121.269 131.977
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.553.789 1.587.704
Gaeldsforpligtelser 1.553.789 1.587.704
Passiver 161.965.405 170.625.434

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 5
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Egenkapitalopggrelse for 2018

Reserve for
netto-
opskrivning

Egenkapital primo
@vrige
egenkapitalposteringer
Arets resultat

Egenkapital ultimo

Egenkapital primo

@vrige egenkapitalposteringer
Arets resultat

Egenkapital ultimo

Henlagt til uddelinger:

Reserve for efter indre
Virksom- opskriv- veerdis Henlagt til
hedskapital ninger metode uddelinger
kr. kr. kr. kr.
24.668.477 8.581.059 107.390.703 1.578.615
0 0 262.800 (1.100.000)
0 0 (3.963.968) 1.000.000
24.668.477 8.581.059 103.689.535 1.478.615
Overfort
overskud
eller
underskud Ialt
kr. kr.
21.529.876 163.748.730
0 (837.200)
(3.742.946) (6.706.914)
17.786.930 156.204.616

@vrige egenkapitalposteringer, 1.100 t.kr., omfatter 8rets uddelinger, jf. specifikation i note 4.
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Noter

1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger

Samlet for ledelseskategorier

Gager og lgn omfatter:
Bestyrelsesvederlag 90.000 kr.
Vederlag til administrator, 60.000 kr.

Ledelsesvederlag fra andre ledelseshverv i koncernen:
Donslund Mglles Dambrug A/S, 600.000 kr.

2. Skat af drets resultat
Aktuel skat
Andring af udskudt skat

2018 2017

kr. kr.

150.000 165.000
150.000 165.000
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2018 2017

kr. kr.

150.000 165.000
150.000 165.000
2018 2017

kr. kr.

63.894 47.267
(1.082.000) 743.000
(1.018.106) 790.267
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Noter
3. Finansielle anlaegsaktiver
Ejer-
andel Egenkapital Resultat
Hjemsted % kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder omfatter:
Donslund Mglles Dambrug .
Esbjerg 100,0 116.136.035 (3.963.968)

A/S

4. Henlagt til uddelinger
Hensaettelser pr. 31.12.2018 omfatter:

Hensat pr. 31.12.2018 til forskning inden for produktudvikling af ferskvandsfisk og forskning inden for
sygdomme i fisk pd ferskvandsdambrug, ifglge vedtaegternes § 2.2, 1. punktum, udggr 915.326 kr.

Hensat pr. 31.12.2018 til veldeedige formal, ifslge vedtaegternes § 2.2, 2. punktum, udger 563.289 kr.

Arets uddelinger 2018 omfatter:

Vedtaegternes § 2.2, 1. punktum, i alt 750.000 kr.

DTU Aqua, 750.000 kr.

Vedtaegternes § 2.2, 2. punktum, i alt 350.000 kr.

Dansk Flygtningehjeaelp, 25.000 kr.
Bgrnecancerfonden, 110.000 kr.
Frelsens Haer, 25.000 kr.

Rgde Kors, 25.000 kr.

Kraeftens Bekaempelse, 100.000 kr.
Dignity, 15.000 kr.

Folkekirkens Ngdhjzelp, 25.000 kr.
Unicef, 25.000 kr.

5. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaerende med bank er deponeret aktier til en kursvaerdi p& 8.192 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B
med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C. Fonden er endvidere omfattet af lov om er-

hvervsdrivende fonde.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gzeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og eks-
terne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og lejeindtaegt indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomseetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskriv-
ninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter, her-
under kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter administrations- og bestyrelseshonorarer.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af andre finansielle anlaegsaktiver
Indtzegter af andre finansielle anlaegsaktiver omfatter afkast i form af renter, udbytte o.l. af finansielle an-
legsaktiver, der ikke er kapitalandele i tilknyttede eller associerede virksomheder.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder transaktioner i fremmed valuta samt godtgg-
relser under acontoskatteordningen mv.

Nedskrivning af finansielle aktiver
Nedskrivning af finansielle aktiver omfatter nettokurstab pa vaerdipapirer.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger omfatter skovejendomme og landbrugsjord.

Skovejendomme og landbrugsjord males til kostpris med tilleeg af opskrivninger. Der afskrives ikke pa skove
og landbrugsjord.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
ggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Skovejendomme og landbrugsjord opskrives Igbende til dagsveerdi svarende til den offentlige vurdering.
Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmees-
sige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-meto-
den). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre veaerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmeessige vaerdi.

Andre veaerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede veerdipapirer, der males til dagsvaerdi (bgrskurs)
pa balancedagen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestdender.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Uddelinger

Uddelinger indregnes i regnskabsaret, nar bestyrelsen har godkendt uddelingen, og tilsagnet er kommet til
modtagerens kendskab. Indtil dette tidspunkt indgdr den vedtagne uddelingsramme i hensat til uddelinger
under egenkapitalen.

Pr. 31.12.2018 er der foretaget skattemaessige hensaettelser pa 294 t.kr. Der er ikke i drsregnskabet afsat
udskudt skat heraf.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfgring i ef-
terfolgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.



