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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséiret 1. oktober
2015 - 30. september 2016 for Tamaco Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2016 samt af resultatet af selskabets
og koncernens aktiviteter og koncernens pengestrgmme for 2015/16.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hasselager, den 19. december 2016

Direktion

Karsten Deibjerg Kristensen Christian Jacobsen

Bestyrelse

Bjarne Mgller Dorthe Lysgaard Jensen Tina Mia Funch Bruun
formand

Karsten Deibjerg Kristensen Jorgen Meyer
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Den uathangige revisors erklaeringer
Til kapitalejerne i Tamaco Holding A/S

Pategning pa arsregnskabet og koncernregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet og koncernregnskabet for Tamaco Holding A/S for regnskabsaret 1. oktober
2015 - 30. september 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, pengestremsopgerelse, noter og an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet og koncernregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet og koncernregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab og et koncernregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab og et koncernregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet og koncernregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yder-
ligere krav ifolge dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og
udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet og koncernregnskabet er uden
vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet og koncernregnskabet. De valgte revisionshandlinger afthaenger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet og koncernregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er rele-
vant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab og et koncernregnskab, der giver et retvisende bil-
lede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men
ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter
endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og om ledelsens
regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede praesentation af drsregnskabet og
koncernregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet og koncernregnskabet giver et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2016 samt af resultatet af selskabets
og koncernens aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabséret 1. oktober 2015 - 30. september
2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den gennemforte revision af drsregnskabet og koncernregnskabet. Det er pa denne
baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og koncernregnskabet.

Aarhus, den 19. december 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Christian Roding
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Tamaco Holding A/S
Brunagervej 1
8361 Hasselager

Telefon: 87362000
Telefax: 87362020

CVR-nr.: 73 04 52 15
Regnskabsperiode: 1. oktober - 30. september
Hjemstedskommune: Aarhus

Bestyrelse Bjarne Mgller, formand
Dorthe Lysgaard Jensen
Tina Mia Funch Bruun
Karsten Deibjerg Kristensen
Jorgen Meyer

Direktion Karsten Deibjerg Kristensen
Christian Jacobsen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nobelparken
Jens Chr. Skous Vej 1
8000 Aarhus C

Pengeinstitut Nordea Bank
Skt. Clemens Torv 2-6
8000 Aarhus C

pwe



Koncernoversigt

Koncernoversigt

Selskabets navn, ejerandel, og kapital

pwc

Tamaco Holding A/S
DKK 3.000.000

Hjemsted: Hasselager

Tamaco SA
100% Spanien

EUR 60.101

Tamaco Kiel
74.9% GmbH

EUR. 250.000

Tamaco
75% International A/S

DKK 1.000.000
Hjemsted: Kebenhavn V

Tamaco A/S
100% DKK 1.200.000

Hjemsted: Hasselager

Tamaco Food A/S
100% DKK 500.000

Hjemsted: Hasselager

Euromeat A/S
100% DKK 500.000

Hjemsted: Hasselager

Organic Pork A/S
33.33% DKK 510.000

Hjemsted: Randbel

Aktivitet

Holding og administrationsselskab for

Tamaco-koncernen.

Import og eksport af levnedsmidler.

Import og handel med levnedsmidler.

Handel med levnedsmidler pa

eksportmarkeder.

Handel med levnedsmidler.

Import af ost og specialiteter.

Uden aktivitet.

Udvikling og forhandling af
gkologisk svineked.



Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 474.265 474.218 561.567 552.449 579.799
Bruttofortjeneste 29.465 26.574 24.442 28.663 28.614
Resultat fer finansielle poster 8.466 3.246 2.632 3.176 3.447
Resultat af finansielle poster -1.484 -1.978 -2.197 -1.908 -5.420
Resultat for skat 6.982 1.267 435 1.268 -1.673
Arets resultat 6.722 299 -1.481 79 -3.456
Balance
Balancesum 99.708 108.284 103.153 104.997 118.159
Egenkapital 16.502 14.244 13.780 12.723 15.941
Egenkapital inkl. ansvarligt lan 20.037 14.244 13.780 12.723 15.941
Pengestremme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 15.849 -1.948 -6.420 5.073 19.315
- investeringsaktivitet 2.574 33 -706 -295 2.446

heraf investering i materielle anlesegsaktiver -45 -265 -944 -528 -1.007
- finansieringsaktivitet 955 10.570 5.015 -2.671 -24.601
Arets forskydning i likvider 19.378 8.655 -2.111 2107 -2.840
Antal medarbejdere 28 33 33 29 33
Nogletal i %
Bruttomargin 6,2% 5,6% 4,4% 5,2% 4,9%
Overskudsgrad 1,8% 0,7% 0,5% 0,6% 0,6%
Afkastningsgrad 8,5% 3,0% 2,6% 3,0% 2,9%
Soliditetsgrad 16,5% 13,2% 13,4% 11,5% 13,5%
Soliditetsgrad inkl. ansvarlig lan 20,1% 13,2% 13,4% 11,5% 13,5%
Forrentning af egenkapital 43,7% 2,1% -11,2% 0,6% -21,3%

Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Beretning

Hovedaktivitet

Koncernens aktiviteter omfatter grossisthandel med fodevarer via selskaber i Danmark, Tyskland og
Spanien.

Moderselskabet fungerer som holding- og administrationsselskab for tilknyttede virksomheder.
Udvikling i dret

Koncernens resultatopgerelse for 2015/16 udviser et resultat for skat pA TDKK 6.982, og koncernens
balance pr. 30. september 2016 udviser en egenkapital pd DKK 16.502 inklusiv minoritetsinteresser.

Arets resultat er pa niveau med det forventede og betragtes som vaerende tilfredsstillende.
I resultatet indgér engangsindtaegter pd TDKK 5.625 fra salg af koncernselskaberne Tamaco Trading A/S
og Tamaco Pack A/S. Selskaberne er solgt i december 2015.

Koncernen har i regnskabsaret sammen med to partnere etableret Organic Pork A/S, der udvikler og
forhandler gkologisk svinekgd til hjemmemarked og eksport.

Tamaco Holding A/S har ikke udarbejdet politikker for samfundsansvar. Det tilstraebes dog at leve op til
branchekutyme pa dette omrade.

Usikkerhed ved indregning og méling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i &rsrapporten.

Forventninger til det kommende ar

Pa koncernbasis forventes i det kommende ar en stigende aktivitet og et tilfredsstillende resultat.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af rs-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. oktober - 30. september

Koncern Moderselskab
Note 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
DKK DKK DKK DKK
Nettoomsaetning 1 474.265.123 474.217.604 3.623.711 4.449.328
Andre driftsindtaegter 5.624.848 128.400 0 0
Omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer -444.387.512 -441.719.373 0 0
Andre eksterne omkostninger -6.037.417 -6.052.203 -1.816.915 -1.213.493
Bruttoresultat 29.465.042 26.574.428 1.806.796 3.235.835
Personaleomkostninger 2 -19.877.375 -21.836.510 -3.830.205 -3.090.328
Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver -1.121.560 -1.435.002 -725.078 -732.293
Andre driftsomkostninger 0 -57.343 0 0
Resultat for finansielle poster 8.466.107 3.245.573 -2.748.487 -586.786
Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder 0 0 8.005.240 -30.524
Indtaegter af kapitalandele i
associerede virksomheder 209.668 0 209.668 0
Finansielle indteegter 3 1.637.461 2.212.777 1.601.124 2.104.959
Finansielle omkostninger 4 -3.331.377 -4.191.268 -1.878.701 -2.638.798
Resultat for skat 6.981.859 1.267.082 5.188.844 -1.151.149
Skat af arets resultat 5 -260.301 -967.593 452.363 287.019
Arets resultat 6.721.558 299.489 5.641.207 -864.130
&
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Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat
Overfort resultat

pwe

Koncern Moderselskab
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15

DKK DKK DKK DKK

1.500.000 1.000.000 1.500.000 1.000.000

1.080.351 1.163.619 0 0

4.141.207 -1.864.130 4.141.207 -1.864.130

6.721.558 299.489 5.641.207 -864.130
9



Balance 30. september

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
DKK DKK DKK DKK

Agentur-rettigheder 0 92.000 0 0
Immaterielle anleegsaktiver 6 0 92.000 0 0
Grunde og bygninger 11.429.412 12.104.598 11.429.412 12.104.598
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar 1.297.236 2.068.667 523.285 573.177
Materielle anlaegsaktiver 7 12.726.648 14.173.265 11.952.697 12.677.775
Kapitalandele i tilknyttede virksomhe-
der 8 0 0 11.248.791 17.143.183
Kapitalandele i associerede
virksomheder 9 709.668 0 709.668 0
Finansielle anleegsaktiver 709.668 0 11.958.459 17.143.183
Anlagsaktiver 13.436.316 14.265.265 23.911.156 29.820.958
Varebeholdninger 18.483.367 22.744.071 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 59.151.711 62.715.796 67.688 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 24.873.141 17.574.241
Andre tilgodehavender 2.045.858 3.637.451 424.680 825.464
Udskudt skatteaktiv 11 3.519.629 3.856.477 2.752.019 2.467.047
Periodeafgreensningsposter 201.334 247.991 114.717 202.201
Tilgodehavender 64.918.532 70.457.715 28.232.245 21.068.953
Likvide beholdninger 2.869.875 817.443 0 0
Omsatningsaktiver 86.271.774 94.019.229 28.232.245 21.068.953
Aktiver 99.708.090 108.284.494 52.143.401 50.889.911
8

10
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Balance 30. september

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
DKK DKK DKK DKK
Selskabskapital 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000
Overfort resultat 7.399.559 3.199.383 7.399.558 3.199.383
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.500.000 1.000.000 1.500.000 1.000.000
Egenkapital henfort til kapitalejere
af moderselskabet 11.899.559 7.199.383 11.899.558 7.199.383
Minoritetsinteresser 4.602.894 7.044.228 0 0
Egenkapital 10 16.502.453 14.243.611 11.899.558 7.199.383
Ansvarlig lanekapital 3.535.000 0 3.535.000 0
Kreditinstitutter 14.507.536 15.753.509 14.507.536 15.753.509
Langfristet gzeld 12 18.042.536 15.753.509 18.042.536 15.753.509
Kreditinstitutter 12 13.196.017 30.110.841 13.196.017 26.429.398
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 43.067.212 37.843.579 139.319 89.060
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 326.562 7.644.165 0
Geeld til associerede virksomheder 176.314 0 0 0
Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse 4.265 0 4.265 0
Anden geeld 8.718.292 10.006.392 1.217.541 1.418.561
Periodeafgreensningsposter 1.001 0 0 0
Kortfristet geeld 65.163.101 78.287.374 22.201.307 27.937.019
Galdsforpligtelser 83.205.637 94.040.883 40.243.843 43.690.528
Passiver 99.708.090 108.284.494 52.143.401 50.889.911

Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser 15
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Pengestromsopgoarelse 1. oktober - 30. september

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anleegsaktiver
Kgb af finansielle anleegsaktiver mv.
Salg af immaterielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede virksomheder
Optagelse af geeld til kreditinstitutter

Optagelse af gaeld hos tilknyttede virksomheder
Optagelse af langfristet geeld i gvrigt

Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider
Likvider 1. oktober
Afgang ved salg

Likvider 30. september

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Kassekredit

Likvider 30. september

pwe

Koncern
Note 2015/16 2014/15
DKK DKK
6.721.557 -864.130
13 -2.266.997 5.473.658
14 13.457.543 -2.862.212
17.912.103 1.747.316
1.637.461 2.212.777
-3.330.059 -4.194.762
16.219.505 -234.669
-370.317 -1.713.296
15.849.188 -1.947.965
-45.255 -264.902
-500.000 0
2.658.005 0
460.995 298.390
2.573.745 33.488
-150.248 0
0 10.793.617
0 17.812
2.285.325 0
-1.179.750 -241.622
955.327 10.569.807
19.378.260 8.655.330
-29.235.380 -37.890.710
-414.707 0
-10.271.827 -29.235.380
2.869.875 817.443
-13.141.702 -30.052.823
-10.271.827 -29.235.380
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Noter til arsregnskabet
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Nettoomsatning
Geografiske markeder

EU
@vrig verden

Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion

Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere

Koncern Moderselskab
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
DKK DKK DKK DKK
322.710.479 361.728.790 3.623.711 4.449.328
151.554.644 112.488.814 0 0
474.265.123 474.217.604 3.623.711 4.449.328
18.524.455 20.526.385 3.592.165 2.872.678
1.191.142 1.366.068 226.726 206.280
155.848 -80.835 11.314 11.370
5.930 24.892 0 0
19.877.375 21.836.510 3.830.205 3.090.328
2.754.549 1.973.400 2.754.549 1.973.400
28 33 3 3

13



Noter til arsregnskabet
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Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede
virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af udskudt skat tidligere ar

Koncern Moderselskab
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15

DKK DKK DKK DKK
0 0 206.892 338.717
1.637.461 2.212.777 1.394.232 1.766.242
1.637.461 2.212.777 1.601.124 2.104.959
135.135 14.696 148.681 15.611
3.196.242 4.176.572 1.730.020 2.623.187
3.331.377 4.191.268 1.878.701 2.638.798
370.317 289.994 0 0
356.620 677.599 -452.363 -287.019
-466.636 0 0 0
260.301 967.593 -452.363 -287.019
14



Noter til arsregnskabet
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Immaterielle anlzegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. oktober
Afgang i arets lgb

Ned- og afskrivninger 1. oktober
Arets afskrivninger
Tilbageferte afskrivninger pa arets afgang

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september

Afskrives over

Agentur-

rettigheder
DKK

690.000
-690.000

0
598.000

26.067
-624.067

0

5ar
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Noter til arsregnskabet
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Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. oktober
Valutakursregulering
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 30. september

Ned- og afskrivninger 1. oktober

Valutakursregulering

Arets afskrivninger

Arets ned- og afskrivninger pa afhandede aktiver
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 30. september

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september

Afskrives over

Moderselskab

Kostpris 1. oktober

Kostpris 30. september

Ned- og afskrivninger 1. oktober
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 30. september

Regnskabsmassig vaerdi 30. september

Afskrives over

Grunde og byg-

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

ninger inventar | alt
DKK DKK DKK
18.659.657 7.214.715 25.874.372
0 -3.691 -3.691
0 45.255 45.255
0 -2.268.119 -2.268.119
18.659.657 4.988.160 23.647.817
6.555.059 5.146.048 11.701.107
0 -2.374 -2.374
675.186 420.307 1.095.493
0 -1.292.164 -1.292.164
0 -580.893 -580.893
7.230.245 3.690.924 10.921.169
11.429.412 1.297.236 12.726.648
25 ar 3-5ar
Andre anlaeg,
Grunde og byg- driftsmateriel og
ninger inventar | alt
DKK DKK DKK
18.659.657 1.530.011 20.189.668
18.659.657 1.530.011 20.189.668
6.555.059 956.834 7.511.893
675.186 49.892 725.078
7.230.245 1.006.726 8.236.971
11.429.412 523.285 11.952.697
25 ar 3-5ar
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Noter til arsregnskabet

Moderselskab

2016 2015
DKK DKK
8 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. oktober 21.998.638 20.498.638
Tilgang i arets lgb 1.000.000 1.500.000
Afgang i arets lgb -2.718.440 0
Kostpris 30. september 20.280.198 21.998.638
Veerdireguleringer 1. oktober -4.855.455 -2.426.176
Arets afgang -5.894.975 0
Valutakursreguleringer og egenkapitalposteringer 31.778 153.755
Arets resultat 2.226.493 -31.012
Udbytte til moderselskabet -539.248 -2.552.022
Veerdireguleringer 30. september -9.031.407 -4.855.455
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 11.248.791 17.143.183
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Euromeat A/S Hasselager TDKK 500 100%
Tamaco Food A/S Hasselager TDKK 500 100%
Tamaco A/S Hasselager TDKK 1.200 100%
Tamaco International A/S Kgbenhavn V TDKK 1.000 75%
Tamaco Kiel GmbH Tyskland EUR 250.000 74,90%
Tamaco SA Spanien EUR 60.101 100%
Koncern Moderselskab

2016 2015 2016 2015

DKK DKK DKK DKK
Kapitalandele i associerede
virksomheder
Kostpris 1. oktober 0 0 0
Tilgang i arets lgb 500.000 500.000 0
Kostpris 30. september 500.000 500.000 0

17



Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab

2016 2015 2015/16 2014/15
DKK DKK DKK DKK
9 Kapitalandele i associerede virksomheder (fortsat)

Veerdireguleringer 1. oktober 0 0 0 0
Arets resultat 209.668 0 209.668 0
Veerdireguleringer 30. september 209.668 0 209.668 0

Regnskabsmassig veaerdi 30.
september 709.668 0 709.668 0

Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:

Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Organic Pork A/S Randbgl 510.000 33,33%
10 Egenkapital
Koncern
Foresldaet Egenkapital
udbytte for ekskl. minori-
Selskabs- Overfort regnskabs- tets- Minoritets-
kapital resultat aret interesser interesser | alt
DKK DKK DKK DKK DKK DKK
2015/16
Egenkapital 1. oktober 3.000.000  3.199.383 1.000.000 7.199.383  7.044.218 14.243.601
Valutakursregulering 0 1.395 0 1.395 5.197 6.592
Afgang 0 0 0 0 -3.347.122 -3.347.122
Betalt ordineert udbytte 0 0 -1.000.000 -1.000.000 -179.750  -1.179.750
Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi 0 57.574 0 57.574 0 57.574
Arets resultat 0 4.141.207 1.500.000 5.641.207 1.080.351 6.721.558
Egenkapital 30. september 3.000.000  7.399.559 1.500.000 11.899.559  4.602.894 16.502.453
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10 Egenkapital (fortsat)

pwc

Koncern

2014/15

Egenkapital 1. oktober
Valutakursregulering

Betalt ordineert udbytte
Valutakursregulering udenlandske
enheder

Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi

Arets resultat

Egenkapital 30. september

Moderselskab

2015/16

Egenkapital 1. oktober
Valutakursregulering

Betalt ordineert udbytte

Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi

Arets resultat

Egenkapital 30. september

Moderselskab

2014/15

Egenkapital 1. oktober
Valutakursregulering udenlandske
enheder

Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi

Arets resultat

Foreslaet udbytte

Egenkapital 30. september

Foreslaet Egenkapital
udbytte for ekskl. minori-
Selskabs- Overfort regnskabs- tets- Minoritets-

kapital resultat aret interesser interesser | alt
3.000.000 4.705.819 0 7.705.819  6.074.407 13.780.226
0 0 0 4.549 4.549
0 0 0 -241.622 -241.622
0 -24.624 0 -24.624 0 -24.624
0 382.318 0 382.318 43.275 425.593
-1.864.130 1.000.000 -864.130 1.163.619 299.489
3.000.000  3.199.383 1.000.000 7.199.383  7.044.228 14.243.611
3.000.000  3.199.383 1.000.000  7.199.383 7.199.383
0 -1.025 0 -1.025 -1.025
0 0 -1.000.000 -1.000.000 -1.000.000
59.993 0 59.993 59.993
4.141.207 1.500.000 5.641.207 5.641.207
3.000.000  7.399.558 1.500.000 11.899.558 0 11.899.558
3.000.000 4.705.819 0 7.705.819 0 7.705.819
0 -24.624 0 -24.624 0 -24.624
0 382.318 0 382.318 0 382.318
-1.864.130 0 -1.864.130 -1.864.130
0 1.000.000  1.000.000 1.000.000
3.000.000  3.199.383 1.000.000 7.199.383 0 7.199.383
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Selskabskapitalen er fordelt saledes:

Antal Nominel vaerdi
DKK
A-aktier 1.000 1.000.000
B-aktier 2.000 2.000.000
3.000.000
Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
DKK DKK DKK DKK
11  Henszettelse til udskudt skat
Grunde og bygninger -1.368.357 -1.200.937 -1.816.931 -1.657.414
Driftsmidler -563.849 -878.770 0 0
Laneomkostninger -135.218 -135.218 -134.213 -135.218
Agentur-rettigheder 0 -101.200 0 0
Skattemaessigt underskud til
fremfarsel -1.452.205 -1.540.352 -800.875 -674.415
Overfart til udskudt skatteaktiv 3.519.629 3.856.477 2.752.019 2.467.047
0 0 0 0
Udskudt skatteaktiv
Opgjort skatteaktiv 3.519.629 3.856.477 2.752.019 2.467.047
Regnskabsmaessig veerdi 3.519.629 3.856.477 2.752.019 2.467.047
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12 Langfristet gzeld

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Koncern Moderselskab

2016 2015 2016 2015

DKK DKK DKK DKK
Ansvarlig lanekapital
Mellem 1 og 5 ar 3.535.000 0 3.535.000 0
Langfristet del 3.535.000 0 3.535.000 0
Inden for 1 ar 0 0 0 0

3.535.000 0 3.535.000 0
Kreditinstitutter
Efter 5 ar 0 0 0 0
Mellem 1 og 5 ar 14.507.536 15.753.509 14.507.536 15.753.509
Langfristet del 14.507.536 15.753.509 14.507.536 15.753.509
Inden for 1 ar 1.190.376 1.162.148 1.190.376 1.162.148
dvrig kortfristet gaeld til kreditinstitutter 12.005.641 28.948.693 12.005.641 25.267.250
Kortfristet del 13.196.017 30.110.841 13.196.017 26.429.398

27.703.553 45.864.350 27.703.553 42.182.907
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13

14

pwe

Pengestroemsopgerelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Skat af arets resultat

Minoritetsinteressers andel af dattervirksomheders resultat
Andre reguleringer

Pengestromsopgerelse - eendring i driftskapital

/Andring i varebeholdninger

AEndring i tilgodehavender

Andring i anden geeld

Andring i leverandgrer mv.

Effekt af salg af datterselskaber samt dagsveaerdireguleringer

Koncern
2015/16 2014/15
DKK DKK

-1.637.461 -2.212.777
3.331.377 4.191.268
1.121.560 1.363.955
-209.668 0
260.301 967.593
1.080.351 1.163.619
-6.213.457 0
-2.266.997 5.473.658
-1.190.947 -5.731.462
-2.981.769 -329.441
1.426.188 -76.023
7.844.051 2.869.198
8.360.020 405.516
13.457.543 -2.862.212
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Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
DKK DKK DKK DKK
15 Eventualposter og evrige gskonomiske forpligtelser

Leje- og leasingkontrakter
Lejeforpligtelser i
uopsigelighedsperioden 174.632 174.632 0 0
Sikkerhedsstillelser
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:
Grunde og bygninger med en
regnskabsmaessig veerdi pa 11.429.412 12.104.598 11.429.412 12.104.598

pwe

Eventualforpligtelser

Koncern

Der er i koncernen afgivet virksomhedspant i simple fordringer og varelagre pa TDKK 30.000 overfor Nordea

Bank A/S. De omfattede fordringer og varelagre havde pa balancetidspunktet en regnskabsmeessig vaerdi pa

TDKK 29.323.

Der er i koncernens tyske datterselskab afgivet pant overfor Nordea Bank A/S i simple fordringer og varelager,

der pa balancetidspunktet udgjorde TDKK 26.926.

Til sikkerhed for geeld til Nordea Bank A/S er der stillet sikkerhed i selskabets aktier i datterselskaber, med en

regnskabsmeessig veerdi pa TDKK 11.249.
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Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Tamaco Holding A/S for 2015/16 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Koncern- og arsregnskab for 2015/16 er aflagt i DKK.

Koncernen har fortidsimplementeret den nye arsregnskabslovs bestemmelse om, at monoritetsinteresser
prasenteres som en del af koncernens egenkapital.

Koncernregnskab
Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan maéles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende maéles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Tamaco Holding A/S samt virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori modersel-
skabet gennem aktiebesiddelse eller pa anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke
bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.
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Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og
omkostninger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvaerender samt realiserede og urealiserede interne
gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets
andel af dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre veaerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.

Afskrivning pa goodwill allokeres i koncernregnskabet til de funktioner, som goodwillen relaterer sig til.
Afskrivning pa goodwill indregnes i posten af- og nedskrivninger.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henfares til minoriteterne og den del, som kan henfares til modervirk-
somhedens kapitalejere. Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige veerdi af de overtagne
aktiver og forpligtelser pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Ved efterfolgende @&ndringer i minoritetsinteresser, hvor koncernen bevarer kontrollen med dattervirksom-
heden indregnes vederlaget direkte pé egenkapitalen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og om-
kostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveaerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som Andre
tilgodehavender” henholdsvis ”Andre forpligtelser”.

Andring i dagsveaerdien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopgerelsen, medmindre det
afledte finansielle instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for regnskabsmeessig afdaekning.
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Segmentoplysninger

Koncernen har én primaer aktivitet, handel med levnedsmidler. Der foretages derfor ikke segmentering pa
forretningssegmenter, men udelukkende pa geografiske markeder.

Ud fra koncernens risici og afkast pa de enkelte markeder, er omsatningen i note 1 segementeret pad EU og
ovrig verden.

Resultatopgoerelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgorelsen, séfremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang.

Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der
er anvendt for at opna rets nettoomsetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg samt kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.

Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekunder karakter i for-
hold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle- og materielle
anlagsaktiver samt goodwill ved salg af dattervirksomheder.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, rea-
liserede og urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa veerdipapirer, amortisering af realkredit-
lan samt tilleeg og godtgaerelse under acontoskatteordningen.

_
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Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Agenturaftaler og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genind-
vindingsveerdien, hvor denne er lavere. Agenturaftaler uden tidsbegransning afskrives over 5 ar eller en
kortere skonomisk levetid.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restverdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Produktionsbygninger 25 ar
Installationer 10 ar
Produktionsanlag og maskiner 3-5ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Aktiver med en kostpris pa under DKK 12.900 omkostningsfores i anskaffelsesaret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre
verdis metode.

I balancen indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder” og ”"Kapitalandele i associerede
virksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort
med udgangspunkt i dagsveerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fra-
drag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tilleeg af resterende veerdi af posi-
tiv forskelsveerdi (goodwill) og fradrag af en resterende negativ forskelsvaerdi (negativ goodwill).
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Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder hen-
laegges via overskudsdisponeringen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode" under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre veerdi indregnes til
DKK o. Har moderselskabet en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens under-
balance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvardi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdiggerelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien
opgoeres under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkKkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imedegéelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséaret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfeorselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat, som
folge af 2endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen.

_
pwc 28



Regnskabspraksis

Finansielle gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel verdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgorelsen viser koncernens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Der er ikke udarbejdet pengestremsopggrelse for moderselskabet, idet moderselskabets pengestramme er
indeholdt i pengestremsopggrelsen for koncernen.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver minus kortfristede galdsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra keb og salg af immaterielle-, materiel-
le- og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestromme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestéar af likvide beholdninger og kassekredit.

Pengestramsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

pwe

Bruttofortjeneste x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

30



