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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
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CVR-nr.: 72609018
Hjemsted: Frederiksberg
Regnskabsar: 01.01.2022 - 31.12.2022
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Redeggrelse for fondsledelse: http://vikasku.dk/bestyrelsen/

Bestyrelse

Kurt Helles Bardeleben, formand
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2022 -
31.12.2022 for Den Erhvervsdrivende Fond Vikasku.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2022 -

31.12.2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.
Frederiksberg, den 27.06.2023

Direktion

Jesper Blichfeldt

Bestyrelse

Kurt Helles Bardeleben Camilla Mikkelsen Printz
formand

Jesper Blichfeldt Ruth Laila Borrits
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Den Erhvervsdrivende Fond Vikasku

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Den Erhvervsdrivende Fond Vikasku for regnskabsaret 01.01.2022 -
31.12.2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2022 -
31.12.2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.,

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 27.06.2023

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Gert Rasmussen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne35430
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Fondens formal er at drive et dagbehandlingstiloud som en forebyggende foranstaltning for anbringelse af bgrn
og unge udenfor hjemmet, herunder anbringelse i psykiatrien. Formalet er ligeledes pa sigt at skabe
livsduelighed, selvforsgrgelse og inklusion i det omgivende samfund for sarbare barn og unge, der ikke trives og
passer ind i de kommunale tilbud. Det udmenter sig i praksis ved et helhedsorienteret tilbud i en kombination af
skole og behandling for barn og unge i den skolepligtige alder.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Efter Covid-19 ikke laengere er en kritisk sygdom og Danmark igen er uden restriktioner, afholdes mader igen
overvejende fysisk. Det har betydet en hgjere grad af aktivitet, ikke mindst vedr henvendelser fra kommunerne.
Desvaerre har Covid-19 vaeret en medvirkende arsag til at vi modtager henvendelser pa rigtig mange bgrn og
unge med ensomhed, angst, depression og skolevaegring ofte kombineret med psykiatriske diagnoser. Mange af
de henvendelser har vi matte afvise, i det de har vaeret voldsomt ressource kraeevende. Kommunernes ret til selv
at kategorisere bgrnene har bevirket, at man af hensyn til gkonomien i nogle kommuner nedskriver til en lavere
kategori og hermed en lavere betaling.

Vi har igen kunnet tage pa lejrskole og skitur med vores elever som altid giver et andet indblik i vores elevers
styrker og udfordringer. Og ikke mindst familiens betydning for elevens dagsform.

Det planlagte uddannelsesforlgb med HAFU er kommet igang, og hele personalegruppen deltager i det forlgb
med henblik pé en hgjere kvalitet i vores behandlingsarbejde.

Vi har igen i ar haft en fornuftig ekonomisk politik hvor der bla. har veeret likvider til at kabe en ny minibus.
Herudover har vi trods stigenden priser og inflation haft et godt arsregnskab.

Lovgivningsarbejdet, der har stdet pa i mere end to et halvt ar omkring dagbehandlingstilbud og andre
skoleformer, har vaeret pa lavblus i 2022. Det forventes, at et fremsendt lovforslag bliver vedtaget i foraret 2023.
Hvis forslaget bliver vedtaget i den nuvaerende form vil den have vidtraekkende konsekvenser, som kan komme
til at kollidere med indholdet i “Barnets reform”, der endnu ikke er pa plads. Men et er sikkert. Der bliver mere
kontrol og dokumentation og ikke mindst mere ensretning, der har til hensigt at fa dagbehandlingstilbud til at
undervise pa samme made som i folkeskolen.

Vi har desvaerre matte sige farvel til en stor kapacitet i vores bestyrelse, Kim Megller der i efteraret matte traekke
sig af helbredsmaessige grunde. Ligeledes har vi matte sige farvel til Henriette Aalykke som administrativ
medarbejder.
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Redegorelse for fondsledelse

I henhold til §60 i Lov om erhvervsdrivende fonde skal fondens bestyrelse tage stilling til komiteen for god
fondsledelses anbefalinger efter fglg eller forklar princippet. Fondens bestyrelse har gennemgaet og taget stilling
til hver enkelt anbefaling. Den lovpligtige redegerelse for god fondsledelse fremgar af Fondens hjemmeside:
http://vikasku.dk/bestyrelsen/

Redegorelse for uddelingspolitik

Den Erhvervsdrivende Fond Vikasku har udarbejdet den lovpligtige redeggrelse for fondens uddelingspolitik,
jf. arsregnskabslovens § 77b, for regnskabsaret 2022. Fondens formal og vedtaegter fastlaegger, at
driftsoverskud samt kapitalopsamling udelukkende kan anvendes til stgtte af elever i forbindelse med
udslusning fra institutionen, ekstraordinaere anskaffelser og tilbygninger til institutionen eller andre almene
aktiviteter i tilknytning til institutionen.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgoerelse for 2022

2022 2021
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 24.331.431 24.824.981
Personaleomkostninger 1 (23.278.553) (23.139.319)
Af- og nedskrivninger (231.408) (344.114)
Driftsresultat 821.470 1.341.548
Andre finansielle indteegter 3.980 3.676
Andre finansielle omkostninger (157.481) (143.583)
Resultat for skat 667.969 1.201.641
Skat af arets resultat 2 (129.911) 414
Arets resultat 538.058 1.202.055
Forslag til resultatdisponering
Henlagt til fremtidige uddelinger 1.263.781 1.257.145
Overfert resultat (725.723) (55.090)
Resultatdisponering 538.058 1.202.055
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Balance pr. 31.12.2022
Aktiver
2022 2021
Note kr. kr.
Grunde og bygninger 16.089.341 16.358.273
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 491.084 0
Materielle aktiver 3 16.580.425 16.358.273
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 321.925 396.109
Finansielle aktiver 321.925 396.109
Anlaegsaktiver 16.902.350 16.754.382
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 46.161 97.487
Andre tilgodehavender 199.322 184.361
Periodeafgraensningsposter 270.248 286.480
Tilgodehavender 515.731 568.328
Likvide beholdninger 7.089.751 7.509.153
Omsatningsaktiver 7.605.482 8.077.481
Aktiver 24.507.832 24.831.863
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Passiver
2022 2021
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 300.000 300.000
Q@vrige reserver 6.331.271 5.997.672
Henlagt til uddelinger 5.892.666 5.864.629
Overfert overskud eller underskud 5.215.475 5.039.053
Egenkapital 17.739.412 17.201.354
Udskudt skat 2.596.178 2.466.267
Hensatte forpligtelser 2.596.178 2.466.267
Geeld til realkreditinstitutter 2.592.749 2.748.430
Langfristede geeldsforpligtelser 4 2.592.749 2.748.430
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 4 155.657 153.468
Modtagne forudbetalinger fra kunder 301.352 528.561
Anden geld 1.122.484 1.733.783
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.579.493 2.415.812
Gaeldsforpligtelser 4.172.242 5.164.242
Passiver 24.507.832 24.831.863

Dagsveaerdioplysninger
Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter i erhvervsdrivende fonde

0 N o u
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Egenkapitalopgerelse for 2022
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Overfort

Virksomheds- Qvrige Henlagt til overskud eller
kapital reserver uddelinger underskud lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 300.000 5.997.672 5.864.629 5.039.053 17.201.354
Ordinaere uddelinger 0 0 (1.235.744) 0 (1.235.744)
Overfert til reserver 0 1.235.744 0 0 1.235.744
Oplgsning af reserver 0 (902.145) 0 902.145 0
Arets resultat 0 0 1.263.781 (725.723) 538.058
Egenkapital ultimo 300.000 6.331.271 5.892.666 5.215.475 17.739.412

@vrige reserver omfatter allerede anvendte uddelinger vedrgrende investeringer indregnet under anlaegsaktiver,

fratrukket foretagne afskrivninger.
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Noter
1 Personaleomkostninger
2022 2021
kr. kr.
Gager og lenninger 21.001.679 20.796.274
Pensioner 2.904.869 3.100.431
Andre omkostninger til social sikring (627.995) (757.386)
23.278.553 23.139.319
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 44 44
Ledelses-
vederlag
2022
kr.
Direktion 1.758.745
Bestyrelse 115.000
1.873.745
Den oplyste direktionslgn bestar af lgn til ledergruppen, der udgeres af to personer.
2 Skat af arets resultat
2022 2021
kr. kr.
/Andring af udskudt skat 129.911 (414)
129.911 (414)
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3 Materielle aktiver
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Andre anlaeg,

Grunde driftsmateriel

og bygninger og inventar
kr. kr.
Kostpris primo 20.418.492 1.357.165
Tilgange 0 498.560
Afgange 0 (320.917)
Kostpris ultimo 20.418.492 1.534.808
Af- og nedskrivninger primo (4.060.219) (1.357.165)
Arets afskrivninger (268.932) (7.476)
Tilbagefersel ved afgange 0 320.917
Af- og nedskrivninger ultimo (4.329.151) (1.043.724)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 16.089.341 491.084
Kontant ejendomsvurdering pr. 30.09.2020: 18.700.000 kr.
4 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgeeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2022 2021 2022 2022
kr. kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 155.657 153.468 2.592.749 1.970.262
155.657 153.468 2.592.749 1.970.262
5 Dagsveerdioplysninger
Andre
vaerdipapirer
og
kapitalandele
kr.
Dagsveerdi ultimo 321.925
Urealiserede dagsveerdireguleringer indregnet i resultatopgerelsen (71.992)

6 Eventualforpligtelser

Der er indgdet to lejekontrakter pa lokaler med en arlig ydelse pa henholdsvis 205 t.kr. og 55 t.kr.

De to lejemal har en opsigelsesperiode pa 3 maneder.

7 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med Realkredit Danmark er indlagt felgende:

a) Pantebrev med pant i eiendommen Kong Georgs Vej 48 pa 2.886.000 kr.
b) Pantebrev med pant i ejendommen Kong Georgs Vej 41A pa 2.627.000 kr.
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8 Naertstaende parter i erhvervsdrivende fonde
Fonden har ikke haft transaktioner med naertstaende parter i regnskabsaret 2022

Kurt Helles Bardeleben, bestyrelsesformand

Fedt 27. januar 1957

Mand

Indtradt i bestyrelsen 1. august 1983; tiltradt som formand 20. november 1990

Vederlag 40.000 kr. arligt

Udpeget i henhold til vedtaegterne.

Stilling, hverv og kompetencer:

Advokat og partner i Sirius Advokater.

Kurt Bardeleben beskaeftiger sig med offentlig virksomhed sarligt vedrgrende transaktioner mellem det private
og det offentlige samt rets- og voldgiftssager for og mod det offentlige. Kurt har veeret betroet et betydeligt antal
sager for Hgjesteret, Landsretterne, Voldgiftsretten og for Klagenaevnet for Udbud.

Kurts arbejde med offentlige transaktioner og konflikter er baseret pa en grundtanke om, at frugt-bare offentlige
private samarbejder udspringer af dels den private parts forstaelse for det offentli-ges szerlige regler og politiske
virksomhed, dels den offentlige parts respekt for den private virk-somheds kommercielle virkelighed."
Medlemmet anses for ikke uafhaengigt (mere end 12 ar i bestyrelsen).

Kim Mgller (udtradt af bestyrelsen den 28. september 2022)

Fedt 25. november 1956

Mand

Indtradt i bestyrelsen 14. april 2011

Vederlag 25.000 kr. arligt

Udpeget i henhold til vedtaegterne.

Stilling, hverv og kompetencer:

Founding Trustee at Oxford Leadership, Region Hovedstaden, Danmark.
Ledelsesradgivning som speciale, udannet ved Copenhagen Business School.
Kim Mgller har stiftet Great Place To Work.

Kims daglige arbejde foregar i store dele af verden. Ud over undervisning i ledelse og lederskab, er Kim
fungerende mentor for ledere.

Medlemmet anses for uafhaengigt.

Lektor Ruth Laila Borrits

Fedt 6. maj 1952

Kvinde

Indtradt i bestyrelsen 20. juli 1994

Vederlag 25.000 kr. arligt

Udpeget i henhold til vedteegterne.

Stilling, hverv og kompetencer:

Pensionist og forfatter.

Ruth har i 19 ar veeret lektor for socialt arbejde, har 20 ars erfaring med direkte socialradgivning og opsegende
gadeplansarbejde, herunder 10 ars arbejde med Dggnkontakten - bortlgbne bern. Des-uden leder af
Frederiksbergs ungdomsradgivning i 6 ar. Ruth har udgivet en lang raekke artikler og lsererbgger."
Medlemmet anses for ikke uafhaengigt (mere end 12 ar i bestyrelsen).
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Camilla Mikkelsen Printz

Fedt 18. december 1980

Kvinde

Indtradt i bestyrelsen 1. maj 2021

Vederlag 25.000 kr. arligt

Udpeget i henhold til vedteegterne.

Stilling, hverv og kompetencer:

Camilla Printz er psykolog og er specialiseret indenfor arbejdet med bgrn og familier i udsatte positioner. Hun har
siddet i forskellige kommunale ansattelser pa degninstitution, skoleomradet og familiebehandling dels som
psykolog og dels som leder.

Hun har bred erfaring med psykologisk og paedagogisk arbejde og behandling samt med organisationsudvikling
og ledelse.

Hun har udgivet artikler og er tilknyttet Kebenhavns universitet som ekstern lektor."

Medlemmet anses for uafhaengigt

Jesper Blichfeldt

Fedt 27. februar 1955

Mand

Indtradt i bestyrelsen 20. juli 1994

Vederlag 0 kr. arligt

Udpeget i henhold til vedtaegterne.

Stilling, hverv og kompetencer:

Jesper er skoleleder pa Vikasku. Jesper er uddannet lzerer og familieterapeut med en overbygning i systemisk
ledelse. Jesper er medstifter af Vikasku.

Medlemmet anses for ikke uafhangigt.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsrapporten er endvidere aflagt i overensstemmelse

med de tilhgrende bekendtggrelser og de n@dvendige tilpasninger, der fglger af, at fonden er et
dagbehandlingstilbud, som varetager en forebyggende foranstaltning for anbringelse af bern og unge udenfor
hjemmet (offentlig virke).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgoerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Nettoomsatning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til keber har fundet
sted.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.
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Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud

fra henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte nedskrivningstest
og af gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende vaerdipapirer mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle aktiver

Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 50 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-6 ar

Forventede brugstider og restvardier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede veerdipapirer,
der males til dagsveerdi (berskurs) pa balancedagen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgreensningsposter males til kostpris.
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Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Uddelinger

Pa bestyrelsesmadet, hvor godkendelse af arsregnskabet sker, beslutter bestyrelsen en belabsramme, som
forventes uddelt. Dette belgb overfgres fra frie reserver til henlagt til uddelinger. | takt med, at uddelingerne
bliver anvendt, oplases reserven.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for Ianoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgaeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.



