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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &arsrapporten for regnskabsaret
01.01.2016 - 31.12.2016 for Den Erhvervsdrivende Fond Vikasku.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2016 -

31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kgbenhavn, den 08.03.2017

Direktion

Jesper Blichfeldt
daglig leder

Bestyrelse

Kurt Helles Bardeleben Jesper Blichfeldt Ruth Laila Borrits

formand

Steen Nielsen Kim Mgller
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Den Erhvervsdrivende Fond Vikasku

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Den Erhvervsdrivende Fond Vikasku for regnskabsaret 01.01.2016 -
31.12.2016, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af fonden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde rsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fon-
den, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at
fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at fonden ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 08.03.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Anders Flou
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Fondens formal er at drive et dagbehandlingstilbud som forebyggende foranstaltning for anbringelse af bgrn
og unge udenfor hjemmet. Dette udmgntes i praksis ved skoletilbud med behandling for henholdsvis mindre
bgrn i 1. til 5. klasse og stgrre bgrn og unge i 6. til 9. klasse.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Resultatet for dret 2016 blev et overskud pd 239 t.kr., og fondens egenkapital udggr herefter 8.947 t.kr.

God fondsledelse
I forlaengelse af lov om erhvervsdrivende fonde har komiteen for god fondsledelse udarbejdet et saet "Anbe-
falinger for god fondsledelse”, som erhvervsdrivende fonde skal forholde sig til og i &rsrapporten forklare,

hvis anbefalingerne ikke fglges.

Den Erhvervsdrivende Fond Vikasku fglger i al vaesentlighed disse anbefalinger, bortset fra anbefalingen om
valgperioder for bestyrelsesmedlemmer. Komiteen har anbefalet, at bestyrelsens medlemmer som minimum
veelges for en periode pd 2 ar og maksimalt for en periode p& 4 ar, med mulighed for genvalg. Fundatsen for

Den Erhvervsdrivende Fond Vikasku foreskriver ingen minimums- eller maksimumsperiode.

Udgangspunktet for bestyrelsens sammensaetning har vaeret, at den er bredt sammensat erhvervs- og ud-
dannelsesmaessigt i relation til mangfoldighed og kompetencer, sdledes at bestyrelsen til en hver tid kan
udfgre de opgaver, der pdhviler bestyrelsen til gavn for fondens formal. Det pdses endvidere, at en passende

del af fondens bestyrelsesmedlemmer er uafhangige.

Fondens eksterne kommunikation forestas af den samlede bestyrelse eller fondens daglige leder i forening

med et bestyrelsesmedlem.

Fondens bestyrelse har ikke en fast procedure omkring evaluering af arbejdet i bestyrelsen, men der foreta-
ges lgbende en vurdering af arbejdet og resultaterne, der efter bestyrelsens vurdering er relevante for fon-
den.

Bestyrelsesmedlemmerne, herunder vederlag, uafhangighed mv. er omtalt i note 7.

Redeggrelsen kan ses pd URL-adresse: http://www.vikasku.dk/bestyrelsen/

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgorelse for 2016
2016 2015
Note kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 20.689.216 16.649
Personaleomkostninger 1 (19.508.279) (15.355)
Af- og nedskrivninger (424.641) (349)
Driftsresultat 756.296 945
Andre finansielle indtaegter 26.751 4
Andre finansielle omkostninger (432.307) (293)
Resultat fgr skat 350.740 656
Skat af arets resultat 2 (112.100) (94)
Arets resultat 238.640 562
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt til vedtaegtsmaessige reserver 343.628 (63)
Overfgrt resultat (104.988) 625
238.640 562
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Balance pr. 31.12.2016

Grunde og bygninger
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

2016 2015

Note kr. t.kr.
11.128.843 11.357

898.098 545

3 12.026.941 11.902
509.587 1.199

509.587 1.199

12.536.528 13.101

55.119 167

326.502 255

52.865 44

434.486 466

11.614.949 7.772
12.049.435 8.238
24.585.963 21.339
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Balance pr. 31.12.2016

2016 2015

Note kr. t.kr.

Virksomhedskapital 300.000 300
Vedteegtsmaessige reserver 3.298.122 2.954
Overfgrt overskud eller underskud 5.348.429 5.453
Egenkapital 8.946.551 8.707
Udskudt skat 1.171.100 1.059
Hensatte forpligtelser 1.171.100 1.059
Geeld til realkreditinstitutter 5.727.392 5.835
Langfristede gaeldsforpligtelser 4 5.727.392 5.835
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 4 248.608 200
Modtagne forudbetalinger fra kunder 6.053.227 3.984
Anden geeld 2.439.085 1.554
Kortfristede gaeldsforpligtelser 8.740.920 5.738
Gaeldsforpligtelser 14.468.312 11.573
Passiver 24.585.963 21.339

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter i erhvervsdrivende fonde
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Egenkapitalopggrelse for 2016

Vedtaegts- Overfart
Virksomheds- maessige overskud eller
kapital reserver underskud Ialt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
. 300.000 2.954.494 5.453.417 8.707.911
primo
Arets resultat 0 343.628 (104.988) 238.640
Egenkapital
300.000 3.298.122 5.348.429 8.946.551

ultimo
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Noter
2016 2015
kr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 17.559.027 14.064
Pensioner 2.022.719 1.611
Andre omkostninger til social sikring (73.467) (320)
19.508.279 15.355
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 35 30
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2016 2015
kr. t.kr.
Direktion 1.833.890 1.612.025
Bestyrelse 36.000 36.000
1.869.890 1.648.025
2016 2015
kr. t.kr.
2. Skat af drets resultat
Andring af udskudt skat 112.100 94
112.100 94
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Noter

Andre
anlaeg,
drifts-
Grunde og materiel og
bygninger inventar
kr. kr.
3. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 13.894.193 1.278.109
Tilgange 0 549.790
Afgange 0 (65.416)
Kostpris ultimo 13.894.193 1.762.483
Af- og nedskrivninger primo (2.537.186) (733.324)
Arets afskrivninger (228.164) (196.477)
Tilbagefgrsel ved afgange 0 65.416
Af- og nedskrivninger ultimo (2.765.350) (864.385)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 11.128.843 898.098
Kontant ejendomsvurdering pr. 1. oktober 2015 16.000.000
Forfald inden Forfald inden
for 12 for 12 Forfald efter
maneder maneder 12 maneder Restgaeld
2016 2015 2016 efter 5 ar
kr. t.kr. kr. kr.
4. Langfristede
gaeldsforpligtelser
Geeld til
realkreditinstitutter 248.608 200 5.727.392 4.689.192
248.608 200 5.727.392 4.689.192

5. Eventualforpligtelser

Der er indgaet fire lejekontrakter pa lokaler med en &rlig ydelse pa henholdsvis 246 t.kr., 174 t.kr., 66 t.kr.,

og 51 t.kr.

De tre af lejemalene har en opsigelsesperiode pa mellem 0-3 maneder.

Det sidste lejemal er uopsigelig for begge parter indtil 31.08.2018, hvor lejemalet ophgrer.
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Noter

6. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med Realkredit Danmark er indlagt fglgende:

a) Pantebrev med pant i ejendommen Kong Georgs Vej 46 p& 3.090.000 kr.
b) Pantebrev med pant i ejendommen Kong Georgs Vej 48 p& 2.886.000 kr.

7. Nartstdende parter i erhvervsdrivende fonde

Advokat Kurt Bardeleben, formand

Partner hos Lett Advokatpartnerskab

Fgdt den 27. januar 1957

Indtradt i bestyrelsen 1. august 1983; tiltrddt som formand 20. november 1990
Vederlag 9.000 kr. arligt

Arbejdende bestyrelsesformand Kim Mgller
Oxford Group

Fgdt 25. november 1956

Indtradt i bestyrelsen 14. april 2011
Vederlag 9.000 kr. arligt

Lektor Ruth Borrits

Efterlgnsmodtager, tidligere Den Sociale Hgjskole
Fgdt den 6. maj 1952

Indtradt i bestyrelsen 20. juli 1994

Vederlag 9.000 kr. arligt

Socialpaedagog Sten Nielsen
Folkepensioneret

Fgdt 28. august 1946

Indtrédt i bestyrelsen 13. august 1992
Vederlag 9.000 kr. arligt

Skoleleder Jesper Blichfeldt
VIKASKU

Fgdt 27. februar 1955

Indtradt i bestyrelsen 20. juli 1994
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B
med de tilhgrende bekendtggrelser og de ngdvendige tilpasninger, der fglger af, at fonden er et dagbehand-
lingstilbud, som varetager en forebyggende foranstaltning for anbringelse af bgrn og unge udenfor hjemmet
(offentlig virke).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde fonden, og aktivets veaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr fonden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd fonden, og forpligtelsens vaerdi
kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til kgber har fundet
sted.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer fondens primeere aktiviteter, herunder
lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Isn og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
fondens medarbejdere.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaagsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud
fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskrivnings-
test og af gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster og —-tab ved-
rgrende veerdipapirer mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger mv.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til 8rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
ggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 2-6 ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veaerdi.

Andre veaerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele males til dagsvaerdi pa balancedagen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeeld males pa tidspunktet for |&noptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende males
prioritetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved l&noptagelsen og
den nominelle vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over ldneperioden som en finan-
siel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunk-
tet.



