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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023
for Tage Thomsen A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Allingabro, den 31. maj 2024

Direktion

Charlie Thomsen

Bestyrelse

Advokat Seren Tonnesen Direktor Charlie Thomsen Birgit T. Thomsen
formand

Patrick T. Thomsen
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til aktiongeren i Tage Thomsen A/S

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Tage Thomsen A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestramsop-
gorelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende 1 Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler 1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Randers, den 31. maj 2024

Grant Thornton
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Finn Jensen Vammen
statsautoriseret revisor
mnel9677
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger

Selskabet Tage Thomsen A/S
Ostervangsvej 1, Fausing
8961 Allingabro
Telefon: 86481066
Hjemmeside: www.tagethomsen.dk
E-mail: info@tagethomsen.dk
CVR-nr. 724507 28
Stiftet: 1. juli 1983
Hjemsted: Norddjurs Kommune
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

40. regnskabsar

Bestyrelse Advokat Seren Tonnesen, formand
Direkter Charlie Thomsen
Birgit T. Thomsen
Patrick T. Thomsen

Direktion Charlie Thomsen

Revision Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab
Tronholmen 3
8960 Randers SO

Bankforbindelse Nordea A/S

Advokatforbindelse SMV Support

Modervirksomhed Tage Thomsen Holding ApS

Tage Thomsen A/S - Arsrapport for 2023



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Hovedtal og negletal

2023 2022 2021 2020 2019

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 17.074 21.923 20.875 21.761 19.880
Resultat af primeer drift -1.743 2.782 2.014 1.985 -54
Finansielle poster, netto -940 -931 =743 -802 =797
Arets resultat -2.095 1.441 988 922 -665
Balance:
Balancesum 48.211 51.072 58.644 53.932 58.097
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 195 571 1.491 536 1.252
Egenkapital 7.905 11.441 10.988 10.257 9.335
Pengestremme:
Driftsaktivitet 1.284 -1.996 926 7.762 -4.342
Investeringsaktivitet -195 -304 -1.417 -453 -1.252
Finansieringsaktivitet -1.974 -1.605 -1.038 528 -649
Pengestromme i alt -886 -3.905 -1.529 7.837 -6.242
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 35 35 36 39 39
Nogletal i %:
Soliditetsgrad 16,4 22.4 18,7 19,0 16,1
Egenkapitalforrentning -21,7 12,8 9,3 9,4 -6,7

Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabet driver automobilforretning, og aktiviteterne omfatter handel med biler, handel med reservedele
og tilbeher samt service og reparation af biler.

Usadvanlige forhold

Selskabet er fra ultimo 2023 ikke autoriseret Peugeot forhandler.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 17.073.919 kr. mod 21.922.629 kr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat
udger -2.094.979 kr. mod 1.441.410 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende.

Selskabets egenkapital udger kr. 7.905.021 svarende til en soliditet pa 16,4%.

Ledelsen forventede sidste ar fortsat hgj aktivitet, og et resultat pa niveau med forrige ar, hvilket ikke er
opfyldt.

Egne kapitalandele
Virksomhedens beholdning af egne aktier udger kr. 0.

Seerlige risici

Der er ingen serlige driftsmassige eller finansielle risici.

Miljeforhold
Virksomheden har fokus pé den geldende miljelovgivning, og opfylder geldende lovkrav omkring
ventilation og héndtering af miljeaffald mv.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Virksomheden udvikler labende processerne. Der foretages ingen egentlig forskning.

Den forventede udvikling

Ledelsen forventer fortsat tilfredsstillende aktivitet og et forbedret resultat.

Begivenheder efter regnskabsirets udleb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling veesentligt.

Filialer i udlandet

Selskabet har ingen filialer i udlandet.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022
Bruttofortjeneste 17.073.919 21.922.629

1 Personaleomkostninger -17.724.802 -17.863.996
2 Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -1.092.184 -1.276.995
Driftsresultat -1.743.067 2.781.638
Andre finansielle indtaegter 14.146 11.587

3 Ovrige finansielle omkostninger -954.307 -942.536
Resultat for skat -2.683.228 1.850.689
Skat af arets resultat 588.249 -409.279

4 Arets resultat -2.094.979 1.441.410
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
2023 2022

Anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 13.665.972 14.179.285
Produktionsanlag og maskiner 1.099.514 1.482.969
Materielle anlaegsaktiver i alt 14.765.486 15.662.254
Andre vardipapirer og kapitalandele 61.780 61.780
Deposita 52.000 52.000
Finansielle anlaegsaktiver i alt 113.780 113.780
Anlzgsaktiver i alt 14.879.266 15.776.034
Omsatningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 30.189.880 32.882.605
Varebeholdninger i alt 30.189.880 32.882.605
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.598.605 2.152.195
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 172.216 0
Andre tilgodehavender 170.406 167.750
Periodeafgransningsposter 78.672 63.494
Tilgodehavender i alt 3.019.899 2.383.439
Likvide beholdninger 122.239 29.851
Omsatningsaktiver i alt 33.332.018 35.295.895
Aktiver i alt 48.211.284 51.071.929
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Note 2023 2022
Egenkapital
Aktiekapital 500.000 500.000
Overfort resultat 7.405.021 9.500.000
Foreslaet udbytte for regnskabséaret 0 1.441.410
Egenkapital i alt 7.905.021 11.441.410
Hensatte forpligtelser
10 Hensettelser til udskudt skat 508.569 924.602
Hensatte forpligtelser i alt 508.569 924.602
Gealdsforpligtelser
Geld til realkreditinstitutter 5.834.105 6.239.424
Leasingforpligtelser 104.745 198.406
Anden geeld 1.836.831 1.825.776
11 Langfristede geeldsforpligtelser i alt 7.775.681 8.263.606
11 Kortfristet del af langfristet geeld 511.000 556.000
Geld til pengeinstitutter 4.815.890 3.837.500
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 200.900
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 1.589.910 3.533.174
Geeld til tilknyttede virksomheder 19.461.314 17.975.742
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 0 160.334
Anden gaeld 5.643.899 4.178.661
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 32.022.013 30.442.311
Galdsforpligtelser i alt 39.797.694 38.705.917
Passiver i alt 48.211.284 51.071.929
12 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
13 Eventualposter
14 Neertstaende parter
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse
Foreslaet udbyt-
Virksomhedska-  Overfort resul- te for regnskabs-
pital tat aret I alt
Egenkapital 1. januar 2022 500.000 9.500.000 988.118 10.988.118
Udloddet udbytte 0 0 -088.118 -988.118
Arets overforte overskud eller
underskud 0 0 1.441.410 1.441.410
Egenkapital 1. januar 2023 500.000 9.500.000 1.441.410 11.441.410
Udloddet udbytte 0 0 -1.441.410 -1.441.410
Arets overforte overskud eller
underskud 0 -2.094.979 0 -2.094.979
500.000 7.405.021 0 7.905.021
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

2023 2022
Arets resultat -2.094.979 1.441.410
Reguleringer 1.444.096 2.617.223
Andring i driftskapital 3.035.127 -5.195.785
Pengestramme fra drift for finansielle poster 2.384.244 -1.137.152
Renteindbetalinger og lignende 14.146 11.586
Renteudbetalinger og lignende -954.307 -942.536
Pengestrom fra ordineer drift 1.444.083 -2.068.102
Betalt / refunderet selskabsskat -160.334 71.940
Pengestremme fra driftsaktivitet 1.283.749 -1.996.162
Keb af materielle anlaegsaktiver -195.416 -570.902
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 267.382
Pengestremme fra investeringsaktivitet -195.416 -303.520
Afdrag pé langfristet geeld -532.925 -616.817
Betalt udbytte -1.441.410 -988.118
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -1.974.335 -1.604.935
Andring i likvider -886.002 -3.904.617
Likvider 1. januar 2023 -3.807.649 96.968
Likvider 31. december 2023 -4.693.651 -3.807.649
Likvider
Likvide beholdninger 122.239 29.851
Kortfristet geeld til pengeinstitutter -4.815.890 -3.837.500
Likvider 31. december 2023 -4.693.651 -3.807.649
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

2023 2022
Personaleomkostninger
Lonninger og gager 15.554.621 15.862.755
Pensioner 1.465.305 1.220.112
Andre omkostninger til social sikring 247.225 263.124
Personaleomkostninger i gvrigt 457.651 518.005
17.724.802 17.863.996
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 35 35
Oplysninger om ledelsesvederlag er undladt jf. ARL §98b, stk. 3.
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Afskrivning pé bygninger 513.313 513.313
Afskrivning pé produktionsanleeg og maskiner 578.871 763.682
1.092.184 1.276.995
Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 579.594 572.132
Andre finansielle omkostninger 374.713 370.404
954.307 942.536
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabséret 0 1.441.410
Disponeret fra overfert resultat -2.094.979 0
Disponeret i alt -2.094.979 1.441.410
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

31/12 2023 31/12 2022

Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2023 27.499.715 27.499.715
Kostpris 31. december 2023 27.499.715 27.499.715
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -13.320.430 -12.807.117
Arets af-/nedskrivninger -513.313 -513.313
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -13.833.743 -13.320.430
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2023 13.665.972 14.179.285
Produktionsanlaeg og maskiner
Kostpris 1. januar 2023 8.794.733 8.971.953
Tilgang i érets lab 195.416 570.902
Afgang i arets lob -453.378 -748.122
Kostpris 31. december 2023 8.536.771 8.794.733
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -7.311.764 -7.028.822
Arets af-/nedskrivninger -578.871 -763.682
Arets af- og nedskrivninger pa atheendede og udrangerede
aktiver 453.378 0
Af-/nedskrivninger, athendede aktiver 0 480.740
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -7.437.257 -7.311.764
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 1.099.514 1.482.969
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmaessig veerdi pa 309.375 376.875
Andre verdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 2023 61.780 61.780
Kostpris 31. december 2023 61.780 61.780
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 61.780 61.780
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
31/12 2023 31/12 2022
8.  Deposita
Kostpris 1. januar 2023 52.000 52.000
Kostpris 31. december 2023 52.000 52.000
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2023 52.000 52.000
9.  Periodeafgrzensningsposter
Forudbetalte omkostninger 78.672 63.494
78.672 63.494
10. Henszettelser til udskudt skat
Hensettelser til udskudt skat 1. januar 2023 924.602 937.657
Udskudt skat af arets resultat -416.033 -13.055
508.569 924.602
11. Gealdsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Gzld i alt del af lang- geeld Restgzeld
31/12 2023 fristet geeld 31/12 2023 efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 6.251.105 417.000 5.834.105 4.369.000
Leasingforpligtelser 198.745 94.000 104.745 0
Anden gaeld 1.836.831 0 1.836.831 1.300.000
8.286.681 511.000 7.775.681 5.669.000
12. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 6.443 tkr., er der givet pant i grunde og bygninger,

hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2023 udger 13.666 t.kr.

Selskabet har deponeret ejerpantebrev pa 1.450 t.kr og skadelosbrev pa 7.200 t.kr. til sikkerhed for
bankgzaeld i alt 4.816 t.kr. Ejerpantebrevene giver pant i ovenstdende grunde og bygninger.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

12.

13.

14.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Til sikkerhed for geld til leveranderer af varer og tjenesteydelser (Jyske Finans A/S), 0 tkr., har
selskabet stillet virksomhedspant pd nominelt 17.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter folgende
aktiver, hvis regnskabsmaessige vardi pa balancedagen udger:

t.kr.

Varebeholdninger (pantsatte nye vogne) 0

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Nordic Guarantee har udstedt bankgaranti over for SKAT med kr. 500.000.

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med Tage Thomsen Holding ApS, CVR-nr.
21277444, som er administrationsselskab og hefter ubegranset og solidarisk med de ovrige sam-
beskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrerende selskabsskat frem-
gar af arsregnskabet for administrationsselskabet.

Nertstiende parter

Bestemmende indflydelse

Tage Thomsen Holding ApS Hovedaktionzr
Ostervangsvej 1, Fausing

8961 Allingabro

Transaktioner

Jf. ARL §98c kan det oplyses, at selskabet ikke har haft transaktioner med nzartstdende parter, der
ikke er sket pa markedsvilkar.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Tage Thomsen A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

I henhold til &rsregnskabslovens § 112, stk.1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for
Tage Thomsen A/S og tilknyttede virksomheder indgar i koncernregnskabet for Tage Thomsen Holding
ApS, Norddjurs Kommune, CVR nr. 21277444.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, endring i lagre, andre driftsindtaegter samt eksterne om-
kostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsetning valgt IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pé debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes 1 resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pé grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 25-50 ar
Produktionsanlag og maskiner 5-10 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afth@ndelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning
af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets lanerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som evrige tilsvarende materielle anlaegs-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Alle ogvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lobetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa verdiforrin-
gelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vardi.
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Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-stromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestéar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Finansielle anleegsaktiver
Andre verdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele omfatter aktier, der méles til anskaffelsesssum.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsverdien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel feer-
diggarelsesomkostninger som omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdi-
en fastsattes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik péa at imedega forventede tab.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmessige verdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedregrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne haefter Tage Thomsen A/S solidarisk og ubegraenset over for skattemyndig-
hederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskat-
ningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som folge
af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapi-
talen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over l&neperioden.

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er séledes mélt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til 1anets restgaeld. For obligationslén svarer amortiseret kostpris til en restgald beregnet som la-
nets underliggende kontantvaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.
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Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopgerelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved érets begyndelse og afslutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling 1 forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i sterrelse eller sammensa&tning af selskabets
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pd rentebarende geeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfriste-
de veerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og som uden hindring kan omsattes til likvide behold-
ninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for verdiendringer.
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