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Beretning

Hejgaard Industri A/S er et helejet datterselskab af Hgjgaard Holding A/S. Administrationen vare-
tages delvist af Hojgaard Holding A/S.

Selskabet indgar 1 koncernregnskabet for Hejgaard Holding A/S, Smakkedalen 4, 1. sal, 2820 Gen-
tofte og 1 koncernregnskabet for Knud Hejgaards Fond som felge af, at Hojgaard Holding koncer-
nen indgér i dette.

Managementkontrakten i Hejgaard Industri A/S med Banedanmark om produktion af betonsveller
pa det af Banedanmark ejede fabriksanleeg i Fredericia lober til og med februar 2018.

Der har 1 2016 varet en kapacitetsudnyttelse pa strekningssveller pa 87 %, hvilket er lidt lavere end
den forventede kapacitetsudnyttelse pd 89 %. 1 2015 var kapacitetsudnyttelsen pa streekningssveller
77 %. Arets resultat for skat blev pa 13.421 t. DKK mod 10.605 t. DKK 4ret for.

For 2017 forventes en produktion af sveller som er noget mindre end i 2016 og et resultat for skat,
der er under niveauet for 2016.

Det foreslds generalforsamlingen at arets resultat pa 10.465 t. DKK udloddes som udbytte.



Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. janu-
ar - 31. december 2016 for Hojgaard Industri A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Det er vores opfattelse, at ars-
regnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Gentofte, den 16. februar 2017
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Den uafhzngige revisors revisionspitegning

Til aktionzererne i Hojgaard Industri A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Hajgaard Industri A/S for regnskabsdret 1. januar — 31. december
2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, anvendt regnskabspraksis og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar — 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narme-
re beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er
uafhengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisi-
onsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede 1 overens-
stemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for nedvendig for at udarbejde et rsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
satte driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mél er at opné hej grad af sikkerhed for, om éarsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, ndr sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af &rsregnskabet.



Den uafhzengige revisors revisionspéategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gzldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder pro-
fessionel skepsis under revisionen. Herudover:

® Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation fordrsaget af besvi-
gelser er hojere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse
af intern kontrol.

° Opnir vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er va-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikker-
hed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnska-
bet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisions-
pétegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke lengere
kan fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pé en sidan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med drsregnskabet eller
vores viden opniet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformati-
on.



Den uafhzngige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 16. februar 2017
Ernst & Young

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmelser (klasse B).
Regnskabspraksis er uendret i forhold til tidligere ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner med anvendelse af transaktionsdagens
kurs.

Tilgodehavender og gzld i fremmed valuta omregnes med anvendelse af balancedagens kurser.

Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og balancedagens kurs henholds-
vis kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Resultatopgerelsen
Nettoomsztning

Nettoomsztningen omfatter leverede varer, serviceydelser mv. Nettoomsatningen indregnes i resul-
tatopgerelsen i takt med, at ydelsen leveres til keber, nar indtegten kan opgeres palideligt, og beta-
ling er sandsynlig.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter sivel direkte som indirekte omkostninger, der afholdes for at
opna frets nettoomsatning.

Produktionsomkostninger bestar blandt andet af omkostninger til ravarer og hjelpematerialer, lon
0g gager.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renter, realiserede samt urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende
gzld og transaktioner i fremmed valuta og tilleeg/godtgerelser vedrerende selskabsskat.

Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat, der bestar af aktuel skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfores til rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til indtagter og omkostninger, der er indregnet direkte i egenkapitalen.

Den aktuelle skat omfatter indkomstskatter samt regulering af skat vedrerende tidligere ar.



Anvendt regnskabspraksis

Ved forskydning i udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes virkningen i resul-
tatopgerelsen, medmindre der er tale om poster, der tidligere er fort over egenkapitalen.

Selskabet indgdr i en sambeskatning. Der foretages fordeling af érets aktuelle skatter mellem de
sambeskattede virksomheder. De sambeskattede virksomheder indgér i acontoskatteordningen.

Balancen
Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Hvis nettorealisationsvardien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for rdvarer og hjzlpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemtagelsesom-
kostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imedegaelse af forventede tab.
Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter mv.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode og omfatter samtlige midlertidige
forskelle mellem regnskabs- og skattemessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indregnes
dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende poster, hvor midlertidige forskelle er op-
stiet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. Ved op-
gorelsen tages udgangspunkt i den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afviklingen af for-
pligtelsen og de hertil svarende skatteregler.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den vardi, hvortil de forventes at blive anvendt enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremtidig indtjening inden for selskabet eller moder-
selskabet og de ovrige virksomheder i samme land. Udskudte skatteaktiver opferes seerskilt i balan-
cen under omsatningsaktiver.

Udskudt skat méles p4 grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Ge=ldsforpligtelser

Geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer og tilknyttede virksomheder samt andre
gzldsforpligtelser, indregnes til amortiseret kostpris.



Resultatopgerelse

T.DKK Note 2016 2015
Nettoomsatning 75.563 57.936
Produktionsomkostninger 1 59.710 45.888
Bruttoresultat 15.853 12.048
Administrationsomkostninger 1 2.498 1.441
Resultat af primaer drift 13.355 10.607
Finansielle poster 2 66 -2
Resultat for skat 13.421 10.605
Skat af irets resultat 2.956 2.497
Arets resultat 10.465 8.108
Forslag til resultatdisponering

Arets resultat 10.465 8.108
Foreslaet udbytte 10.465 8.108

1 &rsrapporten angiver 0,0 T. DKK, at der er et beleb som afrundes til 0,0 T. DKK, mens ”-” angiver at der intet er.
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Balance 31. december

Aktiver

T. DKK Note 2016 2015
Omsztningsaktiver

Udskudt skatteaktiv 115 125
Varebeholdninger

Révarer og hjzlpematerialer 4.538 3.605
Varebeholdninger i alt 4.538 3.605
Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg 6.858 4.692
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 7.980 5811
Selskabsskat - 1.851
Andre tilgodehavender 34 -
Tilgodehavender i alt 14.872 11.854
Likvide beholdninger 1.798 901
Oms=tningsaktiver i alt 21,323 16.485

Aktiver i alt 21323 16.485
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Balance 31. december

Passiver

T. DKK Note 2016 2015
Egenkapital

Aktiekapital 2.000 2.000
Overfort resultat 0 0
Foreslaet udbytte 10.465 8.108
Egenkapital i alt 3 12.465 10.108
Geldsforpligtelser

Kortfristede gzldsforpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydelser 4.415 3.480
Selskabsskat 507 -
Andre gaeldsforpligtelser 3.936 2.897
Geeldsforpligtelser i alt 8.858 6.377
Passiver i alt 21.323 16.485

Eventualforpligtelser 4

w9 =



Noter til regnskab

Note
T. DKK 2016 2015
1 Personaleudgifter
Gennemsnitligt antal ansatte J1 27
2 Finansielle poster
Renteindtaegter fra tilknyttede selskaber 12 13
@vrige finansielle indtegter 55 -
Renteindtagter i alt 67 13
@vrige finansielle udgifter 1 15
Finansielle poster i alt 66 -2
3 Egenkapital
Aktiekapital:
Saldo 01-01/31-12 2.000 2.000
Overfort resultat:
Saldo 01-01 0 0
Arets resultat 10.465 8.108
Foreslaet udbytte -10.465 -8.108
Saldo 31-12 0 0
Foreslaet udbytte:
Saldo 01-01 8.108 9.882
Udbetalt udbytte -8.108 -9.882
Foreslaet udbytte 10.465 8.108
Saldo 31-12 10.465 8.108
Egenkapital 31-12 12.465 10.108

Aktiekapitalen har ikke veeret endret i de seneste 5 &r. Aktiekapitalen bestar af én aktie 4 2.000 t.

DKK.
Aktierne er ikke opdelt i aktieklasser.

4 Eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet leje- og leasingaftaler med en samlet restforpligtelse pa 258 t. DKK pr. 31.

december 2016.
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