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Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret
01.07.2018 - 30.06.2019 for C G Group A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.06.2019 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.07.2018 - 30.06.20109.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Viborg, den 15.11.2019

Direktion

Morten Lindholt Laursen

Bestyrelse

Henrik Skaanderup Morten Lindholt Laursen Mette Karen Lindholt Laursen

Kim Ricken Jgrgensen Jes Gravgaard Jensen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i C G Group A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for C G Group A/S for regnskabsdret 01.07.2018 - 30.06.2019, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30.06.2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.07.2018 -
30.06.2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af @rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde drsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé’\ det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder p& en
o o . . .
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden
o . . o o . . a1 .

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.
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Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 15.11.2019

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jacob Ngrmark Jesper Stier
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne30176 MNE-nr. mne42245
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Ledelsesberetning

2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 100.623 84.992 16.300 24.358 20.029
Driftsresultat 1.937 (5.534) 246 (1.870) (2.973)
Resultat af finansielle poster (1.402) (768) (193) (256) (273)
Rrets resultat 390 (3.601) 107 (1.241) (3.846)
Samlede aktiver 87.384 109.304 39.117 43.910 36.482
Investeringer i materielle
anlcegsaktiver 3.735 7.803 1.125 10.050 3.290
Egenkapital 27.636 19.747 20.818 20.711 21.952
Nggletal
Egenkapitalens forrentning
(%) 1,6 (17,8) 0,5 (5,8) (18,0)
Soliditetsgrad (%) 31,6 18,1 53,2 47,2 60,2
Afkastningsgrad 2,2 (5,1) 0,6 (4,3) (8,1)

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af "Anbefalinger & Nggletal”.

I forbindelse med selskabets fusion med sgsterselskabet Gardit A/S i 2017 valgte selskabets ledelse at anvende book value-metoden ved opstilling af
regnskabet 2017/18, og der er sdledes ikke foretaget tilpasning af sammenligningstallene.

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker

Rrets resultat x 100 Virksomhedens forrentning af den kapital,

Egenkapitalens forrentning (%
g P 9 (%) Gns. egenkapital som ejerne har investeret i virksomheden.

Egenkapital x 100

Samlede aktiver Virksomhedens finansielle styrke.

Soliditetsgrad (%)

Virksomhedens evne til at skabe overskud, i
Driftsresultat x 100

Aktiver forhold til hvor mange penge, der er bundet

Afkastningsgrad

i aktiver
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Hovedaktiviteten bestar i overfladebehandling af stal og beton gennem selskabets Gardit-aktiviteter. Arbej-

det udfgres pa egne og lejede fabrikker og pa udepladser i Danmark og udlandet.

Herudover udlejes materiel og udstyr til byggeriet gennem selskabets Cito-aktiviteter.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet har realiseret et overskud pd 0,4 mio.kr. mod et underskud p& 3,6 mio.kr. sidste ar.

Forventningen til den gkonomiske udvikling i dret var, at resultatet ville vaere positivt. Det realiserede over-

skud skgnnes derfor at veere tilfredsstillende.

Forbedringen i &rets resultat i forhold til sidste ar er drevet af effektiviseringer og gennemfgrelse af strate-

giske tiltag inden for alle aktivitetsomrader.

Udover den positive udvikling i drets resultatdannelse har selskabet realiseret betydelige positive penge-
stremme fra den primaere drift i aret, hvilket har medfgrt, at den samlede balancesum er nedbragt fra 109,3
mio.kr. til 87,4 mio.kr. Samtidigt er selskabets egenkapital steget fra 19,7 mio.kr. til 27,6 mio.kr. som fglge

af en kapitaludvidelse og arets positive resultat.
Tiltagene har forgget selskabets soliditet fra 18,0% til 31,6%.

Den forbedrede indtjening, nedbringelse af arbejdskapital og tilfgrsel af egenkapital har forbedret selskabets
likviditet med 20,3 mio.kr. i forhold til sidste ar.

Usikkerhed vedrgrende indregning og maling

Selskabet har pr. 30.06.2019 et skatteaktiv pa i alt 2.554 t.kr. Ledelsen forventer fortsat at kunne generere
tilstraekkelige positive resultater indenfor 3-5 ar til at kunne anvende det indregnede aktiv. Da vaerdien af
det udskudte skatteaktiv er afhaengig af den fremtidige udvikling, er der knyttet en vis usikkerhed til malingen
af aktivet, idet uforudsete forhold kan pavirke sdvel positivt som negativt pa ledelsens forventninger til den

fremtidige drift.

Forventet udvikling
Det er forventningen, at de strategiske og ledelsesmaessige tiltag, som blev igangsat i starten af 2019 vil
bidrage til en positiv udvikling fremover. For regnskabsaret 2019/20 forventes derfor et positivt resultat i

niveauet 1-4 mio.kr.

Miljomaessige forhold
Selskabets aktiviteter udfsrt bdde pd egne fabrikker og in-situ hos kunder er underlagt selvstaendige miljg-

godkendelser og miljgbeskyttelseslovgivningen helt generelt.
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Ledelsesberetning

Selskabet er i taet og konstruktiv dialog med de offentlige myndigheder omkring disse forhold, og selskabets
aktiviteter udfgres under hensyntagen til en fuldsteendig overholdelse af alle lovgivningsmaessige krav og

specifikke krav fra kunder omkring baeredygtighed.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2018/19

2018/19 2017/18

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 100.622.670 84.992.234
Personaleomkostninger 1 (95.320.958) (87.638.876)
Af- og nedskrivninger (3.365.037) (2.887.509)
Driftsresultat 1.936.675 (5.534.151)

Andre finansielle indtaegter 118.713 495.855
Andre finansielle omkostninger 2 (1.520.487) (1.263.951)
Resultat fgr skat 534.901 (6.302.247)

Skat af drets resultat 3 (144.996) 2.700.800

Arets resultat 4 389.905 (3.601.447)
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Balance pr. 30.06.2019

2018/19 2017/18

Note kr. kr.

Goodwill 0 234.894
Immaterielle anlaegsaktiver 5 0 234.894
Grunde og bygninger 11.195.750 11.685.930
Produktionsanlaeg og maskiner 6.189.932 6.759.727
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3.339.011 2.041.659
Indretning af lejede lokaler 1.516.219 965.317
Materielle anleegsaktiver under udfgrelse 0 900.000
Materielle anlaegsaktiver 6 22.240.912 22.352.633
Udskudt skat 7 2.554.000 2.879.000
Finansielle anlaegsaktiver 2.554.000 2.879.000
Anlaegsaktiver 24.794.912 25.466.527
Ravarer og hjaelpematerialer 3.026.880 4.652.250
Fremstillede varer og handelsvarer 706.497 772.564
Varebeholdninger 3.733.377 5.424.814
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 41.301.615 67.526.384
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 8 2.189.044 4.131.890
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 10.540.972 84.798
Andre tilgodehavender 3.419.790 4.886.625
Periodeafgraensningsposter 9 1.378.946 1.763.706
Tilgodehavender 58.830.367 78.393.403
Likvide beholdninger 25.418 19.327
Omsaetningsaktiver 62.589.162 83.837.544

Aktiver 87.384.074 109.304.071
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Balance pr. 30.06.2019
2018/19 2017/18

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 7.500.000 6.000.000
Overfgrt overskud eller underskud 20.136.423 13.746.518
Egenkapital 27.636.423 19.746.518
Andre hensatte forpligtelser 10 799.324 601.648
Hensatte forpligtelser 799.324 601.648
Geeld til realkreditinstitutter 4.509.263 5.068.776
Langfristede gaeldsforpligtelser 11 4.509.263 5.068.776
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 11 559.512 558.596
Bankgeeld 15.112.432 35.454.439
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 18.954.136 27.772.486
Geeld til tilknyttede virksomheder 41.989 5.171.763
Anden geeld 18.167.135 14.929.845
Periodeafgraensningsposter 12 1.603.860 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 54.439.064 83.887.129
Gaeldsforpligtelser 58.948.327 88.955.905
Passiver 87.384.074 109.304.071
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 13
Eventualforpligtelser 14
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 15
Nzertstdende parter med bestemmende indflydelse 16
Koncernforhold 17
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Egenkapitalopggrelse for 2018/19

Overfgrt

Virksom- Overkurs ved overskud eller
hedskapital emission underskud Ialt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 6.000.000 0 13.746.518 19.746.518
Kapitalforhgjelse 1.500.000 6.000.000 0 7.500.000
Overfgrt fra overkurs 0 (6.000.000) 6.000.000 0
Arets resultat 0 0 389.905 389.905
Egenkapital ultimo 7.500.000 0 20.136.423 27.636.423
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Noter

1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Samlet for ledelseskategorier

2. Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger i gvrigt

@vrige finansielle omkostninger

3. Skat af drets resultat
Andring af udskudt skat
Refusion i sambeskatning

4. Forslag til resultatdisponering

Overfgrt resultat

2018/19 2017/18
kr. kr.
88.512.959 81.615.463
5.471.531 4.946.986
1.336.468 1.076.427
95.320.958 87.638.876
166 156
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2018/19 2017/18
kr. kr.
1.623.755 1.580.612
1.623.755 1.580.612
2018/19 2017/18
kr. kr.

89.860 12.779
1.299.627 1.251.172
131.000 0
1.520.487 1.263.951
2018/19 2017/18
kr. kr.
325.000 (2.700.800)
(180.004) 0
144.996 (2.700.800)
2018/19 2017/18
kr. kr.
389.905 (3.601.447)
389.905 (3.601.447)
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Noter

Goodwill

kr.

5. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 528.000
Kostpris ultimo 528.000
Af- og nedskrivninger primo (293.106)
Arets nedskrivninger (221.722)
Arets afskrivninger (13.172)
Af- og nedskrivninger ultimo (528.000)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 0

Andre anlag,

Produk- drifts-
Grunde og tionsanlaeg materiel og Indretning af
bygninger og maskiner inventar lejede lokaler
kr. kr. kr. kr.

6. Materielle
anlaagsaktiver
Kostpris primo 17.474.136 85.904.703 16.031.042 2.561.176
Overfgrsler 0 0 0 900.000
Tilgange 0 1.044.875 2.288.631 401.375
Afgange 0 (5.315.847) (636.980) 0
Kostpris ultimo 17.474.136 81.633.731 17.682.693 3.862.551
Af- og nedskrivninger primo (5.788.206) (79.144.976) (13.989.383) (1.595.859)
Arets afskrivninger (490.180) (1.224.085) (665.405) (750.473)
Tilbagefgrsel ved afgange 0 4.925.262 311.106 0
Af- og nedskrivninger
ultimo (6.278.386) (75.443.799) (14.343.682) (2.346.332)
Regnskabsmaessig vaerdi
ultimo 11.195.750 6.189.932 3.339.011 1.516.219
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Noter
Materielle
anlaegs-
aktiver
under
udfgrelse
kr.
6. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 900.000
Overfgrsler (900.000)
Tilgange 0
Afgange 0
Kostpris ultimo 0
Af- og nedskrivninger primo 0
Arets afskrivninger 0
Af- og nedskrivninger ultimo 0
Af- og nedskrivninger ultimo 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0
2018/19 2017/18
kr. kr.
7. Udskudt skat
Immaterielle anlaegsaktiver 15.000 (32.000)
Materielle anlaegsaktiver (2.152.000) (2.232.000)
Tilgodehavender (1.091.000) (1.452.000)
Geeldsforpligtelser 373.000 (365.000)
Fremfgrbare skattemaessige underskud 5.409.000 6.960.000
2.554.000 2.879.000
Bevagelser i dret
Primo 2.879.000
Indregnet i resultatopggrelsen (325.000)
Ultimo 2.554.000

Det udskudte skatteaktiv hviler hovedsageligt pa det fremfgrte underskud, der er opstaet som fglge af tidli-
gere ars underskud. Med udgangspunkt i besluttede initiativer omkring optimering af rentabiliteten i selska-
bets forskellige forretningsdele forventes der for de kommende &r at blive realiseret betydelige forbedrede
resultater. P& baggrund af dette forventer ledelsen, at skatteaktivet kan anvendes indenfor en periode pa 5

o
ar.
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Noter

Da veerdien af det udskudte skatteaktiv er afhaengig af den fremtidige udvikling, er der knyttet en vis usik-
kerhed til malingen af aktivet, idet uforudsete forhold kan indvirke sdvel positivt som negativt pd ledelsens
forventninger til den fremtidige drift.

2018/19 2017/18
kr. kr.
8. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 9.267.270 40.248.009
Foretagne acontofaktureringer (7.078.226) (36.116.119)
2.189.044 4.131.890

9. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar.

10. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser.

Forfald inden Forfald inden
for 12 for 12 Forfald efter
maneder maneder 12 maneder Restgaeld
2018/19 2017/18 2018/19 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
11. Langfristede
geeldsforpligtelser
Geeld til
realkreditinstitutter 559.512 558.596 4.509.263 2.260.304
559.512 558.596 4.509.263 2.260.304

12. Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne indtaegter til resultatfgring i de ef-
terfglgende regnskabsar.

2018/19 2017/18
kr. kr.

13. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udigb i alt 2.889.333 11.764.519
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Noter

14. Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med C G Group Holding ApS som administrationsselskab. Sel-
skabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambe-
skattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pd renter, royalties og
udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i
sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

Der pahviler selskabet saedvanlig garanti pa udfgrt arbejde. Stillede garantier af kautionsforsikringsselskab
udggr 4.083 t.kr. pr. 30.06.2019.

Selskabet har indgdet forpligtelse vedrgrende leje af driftsmateriel. Den &rlige leje i 2018/19 udgjorde 8.472
t.kr.

15. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for fglgende sgsterselskabers forpligtelser overfor Nykredit Realkre-
dit, Nykredit Bank og Nykredit Leasing. Forpligtelsen udggr 34.694 t.kr. pr. 30.06.2019.

Sgsterselskaber med forpligtelser:
Selskabet af den 1. april 2005 ApS
Ejendomsselskabet af 22.02.2001 ApS
C G Holding A/S

Selskabets tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser er pantsat som fglge af factoring. Pantsatte tilgode-
havender fra salg og tjenesteydelser udggr 41.302 t.kr. pr. 30.06.2019, mens factoring geelden udggr 15.112
t.kr. Der er afgivet pantsaetningsforbud for yderligere pantsaetninger i selskabets tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser.

Prioritetsgaeld er sikret ved pant i ejendomme pd nom. 5.069 t.kr. Den regnskabsmaessige vaerdi pr.
30.06.2019 af pansat ejendom er 11.196 t.kr.

16. Nezertstdende parter med bestemmende indflydelse
Nzertstdende parter med bestemmende indflydelse:
C G Holding A/S, Viborg, ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse pd dette.

@vrige naertstdende parter med bestemmende indflydelse:
Koncernens gverste selskab C G Group Holding ApS, Viborg og dette selskabs hovedanpartshaver Mette
Karen Lindholt Laursen, Viborg.

17. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
C G Group Holding ApS, Viborg
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C

(mellem).

FEndringer i anvendt regnskabspraksis
Virksomheden er rykket fra regnskabsklasse B op i regnskabsklasse C. Dette har ingen belgbsmaessig
indvirkning pa aktiver, passiver, den finansielle stilling og resultatet.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrzefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andre driftsindtaagter, omkostninger til rdvarer og
hjaelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter
i forbindelse med salget og méles til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udfgres, sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udfgrte arbejde (pro-
duktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indteegter af sekundazer karakter set i forhold til virksomhedens hovedakti-
vitet.
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Anvendt regnskabspraksis

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskriv-
ninger.

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rAvarer og hjselpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjaelpemate-
rialer efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. I posten indgar
eventuelt svind og saedvanlige nedskrivninger af de pagaeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestadr af regnskabsdrets af- og ned-
skrivninger og af gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne renteindtaegter mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til 3rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og alle dets danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle
danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige
indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastlaegges pa bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne revurderes arligt. De
anvendte afskrivningsperioder udggr 10 ar.
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Anvendt regnskabspraksis

Goodwill nedskrives til genindvindingsveaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar méles
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 30 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 8 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-8 ar
Andet udlejningsmateriel 8 ar
Indretning af lejede lokaler 5 ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af faerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pd balancedagen udfgrte ar-
bejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pd det
enkelte igangvaerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de med-
gdede omkostninger eller til nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettovaerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger,
er positiv eller negativ.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter méles til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Selskabet indgdr i en cash pool-ordning med tilknyttede virksomheder. Dette medfgrer, at selskabets bank-
indestdende indgar i tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder.

Selskabets bankgaeld bestar af gzeld til banker og factoringselskaber.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, returvarer, tab pa
igangveaerende arbejder for fremmed regning, besluttede og offentliggjorte omstruktureringer mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngd-
vendige for pd balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud
over et ar fra balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.
N&r det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa et igangvaerende

arbejde for fremmed regning, henszettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pdgaeldende
arbejde.
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Anvendt regnskabspraksis

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males p& tidspunktet for Ianoptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende males
prioritetsgaeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lI8noptagelsen og
den nominelle vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over |aneperioden som en
finansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopggrelsen over leasing-
perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indteegter til resultatfgring i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestrgmsopggrelsen
Med henvisning til rsregnskabslovens § 86, stk. 4., er der ikke udarbejdet pengestremsopggrelse.



