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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. oktober
2015 - 30. september 2016 for Select Service Partner Denmark A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. september 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2015/16.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kastrup, den 7. marts 2017

Direktion

%bech

Bestyrelse

Morten Solberg Nilsen Nicholas Suart Inkster Ti onbech
formand



KPMG

Den uafhangige revisors erklaringer
Til kapitalejeren i Select Service Partner Denmark A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Select Service Partner Denmark A/S for regnskabsaret
1. oktober 2015 — 30. september 2016. Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabsprak-
sis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende bil-
lede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab
uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revi-
sion. Vi har udfgrt revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om re-
vision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kreever, at vi overholder
etiske krav samt planlaegger og udfgrer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for,
om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb
og oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vur-
dering, herunder vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor in-
tern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver
et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er pas-
sende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledel-
sens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmeessige skgn er
rimelige samt den samlede preesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.



Den uafhangige revisors erklaringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2016 samt af resultatet af virk-
somhedens aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2015 — 30. september 2016 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlegest ledelsesberetningen. Vi har ikke fo-
retaget yderligere handlinger i tillaeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa
denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet.

Kgbenhavn, den 7. marts 2017
KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 57 81 98

LA

Morten Hogh-Petersen
statsaut. revisor



Selskabsoplysninger

Selskabet Select Service Partner Denmark A/S
Lufthavnsboulevarden 14, 1.
2770 Kastrup

Telefon: 32 48 32 48
Telefax: 32 48 32 99
E-mail: ssp@ssp.dk
Hjemmeside: www.ssp.dk

CVR-nr.: 7175 05 15

Regnskabsperiode: 1. oktober - 30. september
Stiftet: 30. december 1982
Hjemstedskommune: Tarnby

Bestyrelse Morten Solberg Nilsen, formand
Nicholas Suart Inkster
Tina Grenbech

Direktion Tina Grenbech

Revision KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Dampfergevej 28
2100 Kebenhavn @



Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12

Mio. DKK Mio. DKK Mio. DKK Mio. DKK Mio. DKK
Hovedtal

Resultat

Nettoomsaetning 611 581 548 519 473
Bruttofortjeneste 209 208 181 173 160
Resultat fer finansielle poster 14 17 5 -5 -5
Resultat af finansielle poster -1 0 -2 -1 -1
Arets resultat 10 18 3 -6 -5
Balance

Balancesum 143 205 186 164 134
Egenkapital 49 39 22 19 4
Investering i materielle anlaegsaktiver -5 -32 -19 24 24
Antal medarbejdere 462 507 480 492 495
Nogletal i %

Bruttomargin 34,2% 35,8% 33,0% 33,3% 33,8%
Overskudsgrad 2,3% 2,9% 0,9% -1,0% -1,1%
Soliditetsgrad 34,3% 19,0% 11,8% 11,6% 3,0%
Forrentning af egenkapital 22,7% 59,0% 14,6% -52,2% -76,9%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.



Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet er drift af barer, cafeer, cafeterier, restauranter samt kiosker i Kebenhavns
Lufthavn. Desuden indgar drift af restaurant og cafe pd Kebenhavns Hovedbanegéard, i alt 28 afdelinger
inklusiv seks lounger.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopggrelse for 2015/16 udviser et overskud pa TDKK 9.559, og selskabets balance pr. 30.
september 2016 udviser en egenkapital pa TDKK 48.695.

Forventninger til fremtiden

Der forventes en stigning i antal passagerer i Kebenhavns Lufthavn. Dette for ventes at have en positiv
indflydelse pa selskabets aktivitetsniveau og indtjening i det kommende regnskabsar. Kontrakten med
Aarhus lufthavn er forlaenget frem til sep. 2017 og vil bidrage positivt til regnskabet.

Selskabet forventer at blive indbudt til Tender forhandlinger med CPH lufthavn vedr. udbygningen af
Terminal 2 pa Airside, samt at fa lov til at afgive bud pa Tender i forbindelse med udvidelsen af Landside
omrédet.

I forbindelse med ledelsens strategi er der agget fokus pa forretningsomréder uden for
KebenhavnsLufthavn. Der vil i det kommende ar veare fokus pa aget aktiviteter der ikke er direkte er i
forleengelse af trafikknudepunkter.

Forskning og udvikling

Selskabet foretager ingen systematiseret forskning, men der foretages en kontinuerlig tilpasning
afselskabets egenproducerede produkter og af de forretningsmaessige koncepter i de enkelte salgssteder.
Omkostninger i forbindelse hermed omkostningsferes lgbende.



Ledelsesberetning

Eksternt miljo

Selskabet har i forbindelse med en stadig stigende fokus pa det omkringliggende miljo lobende udskiftet
individuelle kgleanlaeg og blandt andet tilsluttet sig Kebenhavns Lufthavne A/S' centralekeleanlag.
Endvidere har selskabet fokus pa lebende at udskifte gladeperer til LED.

Vi gennemfarer vores aktiviteter med hgj fokus pé vores omgivelser og interessenter og med konstant
fokus pé at minimere de miljemaessige pavirkninger af vores forretning. P4 nuveaerende tidspunkt er der
ikke indfert lokale danske politikker, med hensyn til vores pavirkning af klimaet, menneskerettigheder og
miljoet generelt.

Lovpligtig redegorelse for klima, miljo og menneskerettigheder jf. arsregnskabsloven er omfattet af
koncernredeggarelsen som offentliggares af selskabets ultimative ejer SSP Group plc in koncernens
arsrapport for 2015/16. Koncernens rapport kan findes p& hjemmesiden:
http://www.foodtravelexperts.com/international/sustainability/

Videnressourcer

Det er vaesentligt for Select Service Partner A/S' fortsatte drift at tiltreekke og fastholde
veluddannetpersonale, som forstér at servicere vores gaster. Selskabet tilbyder i den forbindelse savel
interne someksterne uddannelsesprogrammer.

Redegorelse for samfundsansvar

I forbindelse med rekruttering ses der bort fra ken, alder og kulturel baggrund, idet vaegten leegges pade
rigtige kompetencer, og er de til stede, sé er der lige mulighed for alle. Vi udarbejder ikke
rapporteromkring medarbejderes baggrund, hvorfor vi ikke er i stand til at rapportere herom.

I regnskabsaret 2015/16 har virksomheden yderligere eget sin fokus pa medarbejdertrivsel —
herundersamtale i forbindelse med sygefraver som led i at nedbringe selskabets sygefravear. I den
forbindelse er der for det kommende regnskabsér 2016/17 fastsat mal for reduktion af sygefraveer pd 0,50
%.

Fadevaresikkerhed og kvalitet er af afgarende betydning for Select Service Partner Denmark A/S. Der er
stigende fokus pa kvalitet, fodevaresikkerhed og produkthygiejne fra bide geester, presse ogmyndigheder. I
regnskabsaret er der saledes i lighed med tidligere ar atholdt betydelige belgb tilhygiejnekrav. Det er
vigtigt, at alle produkter produceres under de samme fodevaresikkerhedsmeessigeforhold og under det
samme kvalitetssystem, uanset hvilken restaurant eller cafe der er tale om. Selskabets
egenkontrolprogram, som garanterer hgj fadevaresikkerhed, er implementeret i alle voresenheder. Dette
har resulteret i, at flere enheder har opnéet selskabets mal om EliteSmiley. Virksomheden har derudover
tilknyttet en fodevare specialist med speciale i dette.



Ledelsesberetning

Redeggrelse for konsmaessig sammenszetning

I Select Service Partner Denmark A/S udvelges medlemmer til bestyrelse og den gvrige ledelse ud fra
kompetencer. Bestyrelsen anerkender veerdien af diversitet i relation til erfaring, kultur, uddannelse ogken.

Bestyrelsens sammensztning medferer ikke en kensmeessig underreprasentation.
For gvrige ledelseslag har sammensztningen heller ikke en kensmeessig underreprasentation.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.



Resultatopgorelse 1. oktober 2015 - 30. september 2016

Nettoomsaetning

Andre driftsindtaegter
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Overfart resultat

Note 2015/16 2014/15
TDKK TDKK
611.154 580.617
19.820 16.080
-208.529 -200.484
-213.452 -188.134
208.993 208.079
1 -170.895 -171.397
-24.389 -19.772
13.709 16.910
2 0 190
-1.285 -543
12.424 16.557
4 -2.865 965
9.559 17.522
9.559 17.522
9.559 17.522




Balance pr. 30. september 2016

Aktiver

Erhvervede patenter

Immaterielle anleegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlagsaktiver

Anlaegsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

Note 2015/16 2014/15
TDKK TDKK
278 546
5 278 546
2.428 3.974
42.236 59.257
6 44.664 63.231
44.942 63.777
11.892 14.675
32.376 15.148
33.226 31.898
4.812 6.040
9 7.681 6.212
7 5.684 41.004
83.779 100.302
2123 26.157
97.794 141.134
142.736 204.911
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Balance pr. 30. september 2016

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat

Egenkapital

Andre henseettelser

Hensatte forpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser
Passiver

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser
Neertstaende parter

Note 2015/16 2014/15
TDKK TDKK

1.000 1.000

47.695 38.136

8 48.695 39.136

7.003 3.145

7.003 3.145

49.106 77.381

16.016 65.537

6.179 1.845

15.737 17.867

87.038 162.630

87.038 162.630

142.736 204.911
10
11

11



Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. oktober 2015
Arets resultat

Egenkapital 30. september 2016

Overfgrt
Selskabskapital resultat | alt
TDKK TDKK TDKK
1.000 38.136 39.136
0 9.559 9.559
1.000 47.695 48.695

12



Noter til arsregnskabet

2015/16 2014/15
TDKK TDKK
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 148.396 153.156
Pensioner 18.880 12.083
Andre omkostninger til social sikring 508 1.717
Andre personaleomkostninger 3.111 4.441
170.895 171.397
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 462 507

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.
Der er ikke udbetalt vederlag til selskabets bestyrelse.
Det kan oplyses, at selskabets ledelsesgruppe er omfattet af en konstant bonusordning, hvor kriterierne for

udbetaling er udviklingen i nettoomsaetning og resultat for afskrivninger (EBITDA) i forhold til budget.

2 Finansielle indtaegter

Renteindtaegter tilknyttede virksomheder 0 187
Andre finansielle indteegter 0 3
0 190

3 Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 293 0
Andre finansielle omkostninger 653 258
Valutakurstab 339 285

1.285 543

4 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat 4.334 1.845
Arets udskudte skat -1.469 -4.724
Regulering af udskudt skat tidligere ar 0 1.914

2.865 -965

13



Noter til arsregnskabet

Immaterielle anlzegsaktiver

Kostpris 1. oktober 2015
Tilgang i arets lgb

Kostpris 30. september 2016

Ned- og afskrivninger 1. oktober 2015
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 30. september 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2016

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. oktober 2015
Tilgang i arets lgb

Kostpris 30. september 2016

Ned- og afskrivninger 1. oktober 2015
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 30. september 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2016

Periodeafgransningsposter

Andre anleeg,
driftsmateriel og

Erhvervede pa-

tenter
TDKK

1.699
471

2.170

1.1563
739
1.892

278

Indretning af le-

inventar jede lokaler
TDKK TDKK
41.308 117.041
1.100 3.983
42.408 121.024
37.334 57.784
2.646 21.004
39.980 78.788
2.428 42.236

Periodeafgreensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje og gvrige forudbetalte

omkostninger.
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Noter til arsregnskabet

8

10

Egenkapital

Selskabskapitalen bestar af 1 aktier a nominelt TDKK 1.000. Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.

Der har ikke vaeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

2015/16 2014/15
TDKK TDKK

Udskudt skatteaktiv
Udskudt skatteaktiv 1. oktober 2015 6.212 3.402
Arets indregnede belgb i resultatopgarelsen 1.469 2.810
Udskudt skatteaktiv 30. september 2016 7.681 6.212
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:
Inden for 1 ar 80.338 78.895
Mellem 1 og 5 ar 21.414 56.482
Efter 5 ar 405 2.727

102.157 138.104
Selskabet har indgaet forpagtningsaftaler indebaerende en minimumsafgift
med Kgbenhavns Lufthavne A/S. Aftalerne kan opsiges af Select Service
Partner Denmark A/S med 3-48 maneders varsel. 102.157 138.104
Leasingforpligtelser (operationel leasing) forfalder inden for 5 ar 1.887 4.106
Kautions- og garantiforpligtelser
Selskabet har stillet almindelige bankgarantier over for udlejere 47.647 41.164

15



Noter til arsregnskabet

2015/16 2014/15
TDKK TDKK

10 Eventualposter og avrige skonomiske forpligtelser (fortsat)

11

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb
for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for SSP Denmark Financing ApS, der er administrationsselskab
i forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af
udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan med-
fore at selskabets haeftelse udger et starre belgb.

Neaertstaende parter
Grundlag
Bestemmende indflydelse
SSP Denmark Financing ApS, Danmark Moderselskab
SSP Group Plc., England Ultimativt moderselskab

@vrige naertstaende parter

@vrige selskaber i SSP Group Plc.-koncernen
Selskabets bestyrelse og direktion

Transaktioner

Transaktioner med moder- og s@sterselskaber i SSP-koncernen omfatter primeert feelles administrative

ydelser samt tilgodehavender eller gaeld mellem selskaberne i koncernen.

Ejerforhold

Folgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%
af selskabskapitalen:

SSP Denmark Financing ApS

Lufthavnsboulevarden 14, 1.
2770 Kastrup

16



Noter til arsregnskabet
11 Nezertstaende parter (fortsat)
Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernrapporten for

Navn Hjemsted

SSP Group Plc. England
Koncernrapporten for SSP Group Plc. kan rekvireres pa fglgende adresse:

169 Euston Road, NW1 2AE London, England

12 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

I henhold til arsregnskabslovens § 96, stk. 3, udelades oplysningen om revisionshonoraret, da Select Service
Partner Denmark A/S indgar i regnskabet for SSP Group Plc., hvori oplysningerne afgives for koncernen som
helhed.

17



Regnskabspraksis
Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Select Service Partner Denmark A/S for 2015/16 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2015/16 er aflagt i TDKK.

Pengestromsopgorelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 og til pengestremsopgerelsen i koncernregnskabet for
SSP Group Plc. har selskabet undladt at udarbejde pengestremsopgerelse.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes
vardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Leasing

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrarende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

18



Regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Nettoomsztningen reprasenterer faktureret og leveret salg eksklusive moms.

I arsrapporten er udeladt segmentoplysninger i henhold til arsregnskabsloven § 96, idet selskabet vurderes
alene at indeholde ét forretningssegment, og de geografiske segmenter vurderes ikke at afvige i veesentligt
omfang.

Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Vareforbrug indregnes svarende til nettoomsztning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger, der er afholdt i aret til administration, husleje,
driftsmateriel m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lenafhangige omkostninger, der er atholdt til
personale i salgssteder, administration samt ledelse.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver.
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Regnskabspraksis

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og tab vedrgrende
tilgodehavender, geeld og transaktioner i fremmed valuta. Yderligere indgér avance ved salg af finansielle
anlaegsaktiver.

Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte p egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske koncernforbundne virksomheder. Den danske selskabs-
skat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver afskrives over 3-5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-8 ir
Indretning af lejede lokaler 5-8 ar

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afggre,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, safremt denne er
lavere end den regnskabsmeessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien

opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab efter en
individuel vurdering af tilgodehavender.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende efterfolgende regnskabsar.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtigelser omfatter forpligtigelser til reetablering af lejede lokaler.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat maéles efter den balanceorienterede geldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige forskelle vedrorende skattemeessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og andre poster, hvor
midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsoverdragelser - er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden
at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfaelde, hvor opgarelsen af skattevaerdien kan
foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge
af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.
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Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

SSP Denmark Financing ApS overtager som administrationsselskab haftelsen for sambeskattede
selskabers selskabsskatter over for skattemyndighedeme i takt med disses betaling af
sambeskatningsbidrag til SSP Denmark Financing ApS.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets

skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende
selskabsskat" eller "Skyldig selskabsskat".

Gealdsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu

efter fradrag af transaktionsomkostninger. Efterfolgende males finansielle forpligtelser til amortiseret

kostpris ved anvendelse af den effektive rentes metode, s forskellen mellem kostprisen og den nominelle

veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden sammen med renteomkostninger.

@Ovrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Hoved- og nagletal

Forklaring af negletal

Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Nettoomsatning

Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordineert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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