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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023 for Familieforeningen Ebba og Kai Blichers Efterkommere.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2023 og resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Kolding, den 4. maj 2024

Bestyrelse

Jakob Blicher Ravnsbo Anders Damm-Frydenberg Steffen Munch Hansen
formand

Henrik Andreas Roepstorff Hans Grunnet Kenni Foldager
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Familieforeningen Ebba og Kai Blichers Efterkommere
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Familieforeningen Ebba og Kai Blichers Efterkommere for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapital-
opggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af fonden i over-
ensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for re-
visorers etiske adfeerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvig-
elser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yd-
erligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:

o |dentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyld-
es besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre op-
maerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, mo-
dificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til da-
toen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke
leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 4. maj 2024

Roesgaard

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3754 3128

Michael Mortensen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34108
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Ledelsesberetning

Fondens vaesentligste aktiviteter

Fondens formal er at sikre medlemmer der kommer i gkonomiske vanskeligheder, eventuelt at uddele
legater til medlemmerne samt at virke for sammenholdet inden for familien.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Fondens resultatopggrelse for 2023 udviser et overskud pa kr. 69.081, og fondens balance pr. 31. december
2023 udviser en egenkapital pa kr. 7.060.826.

Der er i arets Ipb uddelt DKK 0 (2022, DKK 0) jf. resultatdisponeringen. Det er besluttet at henleegge DKK
1.000.000 til uddelingsrammen.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
fondens finansielle stilling.

Redeggrelse for god fondsledelse

| det fglgende har bestyrelsen kommunikeret pa de enkelte anbefalinger fra Komitéen for god Fondsledelse.

Redeggrelse for fondens uddelingspolitik

Fonden uddeler legater til efterkommere af Ebba og Kai Blicher og stgtter sammenholdet blandt
efterkommerne ved tilskud til et arligt familiearrangement. Uddelingerne for det kommende ar til
efterkommerne af Ebba og Kai Blicher bliver vedtaget pa fondens generalforsamling.
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Ledelsesberetning

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern kommunikation, herunder hvem, der
kan, og skal udtale sig til offentligheden pa den erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke forhold.
Retningslinjerne skal imgdekomme behovet for dbenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna
relevant opdateret information om fondensforhold.

Fonden fglger ikke, da fonden vurderer, at der ikke er behov herfor.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager stilling til fondens
overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtaegten.

Dette fglger fonden.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne med
henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudssetninger for
bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

Dette fglger fonden.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over formandshvervet — undtagelsesvis anmoder
bestyrelsesformanden om at udfgre szerlige driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, bgr der foreligge
en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhaengige overordnede ledelse og
kontrolfunktion. Der bgr sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den gvrige
bestyrelse og en eventuel direktion.

Dette fglger fonden.

2.3 Bestyrelsens sammenszetning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende vurderer og fastleegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal
rade over, for bedst muligt at kunne udfgre de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Dette fglger fonden ikke, da bestyrelsens sammenszetning er betinget af, at familien er repraesenteret
bredt.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedtaegten sikrer en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvaelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.
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Ledelsesberetning

Dette fglger fonden ikke, da bestyrelsens sammenszetning er betinget af, at familien er repraesenteret
bredt.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige egenskaber og
kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved sammensatning og
indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for fornyelse — sammenholdt med behovet
for kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og

ken.

Dette fglger fonden ikke, da bestyrelsens sammenszetning er betinget af, at familien er repraesenteret
bredt.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside, redeggres for sammensatningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der gives
felgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

- den pageeldendes navn og stilling,

- den pagaeldendes alder og kgn,

- dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, og udlgb af den aktuelle
valgperiode,

- medlemmets eventuelle saerlige kompetencer,

- den pagaldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive
ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende
organisationsopgaver,

- hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v.,

- om medlemmet anses for uafhangigt

Dette fglger fonden ikke, da det vurderes at der ikke er behov herfor. Foreningen har ingen hjemmeside.
2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er
medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed, medmindre der er tale om et

helejet egentligt holdingselskab.

Dette fglger fonden.

2.4 Uafhaengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhangige. Bestar bestyrelsen
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Ledelsesberetning

(eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af op til fire medlemmer, bgr mindst ét medlem vaere
uafhaengigt. Bestar bestyrelsen af mellem fem til otte medlemmer, bgr mindst to medlemmer vaere
uafhaengige. Bestar bestyrelsen af ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre medlemmer vaere uafthangige og

sa fremdeles. Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for uafthaengig, hvis den pagaeldende:

- er, eller inden for de seneste tre ar har veeret, medlem af direktionen eller ledende medarbejder i fonden
eller en vaesentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

- inden for de seneste fem ar har modtaget stgrre vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser, fra
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden egenskab end
som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

- inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som
partner eller ansat, aktionzer, kunde, leverandgr eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende
forbindelse) med fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

- er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, ansat eller partner hos ekstern revisor,

- har veeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,

- er i naer familie med eller pa anden made star personer, som ikke betragtes som uafhaengige, szerligt nzer,

- er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde stgtte til disses familie eller andre, som
star disse saerligt neer, eller

- er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtager eller gentagne gange
inden for.

Dette fglger fonden til dels. Et bestyrelsesmedlem er uafhzaengig i overensstemmelse med vedtaegterne.
2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar

Dette fglger fonden.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en aldersgranse, som offentligggres i
ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Dette Fglger fonden ikke, da fonden ikke har afklaret relation jf. lov om forskelsbehandling.
2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de
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Ledelsesberetning
individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at resultatet drgftes i bestyrelsen.
Dette fglger fonden ikke, da dette ikke er relevant.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller administrators
arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Dette fglger fonden.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflgnnes med et fast vederlag,
samt at medlemmer af en eventuel direktion aflgnnes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med
bonus,der ikke bgr vaere afhaengig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget bgr afspejle det arbejde og
ansvar, der fglger af hvervet.

Dette fglger fonden.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, hvert medlem af
bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra andre virksomheder i
koncernen. Endvidere bgr der oplyses om eventuelle andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra
medarbejderrepreesentanter i bestyrelsen, modtager for varetagelsen af opgaver for fonden,
dattervirksomheder af fonden eller tilknyttede virksomheder til fonden.

Dette fglger fonden.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Familieforeningen Ebba og Kai Blichers Efterkommere for 2023 er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg
af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten for 2023 er aflagt i DKK.
Fonden har undladt at udarbejde koncernregnskab med henvisning til Arsregnskabslovens § 111, stk. 2.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde fonden, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga fonden,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgg@res som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tillaeeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
lgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration og ledelse mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab vedrgrende vaerdipapirer mv.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat ef-
ter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab.
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Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
f@res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser males til den forholds-
maessige andel af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller
tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg af resterende mervaerdier og positiv
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen ved kgbet af
kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfgres negativ good-
will fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser bin-
des som reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget
inden godkendelsen af arsrapporten for Familieforeningen Ebba og Kai Blichers Efterkommere, bindes ikke
pa opskrivningsreserven.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en ob-
jektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt
niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter.

Vardipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi pa ba-
lancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Fondens bundne egenkapital bestar dels af oprindelig grundkapital indskudt af stifter, samt efterfglgende
tilfgrelser i form af gaver, arv og bidrag, fondens egen konsolidering i henhold til resultatdisponering, samt
kursreguleringer af veerdipapirer m.v. i de bundne aktiver.

Fondens disponible kapital bestar af henlaeggelser til senere uddeling samt overfgrt resultat i henhold til
resultatdisponeringen.

Uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne og udbetalte pa balancedagen fragar
egenkapitalen via resultatdisponeringen.

Pa bestyrelsesmgdet, hvor godkendelse af arsregnskabet sker, beslutter bestyrelsen en belgbsramme, som
forventes uddelt. Dette belgb overfgres fra de frie reserver til uddelingsrammen. | takt med, at uddelingerne
bliver kundgjort over for modtager, udbetales belgbene, eller de overfgres til geeld eller undtagelsesvis til
henszettelser vedrgrende uddelinger.

Aktuelle skattetilgodehavender og forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgg@relse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle
poster.

Geaeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser, som omfatter gaeld til tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2023
Note 2023 2022

kr. kr.
Bruttotab (427.146) (383.548)
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 131.002 118.123
Finansielle indtaegter 1 612.924 479.798
Finansielle omkostninger 1,2 (247.699) (1.632.539)
Resultat fgr skat 69.081 (1.418.166)
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 69.081 (1.418.166)
Overfgrt resultat 69.081 (1.418.166)

69.081 (1.418.166)
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Balance pr. 31. december 2023
Note 2023 2022
kr. kr.

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3 7.050.493 6.919.492
Finansielle anlaegsaktiver 7.050.493 6.919.492
Anlaegsaktiver i alt 7.050.493 6.919.492
Andre tilgodehavender 134.501 85.441
Selskabsskat 51.421 80.302
Periodeafgraensningsposter 61.655 66.059
Tilgodehavender 247.577 231.802
Verdipapirer 1 5.852.598 5.548.147
Veaerdipapirer 5.852.598 5.548.147
Likvide beholdninger 539.434 709.081
Omsaetningsaktiver i alt 6.639.609 6.489.030
Aktiver i alt 13.690.102 13.408.522
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Balance pr. 31. december 2023

Note 2023 2022

kr. kr.

Passiver
Grundkapital 1.000.000 1.000.000
Uddelingsrammen 1.000.000 1.000.000
Disponibel kapital 5.060.826 4.991.746
Egenkapital 7.060.826 6.991.746
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 35.000 35.000
Geeld til tilknyttede virksomheder 6.536.776 6.371.776
Anden gzld 57.500 10.000
Kortfristede geeldsforpligtelser 6.629.276 6.416.776
Geaeldsforpligtelser i alt 6.629.276 6.416.776
Passiver i alt 13.690.102 13.408.522
Vederlag til administration 4
Eventualforpligtelser 5
Neertstaende parter og ejerforhold 6




Familieforeningen Ebba og Kai Blichers Efterkommere

17
Egenkapitalopgdrelse
Uddelingsram Disponibel
Grundkapital men kapital | alt
Egenkapital 1. januar 2023 1.000.000 1.000.000 4.991.745 6.991.745
Arets resultat 0 0 69.081 69.081
Egenkapital 31. december 2023 1.000.000 1.000.000 5.060.826 7.060.826
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Noter til érsrapporten
2023 2022
kr. kr.
1 Oplysning om dagsvaerdi
Indtaegter af veerdipapirer
Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsveerdi, primo 5.548.147 0
Zndringer af dagsveerdien, der indregnes i resultatopggrelsen 359.794 (1.417.470)
Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsveerdi, ultimo 5.852.598 5.548.147
2 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 190.000 185.981
Andre finansielle omkostninger 57.699 1.446.558
247.699 1.632.539
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Noter til érsrapporten
2023 2022
kr. kr.
3 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2023 7.308.806 7.308.806
Kostpris 31. december 2023 7.308.806 7.308.806
Veerdireguleringer 1. januar 2023 (389.314) (507.437)
Arets resultat 131.001 118.123
Verdireguleringer 31. december 2023 (258.313) (389.314)
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 7.050.493 6.919.492
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
Kai Blicher, Arhus A/S Kolding 100 %

4 Vederlag til administration

| andre eksterne omkostninger indgar vederlag til administration pa 37.500 kr for 2023.

5 Eventualforpligtelser

Der er ikke sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser pr. 31. december 2023.

6 Nazertstaende parter og ejerforhold

Transaktioner

Fonden har i regnskabsaret haft fglgende transaktioner med naertstaende parter:
-Renteomkostninger vedrgrende mellemregning med datterselskab, 190.000 kr.
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