Nar overblik

samler brikkerne
— 0g skaber veaerdi

ROESGAARD

Familieforeningen Ebba og Kai Blichers Efterkommere

c/o Andersen Partners,
Buen 11
6000 Kolding

CVR-nr.714932 10

Arsrapport for 2020

Arsrapporten er fremlagt og godkendt
pa selskabets ordinsere generalfor-
samling den 08/06 2021

Jakob Blicher Ravnsbo
Dirigent

REV,S:~n RAPG!
REVISION RADGI

-l-'I‘
N 1 1

L0 X A"

p >~ B Il



Familieforeningen Ebba og Kai Blichers Efterkommere

Indholdsfortegnelse

Side
Fondsoplysninger 1
Ledelsespategning 2
Den uafhaengige revisors revisionspategning 3
Ledelsesberetning 6
Anvendt regnskabspraksis 11
Resultatopgegrelse 1. januar - 31. december 2020 14
Balance pr. 31. december 2020 15
Egenkapitalopggrelse 17
Noter til arsrapporten 18

5206227/AMV



Familieforeningen Ebba og Kai Blichers Efterkommere
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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2020 for Familieforeningen Ebba og Kai Blichers Efterkommere.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 8. juni 2021

Bestyrelse

Jakob Blicher Ravnsbo Anders Damm-Frydenberg Steffen Munch Hansen
Formand

Henrik Andreas Roepstorff Kai Grunnet Hans Andersen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Familieforeningen Ebba og Kai Blichers efterkommere og fondsmyndigheder
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Familieforeningen Ebba og Kai Blichers Efterkommere for regnskabsa-
ret 1. januar - 31. december 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance,
egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaeng-
ige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler)
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtel-
ser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraek-
keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortseette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformati-
oner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udf@res i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

o |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vae-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til
at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ik-
ke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbe-
vis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfgre, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 8. juni 2021

Roesgaard

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3754 3128

Sgren Roesgaard
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33225
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Ledelsesberetning

Fondens vaesentligste aktiviteter

Fondens formal er at sikre medlemmer der kommer i gkonomiske vanskeligheder, eventuelt at uddele
legater til medlemmerne samt at virke for sammenholdet inden for familien.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Fondens resultatopggrelse for 2020 udviser et underskud pa kr. 559.751, og fondens balance pr. 31.
december 2020 udviser en egenkapital pa kr. 8.568.278.

Der er i arets lgb uddelt DKK 104.000 (2019, DKK 343.356) jf. resultatdisponeringen. Det er besluttet at
henlaegge DKK 1.000.000 til uddelingsrammen.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
fondens finansielle stilling. Effekterne af COVID-19 er fortsat i 2020 og har dermed indflydelse pa
arsrapporten 2020.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder saerlige forudssetninger og usikre faktorer

Fondens erhvervsmaessige resultat for 2021 beror pa, hvorledes de finansielle markeder udvikler sig, da der
er serlig usikkerhed herom grundet COVID-19.

Redeggrelse for god fondsledelse

| det fglgende har bestyrelsen kommunikeret pa de enkelte anbefalinger fra Komitéen for god Fondsledelse.

Redeggrelse for fondens uddelingspolitik

Fonden uddeler legater til efterkommere af Ebba og Kai Blicher og stgtter sammenholdet blandt
efterkommerne ved tilskud til en arlig familiefest. Uddelingerne for det kommende ar til efterkommerne af
Ebba og Kai Blicher bliver vedtaget pa fondens generalforsamling.

Det er besluttet at henlaegge DKK 1.000.000 til uddelingsrammen.

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern kommunikation, herunder hvem, der
kan, og skal udtale sig til offentligheden pa den erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke forhold.
Retningslinjerne skal imgdekomme behovet for abenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna
relevant opdateret information om fondensforhold.

Fonden fglger ikke, da fonden vurderer, at der ikke er behov herfor.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar
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Ledelsesberetning

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager stilling til fondens
overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtzegten.

Dette fglger fonden.
2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne med
henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudssetninger for
bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

Dette fglger fonden.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over formandshvervet — undtagelsesvis anmoder
bestyrelsesformanden om at udfgre szerlige driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, bgr der foreligge
en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhaengige overordnede ledelse og
kontrolfunktion. Der bgr sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den gvrige
bestyrelse og en eventuel direktion.

Dette folger fonden.

2.3 Bestyrelsens sammensaetning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende vurderer og fastlaegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal
rade over, for bedst muligt at kunne udfgre de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Dette folger fonden ikke, da bestyrelsens sammensaetning er betinget af, at familien er reprasenteret
bredt.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedtaegten sikrer en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvaelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Dette folger fonden ikke, da bestyrelsens sammensaetning er betinget af, at familien er reprasenteret
bredt.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige egenskaber og
kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved sammensatning og
indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for fornyelse — sammenholdt med behovet
for kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og
kon.

Dette folger fonden ikke, da bestyrelsens sammensaetning er betinget af, at familien er reprasenteret
bredt.
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Ledelsesberetning

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside, redeggres for sammensaetningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der gives
felgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

- den pageeldendes navn og stilling,

- den pageeldendes alder og kgn,

- dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, og udlgb af den aktuelle
valgperiode,

- medlemmets eventuelle sarlige kompetencer,

- den pagezeldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive
ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende
organisationsopgaver,

- hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v.,

- om medlemmet anses for uafhaengigt

Dette folger fonden ikke, da det vurderes at der ikke er behov herfor. Foreningen har ingen hjemmeside.
2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er
medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed, medmindre der er tale om et

helejet egentligt holdingselskab.

Dette fglger fonden.
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Ledelsesberetning

2.4 Uafhaengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhaengige. Bestar bestyrelsen
(eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af op til fire medlemmer, bgr mindst ét medlem vaere
uafhaengigt. Bestar bestyrelsen af mellem fem til otte medlemmer, bgr mindst to medlemmer vare
uafhangige. Bestar bestyrelsen af ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre medlemmer vaere uafhaengige og

sa fremdeles. Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaeng ikke for uafhaengig, hvis den pagaldende:

- er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af direktionen eller ledende medarbejder i fonden
eller en vaesentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

- inden for de seneste fem ar har modtaget stgrre vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser, fra
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden egenskab end
som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

- inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som
partner eller ansat, aktionzer, kunde, leverandgr eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende
forbindelse) med fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

- er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, ansat eller partner hos ekstern revisor,

- har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,

- er i naer familie med eller pa anden made star personer, som ikke betragtes som uafhaengige, seerligt nzer,

- er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde stgtte til disses familie eller andre, som
star disse saerligt neer, eller

- er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtager eller gentagne gange
inden for.

Dette fglger fonden til dels. Et bestyrelsesmedlem er uafhaengig i overensstemmelse med vedtzegterne.
2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar

Dette fglger fonden.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en aldersgraense, som offentligggres i
ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Dette Fglger fonden ikke, da fonden ikke har afklaret relation jf. lov om forskelsbehandling.
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Ledelsesberetning
2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de
individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at resultatet drgftes i bestyrelsen.

Dette fglger fonden ikke, da dette ikke er relevant.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller administrators
arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Dette fglger fonden.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflgnnes med et fast vederlag,
samt at medlemmer af en eventuel direktion aflannes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med
bonus,der ikke bgr vaere afhaengig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget bgr afspejle det arbejde og
ansvar, der fglger af hvervet.

Dette fglger fonden.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, hvert medlem af
bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra andre virksomheder i
koncernen. Endvidere bgr der oplyses om eventuelle andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra
medarbejderrepreesentanter i bestyrelsen, modtager for varetagelsen af opgaver for fonden,
dattervirksomheder af fonden eller tilknyttede virksomheder til fonden.

Dette fglger fonden.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Familieforeningen Ebba og Kai Blichers Efterkommere for 2020 er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg
af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten for 2020 er aflagt i DKK.

Fonden har undladt at udarbejde koncernregnskab med henvisning til Arsregnskabslovens § 111, stk. 2.
Fonden har i tidligere ar valgt frivilligt at udarbejde koncernregnskab for fonden og dattervirksomheden Kai
Blicher, Aarhus A/S. Idet koncernregnskabet ikke tilfgrer nogen @get informationsveerdi af betydning, er
denne praksis fravalgt fra og med 2020.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration og ledelse mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab vedrgrende vaerdipapirer mv.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat ef-
ter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabsregnskabet efter den indre veerdis metode.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.
Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for
Familieforeningen Ebba og Kai Blichers Efterkommere, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en ob-
jektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt
niveau.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi pa ba-
lancedagen.

Egenkapital

Fondens bundne egenkapital bestar dels af oprindelig grundkapital indskudt af stifter, samt
efterfglgende tilfgrelser i form af gaver, arv og bidrag, fondens egen konsolidering i henhold til
resultatdisponering, samt kursreguleringer af vaerdipapirer m.v. i de bundne aktiver.

Fondens disponible kapital bestar af henlaeggelser til senere uddeling samt overfgrt resultat i henhold til
resultatdisponeringen.

Uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne og udbetalte pa balancedagen
fragar egenkapitalen via resultatdisponeringen.
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Anvendt regnskabspraksis

Pa bestyrelsesmgdet, hvor godkendelse af arsregnskabet sker, beslutter bestyrelsen en belgbsramme,
som forventes uddelt. Dette belgb overfgres fra de frie reserver til uddelingsrammen. | takt med, at
uddelingerne bliver kundgjort over for modtager, udbetales belgbene, eller de overfgres til geeld eller
undtagelsesvis til henszettelser vedrgrende uddelinger.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter. Tilleeg og godtg@relse wunder acontoskatteordningen indregnes i
resultatopggrelsen under finansielle poster.

Geaeldsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2020
Note 2020 2019
kr. kr.

Andre eksterne omkostninger (489.738) (22.563)
Resultat for finansielle poster (489.738) (22.563)
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 123.136 217.783
Finansielle indtaegter 308.948 875.746
Finansielle omkostninger 1 (502.097) (162.168)
Resultat fgr skat (559.751) 908.798
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat (559.751) 908.798
| regnskabsaret vedtagne og udbetalte legater 104.000 1.343.356
Disponibel kapital (663.751) (434.558)

(559.751) 908.798
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Balance pr. 31. december 2020
Note 2020 2019
kr. kr.

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2 6.703.466 6.580.330
Finansielle anlaegsaktiver 6.703.466 6.580.330
Anlaegsaktiver i alt 6.703.466 6.580.330
Andre tilgodehavender 308.969 70.439
Periodeafgraensningsposter 74.867 0
Tilgodehavender 383.836 70.439
Veerdipapirer 3 7.160.349 7.939.021
Vardipapirer 7.160.349 7.939.021
Likvide beholdninger 128.420 223.640
Omsaetningsaktiver i alt 7.672.605 8.233.100
Aktiver i alt 14.376.071 14.813.430




Familieforeningen Ebba og Kai Blichers Efterkommere 16
Balance pr. 31. december 2020

Note 2020 2019

kr. kr.

Passiver
Grundkapital 1.000.000 1.000.000
Uddelingsrammen 1.000.000 1.000.000
Disponibel kapital 6.568.278 7.232.029
Egenkapital 8.568.278 9.232.029
Geeld til tilknyttede virksomheder 5.712.793 5.546.401
Anden geeld 95.000 35.000
Kortfristede galdsforpligtelser 5.807.793 5.581.401
Geaeldsforpligtelser i alt 5.807.793 5.581.401
Passiver i alt 14.376.071 14.813.430
Eventualforpligtelser 4
Neertstaende parter og ejerforhold 5
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Egenkapitalopgdrelse
Uddelingsram Disponibel
Grundkapital men kapital | alt

Egenkapital 1. januar 2020 1.000.000 1.000.000 7.232.029 9.232.029
Arets resultat 0 104.000 (663.751) (559.751)
Udmgntede uddelinger 0 (104.000) 0 (104.000)
Egenkapital 31. december 2020 1.000.000 1.000.000 6.568.278 8.568.278
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Noter til arsrapporten

2020 2019
kr. kr.
1 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 166.392 162.168
Andre finansielle omkostninger 335.705 0
502.097 162.168
2 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2020 7.308.806 7.308.806
Kostpris 31. december 2020 7.308.806 7.308.806
Verdireguleringer 1. januar 2020 (728.476) (946.257)
Arets resultat 123.136 217.783
Andre reguleringer 0 (2)
Veerdireguleringer 31. december 2020 (605.340) (728.476)
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 6.703.466 6.580.330
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets resultat

Kai Blicher, Arhus A/S Kolding 100 % 6.703.466 123.136
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Noter til érsrapporten
2020
kr.

3  Oplysning om dagsveerdi

Indtaegter af veerdipapirer

Zndringer af dagsveerdien, der indregnes i resultatopggrelsen (778.672)

Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsveerdi, ultimo 7.160.349

4 Eventualforpligtelser

Der er ikke sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser pr. 31. december 2020.

5 Nezertstaende parter og ejerforhold

Transaktioner

Fonden har i regnskabsaret haft fglgende transaktioner med naertstaende parter:
- Renteomkostninger vedrgrende mellemregning med datterselskab, 166.000 kr.
- Uddelinger til legater, 104.000 kr.
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