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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséaret 1. januar - 31. december
2017 for Familieforeningen Ebba og Kai Blichers Efterkommere.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af fondens og koncer-
nens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af fondens og koncer-
nens aktiviteter for 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-

gen omhandler.

Aarhus, den 21. april 2018

Bestyrelse

Jakob Blicher Ravnsbo Kai Grunnet Anders Damm-Frydenberg
formand

Henrik Andreas Roepstorff Hans Andersen Steffen Munch Hansen

-
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Familieforeningen Ebba og Kai Blichers Efterkommere og fondsmyndigheden

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af koncernens og
fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven.

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for Familieforeningen Ebba og Kai Blichers
Efterkommere for regnskabséret 1. januar - 31. december 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som fonden ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af koncernen i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og fondens evne til at fort-
satte driften; at oplyse om forhold vedragrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere koncernen eller fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke vesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og fondens evne til
at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspateg-
ning gere opmaerksom pé oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
néet frem til datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og fonden ikke laengere kan fortseette driften.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opndr vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 21. april 2018
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Henrik Berring Rasmussen
statsautoriseret revisor

mne34157
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Generelle oplysninger om fonden

Fonden Familieforeningen Ebba og Kai Blichers Efterkommere
Rormosevej 9
8270 Hgjbjerg

CVR-nr.: 71 49 32 10
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Aarhus

Bestyrelse Jakob Blicher Ravnsbo, formand
Kai Grunnet
Anders Damm-Frydenberg
Henrik Andreas Roepstorff
Hans Andersen
Steffen Munch Hansen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nobelparken
Jens Chr. Skous Vej 1
8000 Aarhus C

Pengeinstitut Jyske Bank
Ostergade 4
8000 Aarhus C
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Ledelsesberetning

Fondens formal

Det er foreningens formaél at sikre medlemmer, der kommer i gkomomiske vanskeligheder, eventuelt at
uddele legater til medlemmerne samt at virke for sammenholdet inden for familien.

Udvikling i dret

Koncernens resultatopgerelse for 2017 udviser et underskud pa DKK 16.522, og koncernens balance pr. 31.
december 2017 udviser en egenkapital p4 DKK 9.723.254.

Uddelinger

I henhold til vedteegt er der af arets resultat foretaget konsolidering af fondsformuen med DKK 287.759
(2016: DKK 592.185), jf. resultatdisponeringen.

I det folgende har bestyrelsen kommenteret pa de enkelte anbefalinger fra Komitéen for god Fondsle-
delse.

Anbefaling Fonden Fonden folger ikke
folger Fonden forklarer

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern kom- X

munikation, herunder hvem, der kan, og skal udtale sig til offentligheden Fonden vurderer at der ikke
pa den erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke forhold. Retnings- behovet herfor
linjerne skal imgdekomme behovet for abenhed og interessenternes behov

og mulighed for at opna relevant opdateret information om fondens forhold.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdri- X
vende fonds virke i overensstemmelse med fondens formal og interesser
mindst en gang arligt tager stilling til fondens overordnede strategi og udde-

lingspolitik med udgangspunkt i vedtaegten.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og X
leder bestyrelsesmgderne med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelses-
arbejde og skabe de bedst mulige forudsaetninger for bestyrelsesmedlem-

mernes arbejde enkeltvis og samlet.
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Ledelsesberetning

Anbefaling Fonden Fonden folger ikke
folger Fonden forklarer
2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over formandshvervet — und- X

tagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at udfere saerlige drifts-
opgaver for den erhvervsdrivende fond, ber der foreligge en bestyrelses-
beslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhaengige overordnede
ledelse og kontrolfunktion. Der bgr sikres en forsvarlig arbejdsdeling
mellem formanden, naestformanden, den @vrige bestyrelse og en eventuel

direktion.

2.3 Bestyrelsens sammensatning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende vurderer og fastleegger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfgre

de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

X
Bestyrelsens sammensaetning
er betinget af at familien er

repreesenteret bredt

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpeg-
ningsret i vedteegten sikrer en struktureret, grundig og gennemskuelig

proces for udveelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af
deres personlige egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrel-
sens samlede kompetencer, samt at der ved sammensaetning og
indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for
fornyelse — sammenholdt med behovet for kontinuitet — og til behovet for
mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og

kan.

pwc

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervs-
drivende fonds eventuelle hjemmeside, redeggres for sammensaetningen
af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der gives felgende

oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

e den pagaldendes navn og stilling,

e den pageldendes alder og ken,

e dato for indtreeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har

fundet sted, og udlgb af den aktuelle valgperiode,

o medlemmets eventuelle szerlige kompetencer,




Ledelsesberetning

pwc

Anbefaling Fonden Fonden folger ikke
folger Fonden forklarer
o medlemmets eventuelle szerlige kompetencer,
e den pageldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner,
bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og uden-
landske fonde, virksomheder, institutioner samt kreevende organisa-
tionsopgaver,
¢ hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v.,
og
e« om medlemmet anses for uafhaengigt.
2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den er- X
hvervsdrivende fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller
direktionen i fondens dattervirksomhed(-er), medmindre der er tale om et
helejet egentligt holdingselskab.
2.4 Uaftheengighed
2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er X
uafhaengige.
Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af op til fire
medlemmer, bgr mindst ét medlem veere uafhaengigt. Bestar bestyrelsen
af mellem fem til otte medlemmer, bgr mindst to medlemmer vaere uafhaen-
gige. Bestar bestyrelsen af ni til elleve medlemmer, bagr mindst tre medlem-
mer vaere uafheengige og sa fremdeles.
Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaeng ikke for uatheaengig,
hvis den pagaeldende:
e er, ellerinden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af direktionen X
eller ledende medarbejder i fonden eller en vaesentlig
dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,
e inden for de seneste fem ar har modtaget sterre vederlag, herunder X
uddelinger eller andre ydelser, fra fonden/koncernen eller en dattervirk-
somhed eller associeret virksomhed til fonden i anden egenskab end
som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,
¢ inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks. X
personlig eller indirekte som partner eller ansat, aktionaer, kunde,
leverandgr eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende forbindel-
se) med fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden,
e er, ellerinden for de seneste tre ar har veeret, ansat eller partner hos X

ekstern revisor,




Ledelsesberetning

Anbefaling

Fonden
folger

Fonden folger ikke
Fonden forklarer

e har veeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12
ar,

e erineer familie med eller pa anden made star personer, som ikke

betragtes som uafheengige, seerligt neer,

o er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde
stette til disses familie eller andre, som star disse seerligt neer, eller

e erledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der
modtager eller gentagne gange inden for de seneste fem ar har modta-
get vaesentlige donationer fra fonden.

X

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges

for en periode pa to ar, og maksimalt for en periode pa fire ar.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en
aldersgraense, som offentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fondens

hjemmeside.

X
Fonden har ikke afklaret
relation jf. lovom

forskelsbehandling

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalueringsprocedure,
hvor bestyrelsen, formanden og de individuelle medlemmers bidrag og

resultater arligt evalueres, og at resultatet drgftes i bestyrelsen.

X

Ikke relevant

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel
direktions og/eller administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte

klare kriterier.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende
fonde aflgnnes med et fast vederlag, samt at medlemmer af en eventuel
direktion aflennes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med bonus,
der ikke ber vaere afhaengig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget

ber afspejle det arbejde og ansvar, der fglger af hvervet.
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Ledelsesberetning

Anbefaling Fonden Fonden folger ikke
folger Fonden forklarer
3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samle- X

de vederlag, hvert medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modta-
ger fra den erhvervsdrivende fond og fra andre virksomheder i koncernen.
Endvidere bgr der oplyses om eventuelle andre vederlag som bestyrelses-
medlemmer, bortset fra medarbejderrepreesentanter i bestyrelsen, modta-
ger for varetagelsen af opgaver for fonden, dattervirksomheder af fonden

eller tilknyttede virksomheder til fonden.

Redeggorelse for uddelingspolitik

Fonden uddeler legater til efterkommere af Ebba og Kai Blicher og statter ssmmenholdet blandt
efterkommerne ved tilskud til en &rlig familiefest. Uddelingerne for det kommende ar til efterkommerne af
Ebba og Kai Blicher bliver vedtaget pa fondens generalforsamling.

Forventet udvikling

Det forventes, at fondens erhvervsmeessige resultat for 2017 vil veere lig med resultat for 2016.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncernen Foreningen
Note 2017 2016 2017 2016
DKK DKK DKK DKK
Administrationsomkostninger -276.412 -201.252 -139.060 -74.678
Resultat af ordinaer primaer drift -276.412 -201.252 -139.060 -74.678
Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder 0 0 -74.589 9.851
Finansielle indteegter 400.669 248.126 353.774 198.284
Finansielle omkostninger 1 -140.779 -70.116 -156.647 -156.699
Resultat for skat -16.522 -23.242 -16.522 -23.242
Skat af arets resultat 0 0 0 0
Arets resultat -16.522 -23.242 -16.522 -23.242
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
| regnskabsaret vedtagne og
udbetalte legater 287.759 592.185
Disponibel kapital -304.281 -615.427
-16.522 -23.242

pwe
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Balance 31. december

Aktiver
Koncernen Foreningen
Note 2017 2016 2017 2016
DKK DKK DKK DKK

Kapitalandele i dattervirksomheder 2 0 0 6.229.447 6.304.036
Finansielle anleegsaktiver 0 0 6.229.447 6.304.036
Anlagsaktiver 0 0 6.229.447 6.304.036
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 72.202 62.201 72.202 62.201
Andre tilgodehavender 17.059 33.637 0 33.637
Selskabsskat 39.887 0 38.553 0
Tilgodehavender 129.148 95.838 110.755 95.838
Veardipapirer 9.675.854 10.037.622 8.737.522 8.959.969
Likvide beholdninger 92.087 83.492 79.517 43.531
Omsatningsaktiver 9.897.089 10.216.952 8.927.794 9.099.338
Aktiver 9.897.089 10.216.952 15.157.241 15.403.374
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Balance 31. december

Passiver
Koncernen Foreningen
Note 2017 2016 2017 2016
DKK DKK DKK DKK

Grundkapital 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Uddelingsrammen 0 592.185 0 592.185
Disponibel kapital 8.723.254 8.435.350 8.723.254 8.435.350
Egenkapital 3 9.723.254 10.027.535 9.723.254 10.027.535
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser 60.000 77.500 35.000 37.501
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 5.338.986 5.278.339
Anden geeld 113.835 111.917 60.001 59.999
Kortfristede gaeldsforpligtelser 173.835 189.417 5.433.987 5.375.839
Galdsforpligtelser 173.835 189.417 5.433.987 5.375.839
Passiver 9.897.089 10.216.952 15.157.241 15.403.374

Eventualposter og gvrige

gkonomiske forpligtelser 4
Anvendt regnskabspraksis 5
58
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Noter til arsregnskabet

pwe

Koncernen Foreningen
2017 2016 2017 2016
DKK DKK DKK DKK

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger tilknyttede
virksomheder 0 0 156.647 155.698
Andre finansielle omkostninger 1.458 4.988 0 1.001
Kursreguleringer omkostninger 139.321 65.128 0 0

140.779 70.116 156.647 156.699
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 7.308.806 7.308.806
Kostpris 31. december 7.308.806 7.308.806
Veerdireguleringer 1. januar -1.004.770 -1.014.621
Arets resultat -74.589 9.851
Veerdireguleringer 31. december -1.079.359 -1.004.770
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 6.229.447 6.304.036
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Kai Blicher A/S Aarhus, Danmark TDKK 1.500 100%
14



Noter til arsregnskabet

3
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Egenkapital

Koncernen

Egenkapital 1. januar
Udmgntede uddelinger
Arets resultat

Egenkapital 31. december
Foreningen

Egenkapital 1. januar
Udmgntede uddelinger
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Uddelings- Disponibel

Grundkapital rammen kapital | alt

DKK DKK DKK DKK
1.000.000 0 9.027.535 10.027.535
0 -287.759 0 -287.759
0 287.759 -304.281 -16.522
1.000.000 0 8.723.254 9.723.254
1.000.000 0 9.027.535 10.027.535
0 -287.759 0 -287.759
0 287.759 -304.281 -16.522
1.000.000 0 8.723.254 9.723.254

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Der er ikke sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser pr. 31. december 2017.
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Noter til arsregnskabet

5 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Familieforeningen Ebba og Kai Blichers Efterkommere for 2017 er udarbejdet i overens-
stemmelse med drsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af en-
kelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Koncern- og arsregnskab for 2017 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Familieforeningen Ebba og Kai Blichers Efterkommere samt
virksomheder, hvori moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller
hvori moderselskabet gennem aktiebesiddelse eller pd anden méde har en bestemmende indflydelse. Virk-
somheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig
men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets

andel af dattervirksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.
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Noter til arsregnskabet

5 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Resultatopgoarelsen

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontorom-
kostninger mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posten "Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursreguleringer
samt kursregulering pa veerdipapirer.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat, som bestér af arets aktuelle skat og &rets udskudte skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til egenkapitaltransaktioner.

Andring i udskudt skat som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.
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Noter til arsregnskabet

5 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og maéles efter den indre veerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne
avancer eller tab.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbeveaegelser i
dattervirksomhederne.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til nominel
verdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer
og aktier, der méles til dagsvaerdien pd balancedagen. Dagsveerdien opgeres pa grundlag af den senest note-
rede salgskurs.

Egenkapital

Fondens bundne egenkapital bestar dels af oprindelig grundkapital inklusive efterfalgende forhgjelser
samt konsolidering af fondsformuen i henhold til vedtegterne.

Den disponible egenkapital bestar af uddelingsrammen samt overfert resultat.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.
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Noter til arsregnskabet

5 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Uddelinger

Udbetalte uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne og udbetalte pa balancedagen fragar
egenkapitalen via resultatdisponeringen.

Uddelingsrammen

Pa bestyrelsesmgdet, hvor godkendelse af drsregnskabet sker, beslutter bestyrelsen en belgbsramme, som
forventes uddelt. Dette belab overfares fra de frie reserver til uddelingsrammen. I takt med, at uddelinger-
ne bliver kundgjort over for modtager, udbetales belabene, eller de overfores til geld eller undtagelsesvis
til hensattelser vedrgrende uddelinger.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.
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