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PARTNER REVISION

Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2015 for Graugaard Gruppen ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 20135.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 24. maj 2016

Direktion

K augaard
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PARTNER REVISION

Den uafhzengige revisors erkleringer

Til anpartshaveren i Graugaard Gruppen ApS

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Graugaard Gruppen ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december
2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk
revisorlovgivning, Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlzgger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afheenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risi-
ci for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risi-
kovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et drsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige samt den samlede presentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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PARTNER REVISION

Den uafhaengige revisors erkleeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold ti! arsregnskabsloven gennemleast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den udforte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet,

Herning, den 24. maj 2016

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 15807776
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PARTNER REVISION

Selskabsoplysninger

Selskabet Graugaard Gruppen ApS
Susdvej 25
7400 Herning

Telefon: 70-225590
Telefax: 97210000

CVR-nr.: 71414817

Stiftet: 29. december 1982
Hjemsted: Herning

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Direktion Kai Graugaard
Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Industrivej Nord 15
7400 Herning
Bankforbindelse Danske Bank
Bredgade 45
7400 Herning

Dattervirksomhed INET.DK, Herning

Associeret virksomhed Herning Consult ApS, Herning
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PARTNER REVISION

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets aktivitet er holdingvirksomhed og beslegtede investeringer.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 105.366 kr. mod 32.346 kr. sidste ar. Det ordinere resultat efter skat udger
37.530 kr. mod 110.872 kr. sidste &r. Ledelsen anser Arets resultat for tilfredsstillende.

Selskabets likvider er i 2015 faldet med 3.998 kr., nemlig fra 296.370 kr. til 292.372 kr.
Begivenheder efter regnskabsirets udlab

Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vaesentligt.
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PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Graugaard Gruppen ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflzgges i danske kroner.

Generelt om indregning og méling

| resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af endrede
regnskabsmaessige sken af belab, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragl sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrappor-
ten aflegges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, vareforbrug samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden 4rets udgang, og sdfremt indtzgten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration m.v.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtzgter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtagter og ombkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regnskabsdret.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

[ resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat efter
skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-
tervirksomheder. Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf
alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter afskrives line-
art over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 10 ar.

Fortjeneste og tab ved afhendelse af udviklingsprojekter, patenter og licenser opgeres som forskellen
mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige vardi pa salgstidspunk-
tet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsom-
kostninger.

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlzgsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restverdien fastszttes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restveerdien aktivets regnskabsmeessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.
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PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Ved sendring i afskrivningsperioden eller restvierdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en endring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug,

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
p4 de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezre afskrivninger baseret p4 folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmassige indre veerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg eller fradrag af reste-
rende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre veerdi indregnes uden verdi, og et eventu-
elt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative
indre veerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Séfremt den regnskabsmessige ne-
gative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser
i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dakke disse virksomheders
underbalance.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. Er genindvindingsverdien lavere end kost-
prisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlagsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer
og aktier, der méles til dagsverdi pa balancedagen. Borsnoterede verdipapirer méles til barskurs. Veardi-
papirer, som ikke er bersnoterede, males til en salgsveerdi baseret pa beregnet kapitalveerdi.
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PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedega forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en szrskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pé generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belab, der kan beregnes pa
grundlag af &rets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Graugaard Gruppen ApS som administrationsselskab solidarisk og
ubegranset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og ud-
bytter opstéet inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som »Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig 0g skattemessig verdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pé grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten vil i pe-
rioden fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil pavirke sterrelsen af udskudte
skatteforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent end 22 vil
medfare en vasentlig afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteaktivet, indregnes
udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver med 22 %.

Galdsforpligtelser
Andre gzldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel! verdi.

Graugaard Gruppen ApS - Arsrapport for 2015 9



Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

PARTNER REVISION

Note 2015 2014
Bruttofortjeneste 105.366 32.346
Afskrivninger af materielle og immaterielle anlegsaktiver -59.919 -59.919
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -106.281 21.087
Andre finansielle indtegter 110.490 117.358
Resultat for skat 49.656 110.872

1 Skat af &rets resultat -12.126 0
Arets resultat 37.530 110.872
Forslag til resuitatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret 101.200 99.800
Overfares til overfart resultat 0 11.072
Disponeret fra overfart resultat -63.670 0
Disponeret i alt 37.530 110.872
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PARTNER REVISION

Balance 31. december

Aktiver
Note 2015 2014

Anlegsaktiver

2 Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemeaerker samt

lignende rettigheder 180.295 228.005
Immaterielle anleegsaktiver i alt 180.295 228.005
3 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 46.416 58.625
Materielle anlegsaktiver i alt 46.416 58.625
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0
5 Kapitalandele i associerede virksomheder 41.000 41.000
Andre verdipapirer og kapitalandele 77.043 68.900
Finansielle anlegsaktiver i alt 118.043 109.900
Anlzegsaktiver i alt 344.754 396.530
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 37.769 269
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 46.215 72.500
Tilgodehavende selskabsskat 0 187
Andre tilgodehavender 15.334 21.248
Tilgodehavender i alt 99.318 94.204
Likvide beholdninger 292.372 296.370
Omse=tningsaktiver i alt 391.690 390.574
Aktiver i alt 736.444 787.104
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Balance 31. december

PARTNER REVISION

Passiver
Note 2015 2014
Egenkapital
6 Anpartskapital 200.000 200.000
7 Overfort resultat 402.423 466.093
8 Foreslaet udbytte for regnskabsaret 101.200 99.800
Egenkapital i alt 703.623 765.893
Gzldsforpligtelser
Selskabsskat 11.610 0
Anden geeld 21.211 21.211
Kortfristede gzldsforpligtelser i alt 32.821 21.211
Geeldsforpligtelser i alt 32.821 21.211
Passiver i alt 736.444 787.104
9 Eventualposter
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Noter

PARTNER REVISION

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat

Immaterielle anleegsaktiver

2015 2014
12.126 0
12.126

Erhvervede
koncessioner,

patenter, licen-
ser, varemeer-

ker samt lig-

nende rettighe-

der

Kostpris 1. januar 2015 323.425

Kostpris 31. december 2015 323.425

Af- og nedskrivninger 1. januar 201 5 95.420

Arets afskrivninger 47.710

Af- og nedskrivninger 31. december 2015 143.130

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015 180.295
Materielle anlaegsaktiver

Andre anlzg,

driftsmateriel

og inventar

Kostpris 1. januar 2015 152.247

Kostpris 31, december 2015 152.247

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 93.622

Arets afskrivninger 12.209

Af- og nedskrivninger 31. december 2015 105.831

Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2015 46.416
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Noter

PARTNER REVISION

31/12 2015 31/122014
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2015 3.475.000 3.475.000
Kostpris 31, december 2015 3.475.000 3.475.000
Nedskrivninger 1. januar 2015 -4.114.962 -4,136.049
Arets resultat for afskrivninger pé goodwill -106.281 21.087
Nedskrivninger 31, december 2015 -4,221.243 -4.114.962
Modregnet i tilgodehavender 746.243 639.962
Modregnet i tilgodehavender og hensatte forpligtelser 746.243 639.962
Regnskabsmazessig veerdi 31. december 2015 0 0
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
INET.DK Herning 100 %
Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 2015 41.000 41.000
Kostpris 31. december 2015 41.000 41.000
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2015 41.000 41.000
Hovedtallene for virksomhederne ifalge de seneste godkendte drsrapporter
Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Herning Consuit ApS, Herning 50 % 396.027 240.946
6.  Anpartskapital
Anpartskapital 1. januar 2015 200.000 200.000
200.000 200.000
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PARTNER REVISION

Noter

31/122015 31/122014

7. Overfort resultat

Overfort resultat 1. januar 2015 466.093 455,021
Arets overforte overskud eller underskud -63.670 11.072
402,423 466.093

8.  Foresliet udbytte for regnskabséret

Udbytte 1. januar 2015 99.800 98.400
Udloddet udbytte -99.800 -98.400
Udbytte for regnskabséret 101.200 99.800

101.200 99.800

9. Eventualposter
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter ubegrenset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pé renter, royalties og udbytter.

Hzfielse vedrerende forpligtelse i forbindelse med selskabsskatter udger estimeret maksimalt: 0
t kr. Haftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter udger estimeret maksimalt: 0
t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter m.v. vil kunne medfare, at sel-
skabets haftelse udger et andet belgb.
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