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Ole Hansen Holding A/S

Koncernoplysninger m.v.

Koncernen

Ole Hansen Holding A/S
Bjernevej 1

7800 Skive

Telefon: 86 15 47 86
Hjemsted: Skive

CVR-nr.: 71 3791 16
Regnskabsér: 01.01 - 31.12

Direktion

Jorgen Straarup Hansen

Bestyrelse

Tina Sebgtker Hansen
Mathilde Sebgtker Hansen
Christian Sebgtker Hansen
Jorgen Straarup Hansen

Revision

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Pengeinstitut

Vestjysk Bank A/S

Advokater

Advokathuset Funch & Nielsen
Advokatpartnerselskabet Kirk Larsen & Ascanius
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Ole Hansen Holding A/S

Koncernoversigt

BelerRHOLM

VI SKABER BALANCE
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Ole Hansen Holding A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.23 - 31.12.23 for Ole Hansen Holding A/S.
Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og modervirksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.23 og resultatet af kon-
cernens og modervirksomhedens aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret

01.01.23 - 31.12.23.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beret-

ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skive, den 22. marts 2024

Direktionen

Jorgen Straarup Hansen

Bestyrelsen

Tina Sgbgtker Hansen Mathilde Sgbgtker Hansen
Formand

Christian Sgbgtker Hansen Jorgen Straarup Hansen
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Ole Hansen Holding A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Ole Hansen Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Ole Hansen Holding A/S for regnskabséaret
01.01.23 - 31.12.23, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncer-

nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.23 samt af resultatet af koncer-
nens og koncernens aktiviteter samt pengestremme for koncernen for regnskabséret 01.01.23 -

31.12.23 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uaftheengige af koncernen og koncernen i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opné-

ede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvis-
ende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab

uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og koncernens evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen og

koncernen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Ole Hansen Holding A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation,
ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og ars-

regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og

de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-

sionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grund-
lag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation fordrsaget af besvi-
gelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern

kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-

klusion om effektiviteten af koncernens og koncernens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pad grundlag af det opnaede
revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og koncernens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-

fore, at koncernen og koncernen ikke leengere kan fortsaette driften.
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Ole Hansen Holding A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnaér vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er

eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle

betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledel-

sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made

synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i

henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-

lovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skive, den 22. marts 2024

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Bjeorn Jakobsen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne24813
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Ole Hansen Holding A/S

Ledelsesberetning
KONCERNENS HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t.DKK 2023 2022 2021 2020 2019
Resultat
Nettoomsaetning 778.614  878.0563  868.571 792.230  711.263
Indeks 109 123 122 111 100
Bruttofortjeneste 147.662 162.835  167.957 146.938  134.926
Indeks 109 121 124 109 100
Resultat af primeer drift 41.861 46.948 57.048 43.587 24.687
Indeks 170 190 231 177 100
Finansielle poster i alt -2.341 -2.037 -1.573 -1.421 -3.095
Indeks 76 66 51 46 100
Resultat for skat 39.520 44 911 55.475 42.166 21.592
Indeks 183 208 257 195 100
Arets resultat 30.576 34.995 42.956 32.431 16.200
Indeks 189 216 265 200 100
Balance
Samlede aktiver 335.367 336.116  327.297 307.275  284.448
Indeks 118 118 115 108 100
Investeringer i materielle anleegsaktiver 11.075 21.508 12.836 335 2.779
Indeks 399 774 462 12 100
Egenkapital 105.655  104.079 99.384 88.191 75.262
Indeks 140 138 132 117 100
Pengestromme
Nettopengestremme fra:
Driften 54.808 37.734 25.990 30.878 23.804
Investeringer -11.437 -24.828 -13.068 88 -2.779
Finansiering -42.883 -13.970 -35.307 -22.986 -6.281
Arets pengestromme 488 -1.064 -22.385 7.980 14.744
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Ole Hansen Holding A/S

Ledelsesberetning

Nogletal

2023 2022 2021 2020 2019
Rentabilitet
Egenkapitalens forrentning 29,2% 34,4% 45 8% 39,7% 21,4%
Bruttomargin 19,0% 18,5% 19,3% 18,5% 17,8%
Overskudsgrad 5,4% 5,3% 6,6% 5,5% 3,5%
Soliditet
Soliditetsgrad 31,5% 31,0% 30,4% 28,7% 26,5%
Qvrige
Antal medarbejdere (gns.) 150 161 163 159 165

Definitioner af negletal

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalens forrentning:

Bruttoresultat x 100

Brutt in:
ratomargin Nettoomseetning
Overskudsgrad: Resultat af primaeer QIift x 100
Nettoomseetning
s ) Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad: Samlede aktiver
BEIERHOLM
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Ole Hansen Holding A/S

Ledelsesberetning

Veesentligste aktiviteter

Koncernens aktiviteter bestdr i at seelger treelast- og bygningsartikler primeert til det Midt- og
Vestjyske marked.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.23 - 31.12.23 udviser et resultat pa t.DKK 30.576 mod t.DKK 34.995
for tiden 01.01.22 - 31.12.22. Balancen viser en egenkapital pa t.DKK 105.655.

Resultatforventningen for 2023 var et lavere resultat for skat end i 2022. Resultatet er sdledes i

overensstemmelse med det forventede og anses som tilfredsstillende.

Forventet udvikling

Koncernen forventer, for det kommende ar et usendret aktivitetsniveau og et resultat for skat pd DKK
30-40 mio.

Samfundsansvar
Forretningsmodel

Koncernen er en af Danmarks sterste privatejede leveranderer af byggematerialer til byggeriet.

Koncernen er et 100% danskejet familiefirma, som er steerkt lokalforankret i det Midt- og Vestjyske

omrade. Vi har afdelinger i Herning, Holstebro, Ikast og Skive.

Koncernen omseetter for godt DKK 750 mio. og beskeeftiger 150 medarbejdere, der med en unik service
og engagement leverer materialer til professionelle handveerkere og byggeprojekter savel lokalt som i

hele Danmark.

I koncernen bestrasber vi os pa at skabe rammerne omkring en attraktiv og udviklende arbejdsplads,
og give en oplevelse af en traelasthandel, som konstant har fokus pd at veere en professionel
samarbejdspartner for vores kundes byggeprojekter, og som ger, at kundernes forventninger til en

serigs materialeleverander bliver indfriet.
Hvorfor XL-BYG i logoet:
I 2015 blev datterselskabet Roslev Treelasthandel A/S medlem af indkegbsforeningen for selvsteendige

tommerhandlere XL-BYG a.m.b.a.

Det er derfor, at vi har tilfgjet XL-BYG til vores ROSLEV logo. Roslev Treelasthandel A/S er fortsat et

selvsteendigt selskab med egne afdelinger, organisation og CVR.nr.
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Ole Hansen Holding A/S

Ledelsesberetning

Historisk portraet af koncernen:

Roslev Treelasthandel A/S blev grundlagt i ar 1900 af 3 driftige kebmeend fra byen Roslev, lidt nord for
Skive. Efter skiftende ejere op gennem tiden kebte daveerende direkter Ole Straarup Hansen i 1972
forretningen. I 1993 overtog hans sen Jergen Straarup Hansen ledelsen og i dag ejer han Roslev

Treelasthandel A/S sammen med direkter Jorn Christiansen fra Skive.

Gennem tiden er der sket flere opkeb af forretninger i det nordvestjyske omrdde; Poul Andersens
Temmerhandel i Holstebro i 1993, ANCO i Skive i 2004, Herning Temmergard i Herning og Midtjydsk
Byggecenter i Ikast i 2010 og senest Diges Tegmmerhandel i Skive i 2016. I forbindelse med kebet af
Herning Temmergard og Midtjydsk Byggecenter overtog Ole Hansen Holding A/S ogsé de 2
ejendomsselskaber, Ejendomsselskabet Hedelandsvej 10-12 Herning ApS samt Ejendomsselskabet
Neptunvej 1 Ikast ApS.

Koncernen i dag:

Koncernens hovedforretning bygger pa salg af byggematerialer, veerktej, arbejdsbeklsedning og
lignende til professionelle handveerkere og erhvervsvirksomheder. Koncernen har ogsd en stor
Industriafdeling i Herning, som har specialiseret sig i salg af blandt andet l&dse og beslag til vindues- og
derfabrikker i ind- og udland. Desuden ejer koncernen ogsé 2 velassorterede XL-BYG ByggeCentre
med detailsalg til private - XL-BYG ROSLEV i Skive og i Ikast.

Lokal samarbejdspartner:
Koncernen er din lokale samarbejdspartner med fokus péa faglig dygtighed og faglig tradition. Vores
vigtigste opgave er at yde en professionel service, der indebserer gode materialer, grundig rédgivning

og de helt rigtige lgsninger.

Professionel eller privat - du er velkommen hos os:

Vi vil veere din mest professionelle byggevarerddgiver. Derfor har vi nogle af markedets bedst
uddannede medarbejdere. Udover et stort udvalg af treelastprodukter, byggevarer og
byggemarkedsartikler til konkurrencedygtige priser, mgder du hos os bade dygtige og faguddannede
medarbejdere med stor produktviden. De star klar til at vejlede dig, s& du altid far den rigtige lgsning.
Uanset om du skal udskifte en tagkonstruktion eller gnsker at kebe en ny pleneklipper til

havearbejdet.

Veesentlige risici:

Hvad er beeredygtighed for XL-BYG?

Byggebranchen definerer beeredygtighed ud fra tre parametre: Miljgkvalitet, social kvalitet og
gkonomisk kvalitet. For XL-BYG handler beeredygtighed derfor ogsd om mere end bare at tage hensyn
til miljeet. Det handler ogséd om det sociale og gkonomiske aspekt. I forleengelse af FN's 17 Verdensmal
har XL-BYG fokus pé& at skabe en tilgang, hvor vores handlinger og forbrugsvaner pavirker de

kommende generationer mindst muligt negativt.
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Ole Hansen Holding A/S

Ledelsesberetning

Miljo og klima

Politik:
Koncernen bestreber sig pa, at pavirke miljget og klimaet i en positiv retning gennem

indkebspolitikker.

Da koncernens indkgbsaktiviteter primeert sker gennem indkebs- og markedsferingskeeden XL-BYG er
indkebsstrategien i keeden veesentlig for koncernens indkeb og fokus péa kvalitetsmeessige vareudbud i

sammensatningen af leveranderportefaljen.

XL-BYG har palagt alle vareleveranderer med samhandelsaftaler at forpligte sig til at efterleve XL-
BYGs Code of Conduct. Denne forpligtelse er indskrevet i samhandelsaftalen og indeholder pa miljg-

og klimaomréadet forpligtelser pa felgende omréader:

e Overholdelse af love og bestemmelser i de respektive lande, der indkgbes varer i

e Overholdelse af juridiske og internationale standarder for miljgbeskyttelse

Koncernen péavirker i mindre omfang ogsd miljg- og klimaforholdene gennem koncernens egne
aktiviteter. Koncernen har lgbende fokus pé at reducere klimaaftrykket ved disse, herunder ved valg af

energi-rigtige lasninger i forbindelse med opferelsen af nyt byggemarked i Skive i 2022.

Handlinger:
FSC- og PEFC-certificering:
XL-BYG har veeret FSC- og PEFC-certificeret siden 2014, og har siden arbejdet malrettet pa at ege

andelen af certificeret trae i produktsortimentet.

Certificeret tree er forbrugerens sikkerhed for, at treeet kommer fra ansvarlig skovdrift og at hver gang,
der bliver feeldet et trae, bliver der plantet et nyt. Derudover tages ogsa et socialt ansvar overfor de

mennesker og dyr, der lever i og omkring skovene, s& diversiteten bevares.

Yderligere informationer om vores certificeringer fremgar af vores hjemmeside: Certificeret tree

(roslev.dk)

Uddannelse af medarbejderne i klimavenlige lgsninger:
Medarbejder hos koncernen deltager hvert ar i de kurser, som XL-BYG gennemferer omkring i
baeredygtighed i XL-BYG.

I samarbejde med Molio, som er videnscenter for den danske bygge- og anleegsbranche, har XL-BYG
udviklet en ny uddannelse af certificerede radgivere i beeredygtige byggematerialer. 1 2023 har
certificeringen indgdet som et element i koncernens uddannelse af handelstrainees.
Certificeringsuddannelsen lgfter kompetenceniveauet omkring beeredygtige byggematerialer
betragteligt i keeden, hvor vidensdeling fremover vil veere en del af effekten bredt i organisationen, sa
koncernen til stadighed kan leve op til den hgje raddgivningsstandard og fremme beeredygtige

lgsninger i byggeriet.

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 13

Penneo dokumentnagle: MO4PO-6FK3W-68EC8-8C410-8GLP1-FHMN2



Ole Hansen Holding A/S

Ledelsesberetning

Digitale platforme:

Den digitale platform XL-PRO, er i 2022 opgraderet med udsegning og valg af certificerede produkter.
EPD’er (Miljgvaredeklarationer) kan udseges og downloades til de enkelte byggesager. Fakturaer og
folgesedler er tilpasset, s& det pa disse pasaettes en tydelig markering af, om den pageeldende vare er

certificeret. Der arbejdes pa yderligere tiltag, der understatter valget af certificerede varer.

Risici:

Koncernen arbejder i samarbejde med XL-BYG malrettet pa at udbrede kendskabet til de generelle
retningslinjer for baeredygtighed samt klimavenlige lgsninger i byggeriet. Der arbejdes aktivt for at
pavirke leverandgrerne til at gere beeredygtige produkter tilgeengelige til en fair pris, og sikre at det er
tydeligt for bade rddgivere og slutkunder, hvilken impact deres produkter har pa klimaaftrykket, og
sikre, at de mest beeredygtige produkter fremmes. Det blandt andet ved at sikre, at diverse certifikater
og meerkninger er nemt tilgeengelige, s& slutkunder kan identificere certificerede varer og nemt

sammenligne med ikke certificerede varer.

Den starste risiko i forhold til ovenstdende er, at bygherre- og producentledet ikke interesserer sig
tilstreekkeligt for beeredygtige lgsninger, hvilket vil betyde, at koncernen ikke kan bringe produkter pa
markedet, der i stort nok omfang kan bidrage til et mere baeredygtigt byggeri.

Politik og handlinger:

Koncernen skal veere en attraktiv arbejdsplads, hvor den enkelte medarbejder finder arbejdsgleede og
trivsel sdvel fysisk som psykisk. Dette sikres bla. ved at fremme et godt arbejdsmiljg gennem
lederudvikling, medarbejderinddragelse og medarbejderudvikling. Organisationshierarkiet er lavt og

ledelsesstilen indbyder generelt til &ben dialog pa tveers af selskabet.

Gennem kursus- og uddannelsesprogrammer udvikler koncernen medarbejderes kompetencer. Arligt

deltager medarbejdere i uddannelsesaktiviteter gennem XL-BYG.

Risici:
Kompetente medarbejdere er p& grund af koncernens radgivningsprofil den vigtigste ressource og er
af afgerende betydning for virksomhedens succes og resultater, hvorfor der knytter sig veesentlige

risici til medarbejderforhold.

Risikoen for, at koncernen ikke er i stand til at tiltreekke og fastholde kompetente medarbejdere og
udvikle deres kompetencer tilstreekkeligt, er latent. Dette sgger koncernen at imgdekomme gennem
fokus pa medarbejdernes udvikling og trivsel samt ved at veere synlig og tilstedeveerende i branchen.
Koncernen sgger endvidere at imedekomme det ved at sammensesette medarbejderskaren
repraesentativt i forhold til ken og alder, og malet er, at medarbejderstaben afspejler den generelle

samfundssammensaetning.
Koncernen ansastter herudover hvert ar nye trainees, dels for at bidrage til at hejne det generelle

uddannelsesniveau i Danmark, dels for at sikre, at der til stadighed udleeres nye medarbejdere til

branchen.
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Ole Hansen Holding A/S

Ledelsesberetning

Respekt for menneskerettigheder

Koncernen gnsker at leve op til gesldende lovgivning og internationale konventioner péa

menneskerettighedsomradet i de lande og lokalomrader, hvor virksomheden har aktiviteter.

Koncernen salgsaktiviteter er primeert i Danmark og koncernens indkgbsaktiviteter sker primeert

gennem indkebs- og markedsferingskeeden XL-BYG.

Kreenkelse af menneskerettigheder i leveranderkeeden, herunder seerligt i relation til diskrimination og
begrnearbejde seoges imedegdet ved XL-BYGs krav til alle leveranderer om at underskrive

virksomhedens Code of Conduct.

XL-BYGs Code of Conduct fremgar af indkebsforeningens hjemmeside: XL-BYG-Code-of-Conduct-
2016.pdf (ctfassets.net)

Anti-korruption og bestikkelse

Koncernen ognsker at leve op til geeldende lovgivning og internationale konventioner for god

forretningsskik, herunder antikorruption og bestikkelse i de lande, hvor virksomheden har aktiviteter.

Risikoen for korruption og bestikkelse vurderes som minimal, da koncernens salgsaktiviteter primeert
er 1 Danmark og koncernens indkgbsaktiviteter primeert sker gennem indkebs- og
markedsferingskaeden XL-BYG.

XL-BYGs leveranderer forpligter sig til at overholde indkebsforeningens Code of Conduct, der
indeholder en nul-tolerance klausul omkring korruption og bestikkelse. Leverandererne bekreefter ved
underskrivelse af samhandelsaftalen, at de overholder dette. Ved leveranderbesgg har XL-BYG ikke
oplevet direkte eller indirekte dreftelser om, eller antydninger af, at bestikkelse eller korruption eller

manglende overholdelse af menneskerettigheder har fundet sted.

Koncernen har ligeledes indfert en whistleblowerordning, der tilskynder, at mistaenkelige forhold af

denne karakter kan indrapporteres. Der er ikke veeret indrapporteringer hertil i regnskabséret.

Konsmaessig sammenszetning af ledelsen
Qverste ledelsesorgan

Koncernen anser kensdiversitet i bestyrelsen som veerende vigtig for at sikre, at begge ken er repree-

senteret og vil kunne styrke og bidrage til, at virksomheden anskues fra forskellige vinkler.

31.12.23 31.12.22 31.12.21 31.12.20 31.12.19

Antal medlemmer 4 *) *) *) *)

*) Oversigten indeholder ikke oplysninger for 2022 og tidligere, jf. ARL § 99 b, stk. 7.
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Ole Hansen Holding A/S

Ledelsesberetning

Ligelig fordeling af ken

Koncernens bestyrelse bestar af 2 kvinder (50%) og 2 meend (50%), og malet om en ligelig kensforde-

ling er séledes opfyldt. En ligelig kensfordeling forventes fastholdt i fremtiden.

Anvendt regnskabspraksis
Kensdiversitetsforholdet i det gverste ledelsesorgan beregnes som andelen af kvindelige bestyrelses-
medlemmer ud af den samlede bestyrelse. Det omfatter udelukkende bestyrelsesmedlemmer, som er

valgt af generalforsamlingen. Medarbejderrepreesentanter medtages ikke.

@vrige ledelsesniveauer

@vrige ledelsesniveauer omfatter direktionen samt personer med personaleansvar, som refererer direk-

te til direktionen.

31.12.28 31.12.22 31.12.21 31.12.20 31.12.19

Antal ledere 5 *) *) *) *)
Underrepraesenteret kon i % 0% *) *) *) *)
Maltal i % 20% *) *) *) *)
Arstal maéltal forventes opfyldt 2025 *) *) *) *)

*) Oversigten indeholder ikke oplysninger for 2022 og tidligere, jf. ARL § 99 b, stk. 7.

Status for opfyldelse af maltal

P& nuveerende tidspunkt bestar selskabets gvrige ledelsesniveauer af 0 kvindelige ledere ud af i alt 5

ledere (0%), hvilket er usendret i forhold til sidste &r.

Beskrivelse af veesentligte indhold af politikken

Koncernens politik og mal er at skabe en arbejdsplads med en mangfoldig arbejdsstyrke pa alle ledel-
sesniveauer, der fremmer lige muligheder uanset baggrund, kultur, religion, ken m.v. Ledelsen har
vedtaget en politik for at ege andelen af det underrepreesenterede keon pa de gvrige ledelsesniveauer,
herunder koncernens afdelingsledere og teamledere. Politikken indeholder rammer for den enkelte le-
ders karriereudvikling og muligheder for mentorordninger og indeholder samtidig interne maltal for
andelen af det underrepraesenterede keon pa evrige ledelsesniveauer. I politikken er desuden fastsat

retningslinjer for rekruttering og fastholdelse af det ken, som er underrepreesenteret i virksomheden.

Koncernen har fastsat et maltal for det underrepreesenterede kon pa evrige ledelsesniveauer til 20%.

Koncernen arbejder efter, at maltallet skal veere opndet inden udgangen af 2025.
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Ole Hansen Holding A/S

Ledelsesberetning

Vaesentlige handlinger foretaget i regnskabséaret for at opna opfyldelse af maltallet
Koncernen har i overensstemmelse med politikken gennemfert falgende handlinger i aret for at gge

andelen af kvindelige ledere:

e  Support til udarbejdelse af individuelle karriereplaner
e Mentorordninger
o Efterlevelse af personalepolitikker, der fremmer lige karrieremuligheder for begge ken

e Ansasttelsesprocedurer, som bidrager til at sikre ensartede rekrutteringsmuligheder for begge kon.
Anvendt regnskabspraksis

Kensdiversitetsforholdet pa evrige ledelsesniveauer beregnes som andelen af kvindelige ledere med

personaleansvar ud af det samlede antal ledere med personaleansvar pa de gvrige ledelsesniveauer.

Dataetik

Koncernen har en IT-politik, som ogséd omhandler etiske overvejelser, der er forbundet med

indsamling, behandling, opbevaring og samt anvendelse af data.

Politikker fremgar af vores hjemmeside: Laes Roslev Traelasthandel A/S's persondatapolitik og cookies
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Ole Hansen Holding A/S

Resultatopgorelse
Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Nettoomseetning 778.614 878.053 0 0
Produktionsomkostninger -630.952 -716.218 0 0
Bruttofortjeneste 147.662 162.835 0 0
Distributionsomkostninger -82.235 -91.435 0 0
Administrationsomkostninger -24.232 -23.484 -1.055 -944
Andre driftsindteegter 666 326 0 0
Andre driftsomkostninger 0 -1.294 0 0
Resultat af primeer drift 41.861 46.948 -1.055 -944
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 28.482 32.456
Indteegter af andre kapitalandele,
veerdipapirer og tilgodehavender, der er
anleegsaktiver 149 -133 0 0
Andre finansielle indteegter 1.016 878 165 43
Andre finansielle omkostninger -3.506 -2.782 -432 -388
Resultat for skat 39.520 44.911 27.160 31.172
Skat af arets resultat -8.944 -9.916 291 273
Arets resultat 30.576 34.995 27.451 31.445

Forslag til resultatdisponering
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Ole Hansen Holding A/S

Balance
AKTIVER
Koncern Modervirksomhed

31.12.23 31.12.22 31.12.23 31.12.22
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Grunde og bygninger 104.240 99.701 0 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 1.921 1.876 0 0
Materielle anleegsaktiver i alt 106.161 101.577 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 101.845 104.863
Andre veerdipapirer og kapitalandele 11.523 9.436 263 263
Finansielle anleegsaktiver i alt 11.523 9.436 102.108 105.126
Anlesegsaktiver i alt 117.684 111.013 102.108 105.126
Fremstillede varer og handelsvarer 111.077 116.886 0 0
Varebeholdninger i alt 111.077 116.886 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 71.966 71.984 0 0

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 5.502 3.067
Tilgodehavende koncernsskat 0 0 291 273
Andre tilgodehavender 32.199 34.290 31 31
Tilgodehavender i alt 104.165 106.274 5.824 3.371
Likvide beholdninger 2.431 1.943 0 0
Omseaetningsaktiver i alt 217.673 225.103 5.824 3.371
Aktiveri alt 335.357 336.116 107.932 108.497
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13
14
15
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Ole Hansen Holding A/S

Balance
PASSIVER
Koncern Modervirksomhed
31.12.23 31.12.22 31.12.23 31.12.22
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Koncernskapital 600 600 600 600
Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode 0 0 22.277 25.295
Overfort resultat 66.422 66.871 44145 41.576
Forslag til udbytte for regnskabsaret 27.900 25.500 27.900 25.500
Egenkapital tilhgrende
moderkoncernens kapitalejere 94.922 92.971 94.922 92.971
Minoritetsinteresser 10.733 11.108 0 0
Egenkapital i alt 105.655 104.079 94.922 92.971
Henseettelser til udskudt skat 7.038 6.692 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 7.038 6.692 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 58.633 62.381 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 58.633 62.381 0 0
Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 3.748 3.705 0 0
Geeld til gvrige kreditinstitutter 21.264 31.442 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 98.941 95.921 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 10.718 441 9.999 12.342
Koncernsskat 2.888 873 0 0
Anden geeld 26.472 30.582 3.011 3.184
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 164.031 162.964 13.010 15.526
Geldsforpligtelser i alt 222.664 225.345 13.010 15.526
Passiver i alt 335.357 336.116 107.932 108.497

Oplysninger om dagsveerdi
Eventualforpligtelser

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter
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Egenkapitalopgerelse

Reserve for

nettoop- Egenkapital
skrivning Forslag til  tilherende
efter indre udbytte for  modervirk-
Koncerns- veerdis Overfort regnskabsar somhedens Minoritets- Egenkapital
Belgb i t.DKK kapital metode resultat et kapitalejere interesser ialt
Koncern:
Egenkapitalopgerelse for
01.01.23-31.12.23
Saldo pr. 01.01.23 600 0 66.871 25.500 92.971 11.108 104.079
Betalt udbytte 0 0 0 -25.500 -25.500 -3.500 -29.000
Forslag til
resultatdisponering 0 0 -449 27.900 27.451 3.125 30.576
Saldo pr. 31.12.23 600 0 66.422 27.900 94.922 10.733 105.655
Modervirksomhed:
Egenkapitalopgerelse for
01.01.23-31.12.23
Saldo pr. 01.01.23 600 25.295 41.576 25.500 92.971 0 92.971
Betalt udbytte 0 0 0 -25.500 -25.500 0 -25.500
Forslag til
resultatdisponering 0 -3.018 2.569 27.900 27.451 0 27.451
Saldo pr. 31.12.23 600 22.277 44145 27.900 94.922 0 94.922
BeElERHOLM
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Ole Hansen Holding A/S

Koncernens pengestromsopggrelse

Koncern
2023 2022
t.DKK t.DKK
Arets resultat 30.576 34.995
Reguleringer 16.196 18.000
Forskydning i driftskapital
Varebeholdninger 5.809 3.729
Tilgodehavender 2.109 5.040
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.020 -12.332
Andre driftsafledte geeldsforpligtelser 6.170 1.498
Pengestromme fra driften for finansielle poster 63.880 50.930
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 1.015 878
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -3.506 -2.782
Betalt selskabsskat -6.581 -11.292
Pengestrgmme fra driften 54.808 37.734
Keb af materielle anleegsaktiver -11.075 -21.508
Salg af materielle anleegsaktiver 1.576 0
Kab af veerdipapirer og kapitalandele -2.000 -3.320
Salg af veerdipapirer og kapitalandele 62 0
Pengestromme fra investeringer -11.437 -24.828
Betalt udbytte -29.000 -30.300
Afdrag pa geeld til realkreditinstitutter -3.705 -3.663
Forggelse af geeld til kreditinstitutter 0 19.993
Nedbringelse af geeld til kreditinstitutter -10.178 0
Pengestrgmme fra finansiering -42.883 -13.970
Arets samlede pengestromme 488 -1.064
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 1.943 3.007
Likvide beholdninger ved arets slutning 2.431 1.943
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres sdledes:
Likvide beholdninger 2.431 1.943
Ialt 2.431 1.943
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Ole Hansen Holding A/S

Noter

1. Nettoomsaetning

Koncernen har med henvisning til skadesklausulen i arsregnskabslovens § 96 stk. 1 undladt at afgive
segmentoplysninger. Undladelsen er begrundet i konkurrencemeessige hensyn.

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
2. Medarbejderforhold
Leonninger 65.258 70.710 800 660
Pensioner 5.987 5.456 0 0
Andre omkostninger til social sikring 1.037 1.115 0 0
Andre personaleomkostninger 943 1.061 0 0
Lalt 73.225 78.342 800 660
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 150 161 1 1
Vederlag til ledelsen:
Vederlag til direktion og bestyrelse 6.931 6.502 800 660
3. Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Resultatandele fra tilknyttede virksomheder 0 0 28.482 32.456
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Noter
Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
4. Finansielle indtegter
Renteindteegter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 162 48
Renteindteegter i gvrigt 3 0 3 0
Valutakursgevinster 35 0 0 0
@vrige finansielle indteegter 978 878 0 0
@vrige finansielle indteegter 1.016 878 3 0
Lalt 1.016 878 165 48
5. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger fra tilknyttede
virksomheder 303 0 342 213
Renteomkostninger i gvrigt 2.169 1.884 90 175
Valutakurstab 204 0 0 0
@vrige finansielle omkostninger 830 898 0 0
@vrige finansielle omkostninger 3.203 2.782 90 175
Lalt 3.506 2.782 432 388
6. Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode 0 0 -3.018 -6.247
Forslag til udbytte for regnskabsaret 27.900 25.500 27.900 25.500
Minoritetsinteresser 3.125 3.550 0 0
Overfort resultat -449 5.945 2.569 12.192
Lalt 30.576 34.995 27.451 31.445
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Noter

7. Materielle anlaegsaktiver

Andre anleeg,

Grunde og driftsmateriel og

Belgb i t. DKK bygninger inventar
Koncern:

Kostpris pr. 01.01.23 170.047 31.302
Tilgang i aret 9.135 1.940
Afgang i aret 0 -1.636
Kostpris pr. 31.12.23 179.182 31.606
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.23 -70.348 -29.427
Afskrivninger i aret -4.594 -318
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver 0 60
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.23 -74.942 -29.685
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.23 104.240 1.921
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Ole Hansen Holding A/S

Noter

8. Verdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele i Andre veerdipapi-
tilknyttede virk- rer og kapitalan-

Belgb i t.DKK somheder dele
Koncern:

Kostpris pr. 01.01.23 0 9.585
Tilgang i aret 0 2.000
Afgang i aret 0 -62
Kostpris pr. 31.12.23 0 11.523
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.23 0 -149
Tilbagefersel af nedskrivninger fra tidligere ar 0 149
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.23 0 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.23 0 11.623
Modervirksomhed:

Kostpris pr. 01.01.23 79.568 263
Kostpris pr. 31.12.23 79.568 263
Opskrivninger pr. 01.01.23 25.295 0
Arets resultat fra kapitalandele 28.482 0
Udbytte relateret til kapitalandele -31.500 0
Opskrivninger pr. 31.12.23 22.277 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.23 101.845 263
Navn og hjemsted: Ejerandel
Dattervirksomheder:

Roslev Treelasthandel A/S, Skive 90%
Roslev Invest A/S, Skive 100%
Ejendomsselskabet Hedelandsvej 10-12 Herning ApS, Skive 100%
Ejendomsselskabet Neptunvej 1 Tkast ApS, Skive 100%
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Ole Hansen Holding A/S

Noter
9. Koncernskapital
Koncernskapitalen bestar af:
Palydende
veerdi i alt
Antal t.DKK
Kapitalklasse A 38 220
Kapitalklasse B 58 380
Lalt 600
Koncern Modervirksomhed
31.12.23 31.12.22 31.12.23 31.12.22
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
10. Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser primo 11.108 11.858 0 0
Betalt udbytte -3.500 -4.300 0 0
Minoritetsinteressernes andel af arets
resultat 3.125 3.550 0 0
Talt 10.733 11.108 0 0
11. Udskudt skat
Udskudt skat pr. 01.01.23 6.692 6.419 0 0
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen 346 273 0 0
Udskudt skat pr. 31.12.23 7.038 6.692 0 0
Udskudt skat indregnes saledes i balancen:
Hensaettelser til udskudt skat 7.038 6.692 0 0
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Noter

12. Langfristede geaeldsforpligtelser

Afdrag Restgeeld Geeld i alt Geeld i alt

Belgb i t. DKK forste ar efter b ar 31.12.23 31.12.22
Koncern:

Geeld til realkreditinstitutter 3.748 43.201 62.381 66.086
Ialt 3.748 43.201 62.381 66.086

13. Oplysninger om dagsveerdi

Bersnoterede

veerdipapirer og

Beleb i t.DKK kapitalandele
Koncern:

Dagsveerdi pr. 31.12.23 416.395

Arets urealiserede eendringer af dagsveerdi indregnet i resultatopgerelsen 0

14. Eventualforpligtelser

Koncern:

Leasingforpligtelser

Koncernen har indgdet operationel leasingaftale omkring vognparken. Leasingaftalerne har en
opsigelsesperiode pa 1-4 maneder. Safremt man vil udtreede af aftaler pa de enkelte vogne i utide, vil
der blive opgjort en restforpligtelse. Alternativ kan man lade leasingaftalerne udlgbe pd normale

betingelser, hvilket kan tage op til 8 ar.

Koncernens fremtidige leasingydelser fordeler sig med t.DKK 4.432 inden for 1 ar, t.DKK 15.133 inden
for 2 - 5 &r og t.DKK 5.482 efter 5 ar ved udleb pé normale betingelser.

Koncernen har internt indgdet aftale om leje af fast ejendom. Den samlede lejeforpligtelse i

uopsigelighedsperioden udger t.DKK 3.286.
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14. Eventualforpligtelser - fortsat -
Modervirksomhed:

Andre eventualforpligtelser

Koncernen er sambeskattet med evrige danske selskaber i koncernen og hefter solidarisk og ube-
greenset for selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og
udbytter for de sambeskattede selskaber. Den samlede kendte skatteforpligtelse for de sambeskattede
selskaber fremgar af koncernens balance. Heeftelsen omfatter derudover eventuelle senere korrektioner

til den opgjorte skatteforpligtelse som konsekvens af eendringer til sambeskatningsindkomsten m.v.

15. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncern:

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmeaessige veerdi udger t.DKK 104.240.

Koncernen har udstedt ejerpantebreve pa i alt t.DKK 6.600, som giver pant i grunde og bygninger, hvis

regnskabsmeessigeveerdi udger t.DKK 58.703.
Koncernen har afgivet virksomhedspant gennem skadeslgshedsbreve pa i alt t.DKK 135.000, der giver
pant i anlegsaktiver, varebholdninger og tilhodehavender fra salgs og tjenesteydelser til

regnskabsmaessig veerdi pa t.DKK 246.613.

Modervirksomhed:

Selskabet har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver.
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16. Nzertstaende parter
Bestemmende indflydelse Grundlag for indflydelse
Jorgen Straarup Hansen, Parkvej 234, 7500 Holstebro 100% ejerandele
JSH Invest Holstebro ApS, Holstebro 100% ejerandele

Der oplyses ikke om transaktioner med neertstdende parter, da alle transaktioner er gennemfert pa nor-

male markedsvilkar.

Vederlag til ledelsen fremgar af note 2. Medarbejderforhold.

Koncernen indgdr i koncernregnskabet for modervirksomheden JSH Invest Holstebro ApS, Holstebro.

Koncern
2023 2022
t.DKK t.DKK
17. Reguleringer til pengestremsopgorelse

Af- og nedskrivninger af materielle anlsegsaktiver 4912 4.752
Andre driftsomkostninger 0 1.294

Indteegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og tilgodehavender, der er
anleegsaktiver -149 133
Finansielle indtsegter -1.016 -878
Finansielle omkostninger 3.505 2.783
Skat af arets resultat 8.944 9.916
Lalt 16.196 18.000
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18. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for store koncerner og virksomhe-

der i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til foregdende &r.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,

herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nadr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
koncernen, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sand-
synligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd koncernen, og forpligtelsens veerdi kan males péalide-
ligt. Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og for-

pligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrap-

porten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede péd balancedagen.

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og dens dattervirksomheder, hvori modervirksom-
heden direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne, eller gennem aftaler har

kontrol.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, afleegges i overensstemmelse med koncer-

nens regnskabspraksis.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af regnskaber for modervirksomheden og dat-
tervirksomhederne ved sammenlsegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved konsolideringen
er der foretaget eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, besiddelser af kapitalande-
le, interne mellemveerender og udbytter samt gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsolide-

rede virksomheder i det omfang, de underliggende aktiver og forpligtelser ikke er realiserede.
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Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteresser-
nes forholdsmeessige andel af dattervirksomhedernes egenkapital klassificeres som en del af koncern-
egenkapitalen. Dattervirksomhedernes resultater fordeles via resultatdisponeringen forholdsmeessigt

til minoritetsinteresserne og modervirksomhedens andel af egenkapitalen.

Kegb og salg af minoritetsandele i en dattervirksomhed, som ikke medferer sendringer i kontrol, be-
handles i koncernregnskabet som egenkapitaltransaktioner, og forskellen mellem vederlaget og den

regnskabsmaessige veerdi allokeres til modervirksomhedens andel af egenkapitalen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsforpligtelser og andre monetaere pos-
ter i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste
arsrapport indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anleegsakti-
ver, varebeholdninger og andre ikke moneteere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til

historiske valutakurser.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes lineeert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Nettoomseaetning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden udgangen af regnskabséret, og nar salgsbelgbet kan opgeres palideligt og for-
ventes indbetalt. Nettoomsaetning males til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og afgifter opkreevet pa

vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.
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Produktionsomkostninger

I produktionsomkostninger indregnes omkostninger, der direkte eller indirekte afholdes for at opna
arets nettoomsaetning, herunder réavarer og hjselpematerialer, len og gager samt leasing af og af- og

nedskrivninger pa anleegsaktiver, som anvendes i produktionsprocessen.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger til distribution af varer solgt i &ret samt gennem-
forte salgskampagner m.v. Herunder indregnes lgn og gager til salgspersonale, reklame- og udstillings-
omkostninger m.v. samt leasing af og af- og nedskrivninger pa anlsegsaktiver, som anvendes i distri-

butions- og salgsaktiviteten.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administra-
tion, herunder lon og gager til det administrative personale og ledelse samt omkostninger til kontorlo-
kaler, kontoromkostninger, tab pé debitorer m.v. samt leasing af og af- og nedskrivninger pa anlsegsak-

tiver, der anvendes til administrative forhold.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter,
herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og materielle anleegsak-

tiver.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger p& materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over aktivernes

forventede brugstid. Der foretages lineaere afskrivninger baseret pé felgende brugstider og restvaerdier:

Rest-

Brugstid, veerdi

ar t.DKK

Bygninger 10-50 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 0

Grunde afskrives ikke.
Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet brugstid. Af-

skrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger. Brugstiden og restveerdien

fastseettes, nar aktivet er Kklar til brug, og revurderes arligt.
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Nedskrivninger af materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i afsnittet

"Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaeer karakter i forhold til virksomhedens ak-
tiviteter, herunder omkostninger ved udlejningsaktivitet og tab ved salg af immaterielle og materielle

anleegsaktiver.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

For dattervirksomheder, der i modervirksomheden males efter indre vaerdis metode, indregnes andelen
af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede interne gevinster og

tab og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af goodwill.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder omfatter ligeledes gevinster og tab ved salg af kapital-

andele.

Indteegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og tilgodehavender, der er anlaegsaktiver

Heri indregnes renteindteegter, udbytter, urealiserede kursgevinster samt realiserede afhaendelsesge-

vinster.

Udbytte fra andre kapitalandele indteegtsferes i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtaegter og renteomkostninger, valutakursgevinster og

-tab ved transaktioner i fremmed valuta m.v.

Amortisering af kurstab og ld&neomkostninger vedrerende finansielle forpligtelser indregnes lgbende

som finansiel omkostning.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til pos-

ter indregnet direkte i egenkapitalen.

Koncernen er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.
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Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-

vende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

BALANCE

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver maéles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-

ger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil aktivet

er klar til brug. Renter af 1an til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugsti-

den pé de enkelte bestanddele er forskellig.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar af afsnit-

tet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem en even-
tuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet

fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens balance indregnes og méles kapitalandele i dattervirksomheder efter indre veer-
dis metode. P4 kapitalandele i dattervirksomheder betragtes indre veerdis metode som en malemeto-
de.

Kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, males ved farste indregning til kostpris. Transak-
tionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, indregnes i kostprisen for kapitalandele-
ne. Transaktionsomkostninger ved erhvervelse af dattervirksomheder indregnes dog i resultatopgerel-

sen pa afholdelsestidspunktet i koncernregnskabet.
Efterfelgende indregning og maling af kapitalandele efter indre veerdis metode indebeerer, at kapitalan-

delene males til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes regnskabsmaeessige indre veerdi, op-

gjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi af goodwill samt gevin-
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ster og tab ved transaktioner med de pageeldende virksomheder. Kapitalandele, hvor oplysninger til

brug for indregning efter indre veerdis metode ikke er kendte, maéles til kostpris.

Goodwill indregnet under kapitalandele afskrives lineaert pa grundlag af en individuel vurdering af ak-
tivets brugstid. Brugstiden for goodwill er fastsat til 10 &r for kapitalandele i dattervirksomheder.
Brugstiden er fastsat under hensyntagen til de forventede fremtidige nettoindteegter fra den virksom-

hed, som goodwill er knyttet til.

Gevinster eller tab ved afhaendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afheendelsessum-
men og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke afskrevet goodwill
samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab indregnes i resultatopgerelsen

under indteegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anlsegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt for indika-

tioner pd veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis koncernens realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet, anses

dette som en indikation pé veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-

holdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessi-

ge veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveer-
dien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt

brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pd grundlag af FIFO-metoden. Der nedskrives til nettorealisations-

veerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for ravarer og hjselpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med tilleeg af om-

kostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.
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Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under hensyntagen

til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til palydende veerdi med

fradrag af nedskrivninger til imgdegéelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte til-
godehavender, nar der pé individuelt niveau foreligger en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende

er veerdiforringet.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele, der ikke er klassificeret som tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder eller
kapitalinteresser, og som ikke handles pa et aktivt marked, maéles i balancen til kostpris. Andre kapi-
talandele, der handles pa et aktivt marked, males til dagsveerdi svarende til kursveerdien pa balanceda-

gen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, indregnes i modervirksomhe-
dens arsregnskab under egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det

omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige

indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat under til-

godehavender eller geeldsforpligtelser.
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Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke ud-
skudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke afskrivningsberettiget goodwill
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksomhedsovertagelser, er opstaet pa an-
skaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor op-
gerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa

grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne realiseres til

ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremtidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning

vil veere geeldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser maéles til kostpris pé tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet (l&nopta-
gelsen). Geeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og ldneomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over lgbetiden pé grundlag af den bereg-

nede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet.
Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geel-

dens péalydende veerdi. @vrige kortfristede gasldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra driften, inve-

steringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter, betalte

selskabsskatter og sendringer i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virksomheder og

finansielle aktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.
Pengestremme fra finansiering omfatter eendringer i modervirksomhedens aktiekapital og omkostnin-
ger forbundet hermed og finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagelse af og afdrag pa

langfristede geeldsforpligtelser.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammensaetter sig af likvide beholdninger.
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Modervirksomheden har undladt at udarbejde pengestremsopgerelse med henvisning til arsregn-

skabslovens § 86, stk. 4, idet modervirksomheden indgér i pengestremsopgerelsen for koncernen.
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for andringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet
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i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uaendret.

Du har mulighed for at efterpreve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i
dokumentet ved at anvende Penneos validator pa falgende websted: https://
penneo.com/validator
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