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A/S Ajcon Entreprengr- og Ingenigrfirma

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01-01-2021 - 31-12-2021 for A/S
Ajcon Entreprengr- og Ingenigrfirma.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31-12-2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 01-01-2021 -
31-12-2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 05-04-2022

Direktion

Christian Wihrs
Adm. direktgr

Bestyrelse
Bgrge R. Madsen Michael R. Skovgaard Jan Gerber
Formand Medlem Medlem

Anna-Else Reisenhus
Medlem



A/S Ajcon Entreprengr- og Ingenigrfirma

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i A/S Ajcon Entreprengr- og Ingenigrfirma

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for A/S Ajcon Entreprengr- og Ingenigrfirma for regnskabsaret 01-01-2021 -
31-12-2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse,
pengestrgmsopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31-12-2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01-01-2021 -
31-12-2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder og om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

* ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.



A/S Ajcon Entreprengr- og Ingenigrfirma

Den uafhaengige revisors revisionspategning
* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
note-oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 05-04-2022

LP Revision & radgivning
CVR-nr. 16368342

Leon Pinholt
Statsautoriseret revisor
mnel0726



A/S Ajcon Entreprengr- og Ingenigrfirma

Virksomhedsoplysninger

Virksomheden A/S Ajcon Entreprengr- og Ingenigrfirma
Hjulmagervej 8N
7100 Vejle
CVR-nr. 71312518
Stiftelsesdato 05-10-1984
Hjemsted Vejle
Regnskabsar 01-01-2021 - 31-12-2021
Bestyrelse Bgrge R. Madsen
Michael R. Skovgaard
Jan Gerber

Anna-Else Reisenhus

Direktion Christian Wihrs , Adm. direktgr
Revisor LP Revision & radgivning
Mylius Erichsensvej 3
7100 Vejle
CVR-nr. 16368342



A/S Ajcon Entreprengr- og Ingenigrfirma

Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i total- og hovedentrepriser indenfor byggeri.

Hovedvaegten er koncentreret om levnedsmiddelindustrien, transportsektoren, cateringbranchen,
medicinalindustrien samt administration og domicilejendomme.

Dattervirksomheden Ajcon Project A/S aktivitet bestar i radgivende arkitekt- og ingenigrvirksomhed.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Der er ingen vaesentlige usikkerheder ved indregning eller maling.

Usadvanlige forhold
Der er ingen usadvanlige forhold, som har pavirket indregning eller maling.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultatopggrelse for regnskabsaret 01-01-2021 - 31-12-2021 udviser et resultat pa kr. 6.866.261, og
selskabets balance pr. 31-12-2021 udviser en balancesum pa kr. 85.717.217, og en egenkapital pa kr. 29.109.173.

Arets resultat og gkonomiske udvikling er tilfredsstillende, set i lyset af regnskabsarets markeds situation.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finansielle
stilling.

Forventninger til fremtiden
Med den nuvaerende kendte og forventede ordrebeholdning, forventes i regnskabsaret 2022 et lavere men
tilfredsstillende resultat, begrundet i den aktuelle markedssituation med ustabile leveringstider og stigende priser.

Risikoforhold

Prisrisici:

Selskabets entrepriseaftaler med bygherrer og underentreprengrer indgas typisk til fast pris. Der er saledes i det
nuvaerende marked risiko for, at priseendringer vil pavirke den forventede indtjening pa selskabets indgaede
ordrebeholdning.

Selskabets fremtidige indtjening er afhaengig af konjunktuerne indenfor byggebranchen og at selskabet, i lighed
med tidligere ar, er i stand til at sikre en tilstraekkelig ordrebeholdning.

Valutarisici:
Selskabets valutarisici er under normale forhold pa finansmarkederne ikke vaesentlige. Der indgas ikke spekulative
valuta postioner.

Renterisici:
Selskabets rentebaerende nettotilgodehavende, opgjort som rentebzerende geeld fratrukket rentebzerende
tilgodehavender, udggr tkr. 46.644, alt variabelt forrentet. Der indgas ikke rentepositioner til afdeekning af
renterisici.

Miljgrisici:
Selskabet har efter ledelsens opfattelse ingen saerlige miljgrisici.



A/S Ajcon Entreprengr- og Ingenigrfirma

Ledelsesberetning

Vidensressourcer

| selskabets forretningsgrundlag indgar, at selskabet skal fastholde og udbygge viden og kompetence omkring de
bedste og nyeste materiale og konstruktionsprincipper og udnytte disse kompetencer i forbindelse med enhver
opgave.

For til stadighed at sikre kunderne optimale Igsninger er det afggrende, at selskabet kan rekruttere og fastholde
medarbejdere med et hgjt erfarings- og uddannelsesniveau. Det er malsaetningen, at virksomheden har den nyeste
viden til sikring af en fortsat hgj kvalitet, effektivitet og hurtig omstillingsevne. Som mal herfor er medarbejder-
sammensatning og medarbejderomsaetning vigtige indikatorer. Medarbejdersammensatningen er i dag
tilstraekkelig til at sikre selskabet en fortsat veekst. Medarbejderomsaetningen, har i lighed med tidligere ar, vaeret
lav.

De kritiske forretningsprocesser i forbindelse med byggerier er service, styring, kvalitet, overholdelse af tidsplaner
og indviduelle Igsninger. Til sikring heraf, er virksomheden organiseret, sa de erfaringer og kompetencer, der
oparbejdes i forbindelse med konkrete byggeopgaver, bliver systematiseret og udnyttet i fremtidige opgaver.

Miljgforhold

Selskabets kvalitetshandbog sikrer i forbindelse med byggeopgaver, at der ikke sker pavirkning af det eksterne
miljg.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling i den senest offentliggjorte arsrapport

Arets resultat har udviklet sig tilfredsstillende, set i lyset af arets markedssituation, og som forventet i den seneste

offentliggjorte arsrapport.

Vasentlige andringer i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold
Dattervirksomheden Ajcon Polska Sp.z.0.0. er solgt i regnskabsaret og med gkonomisk virkning fra 1. januar 2021.

Herudover har der ikke veeret vaesentlige andringer i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold.



A/S Ajcon Entreprengr- og Ingenigrfirma

Hoved- og nggletal

Virksomhedens udvikling i hoved- og nggletal kan beskrives saledes:

Hovedtal er i tusinder.

Resultatopggrelse:
Nettoomsaetning
Bruttoresultat
Driftsresultat

Resultat af kapitalandel i
dattervirksomheder

Finansielle poster, netto
Resultat fgr skat

Arets resultat

Balance:

Aktiver i alt

Egenkapital i alt
Pengestrgmme:
Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet

Heraf investering i materielle
anlaegsaktiver

Finansieringsaktivitet
Medarbejdere:

Gns. antal fuldtidsmedarbejdere
Nggletal i procent:
Bruttomargin (%)
Overskudsgrad

Soliditetsgrad (%)

2021

195.499
23.067
6.866

1171

408
8.445
6.866

85.717
29.109

14.493
18.369

1.991
-18.792

27
11,79

3,51
33,96

2020

291.510
34.304
15.725

6.852
404
22.980
19.424

79.585
41.466

-1.924
2.249

252
-10.462

27
11,77

5,39
52,10

2019

217.716
24.588
9.142

2.784
370
12.296
10.192

109.306
33.228

14.508
-186

186
-5.464

24
11,29

4,20
30,40

2018

134.888
18.505
5.048

-1.573
254
3.729
2.541

70.978
27.989

15.558
948

52
-15.456

25
13,7

3,74
39,43

2017

285.012
31.848
16.470

987
759
18.215
14.402

77.253
40.718

8.745
932

68
-10.719

27
11,18

5,78
52,71



A/S Ajcon Entreprengr- og Ingenigrfirma

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for A/S Ajcon Entreprengr- og Ingenigrfirma for 2021 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til tidligere ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 112 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for A/S Ajcon
Entreprengr- og Ingenigrfirma og tilknyttede dattervirksomhed indgar i koncernregnskabet for Preco Holding ApS.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Moneteaere aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Realiserede og
urealiserede valutakursgevinster og -tab indgar i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Generelt

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @endrede regnskabsmaessige skgn af
belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Ipbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag
af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab
og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflegges,
og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

-10 -



A/S Ajcon Entreprengr- og Ingenigrfirma

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Indtaegter fra entreprisekontrakter indregnes som omsaetning i takt med at produktionen udfgres, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Nar resultatet af en
entreprisekontrakt ikke kan skgnnes palideligt, indregnes omsatningen kun svarende til de medgaede
omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Feerdigggrelsesgraden til maling af produktionens udfgrelse opggres med udgangspunkt i forbrugte omkostninger i
forhold til seneste omkostningsestimat.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter direkte og indirekte omkostninger, der er afholdt i aret til at opna arets
omsaetning, herunder omkostninger til underleverandgrer, materialer, vaerktgjer, Ignninger til timelgnsansatte,
drift af varebiler, leje af produktionslokaler, andre eksterne omkostninger samt af- og nedskrivninger pa aktiver
relateret til produktionsomkostninger.

Endvidere indregnes nedskrivning i forbindelse med forventede tab pa entrepriser.

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt til gennemfgrelse af arets salg, herunder
omkostninger til salgsprojektering, annoncer og reklameomkostninger, rejser og mgder samt repraesentation.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration, herunder
omkostninger til entrepriseledere, administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger og
lignende omkostninger samt af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver relateret hertil.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver er foretaget ud fra en Igbende vurdering af
aktivernes brugstid i virksomheden. Anlagsaktiverne afskrives lineaert pa grundlag af kostprisen, baseret pa
felgende vurdering af brugstider og restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 ar 0-25%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-12,5ar 0-25%
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet, og indregnes i
resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller -omkostninger.

Indtaegter fra kapitalandele i tilknyttede, associerede virksomheder og kapitalinteresser
Indtaegter fra kapitalandele omfatter den forholdsmaessige andel af resultatet efter skat samt eventuel regulering
af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle
aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgg@relser under acontoskatteordningen.

-11 -



A/S Ajcon Entreprengr- og Ingenigrfirma

Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrgrer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt skat
vedrgrende egenkapitalbevagelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske
datterselskaber.

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemaessige underskud modtager sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med tilleeg af eventuelle opskrivninger og med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres som kostprisen med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klart til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellig.

Materielle anlaegsaktiver, som er leasede og opfylder betingelserne for finansiel leasing, indregnes i balancen som
aktiver. Aktiverne males ved fgrste indregning i balancen til laveste vaerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne
rentefod eller en tilnaermet vaerdi heraf som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som
virksomhedens gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gzeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige leje
aftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelser
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventual forpligtelser.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller
tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos
disse virksomheder nedskrives med moderselskabet andel af den negative indre vaerdi i det omfang, det vurderes
uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb
under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke
den tilknyttede og associerede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning
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A/S Ajcon Entreprengr- og Ingenigrfirma

Anvendt regnskabspraksis
efter indre vaerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.,
Virksomheden har valgt at anse indre vaerdis metode som malegrundlag

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-princippet eller til nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostpris for ravarer og hjelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Det svarer i al vaesentlighed til nominel veerdi, reduceret med
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Entreprisekontrakter
Igangvaerende entreprisekontrakter males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde fratrukket acontofaktureringer
og forventede tab.

Salgsvaerdien opggres pa grundlag af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter
pa det enkelte igangvaerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden opggres pa grundlag af de medgdede omkostninger i
forhold til de forventede samlede omkostninger.

Fradrag for tab opggres som det samlede forventede tab pa kontrakten uanset den faktiske udfgrte andel.

Verdien af de enkelte igangveerende leverancer med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
tilgodehavender, safremt belgbene er positive, og som geeld, safremt belgbene er negative.

Forudbetalinger der vedrgrer det igangvaerende arbejde, indregnes som forudbetalinger fra kunder under gaeld.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes til likvide
beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdiaendringer.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en raekke gvrige egenkapitalposter, der kan vaere lovbestemte
eller fastsat i vedtaegterne.

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Udbytte,
som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
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A/S Ajcon Entreprengr- og Ingenigrfirma

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opggres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet eller
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes
med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af @&ndringer i
skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden pa balancedagen har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse vil medfgre et forbrug af virksomhedens gkonomiske
ressourcer.

Hensatte forpligtelser, som forventes indfriet senere end et ar fra balancedagen, males til nutidsvaerdien af de
forventede betalinger. Andre hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Finansielle gzeeldsforpligtelser

Lan hos kreditinstitutter indregnes ved lanoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende ar males Ianene til amortiseret kostpris, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen som en renteomkostning over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket almindeligvis svarer til nominel vaerdi.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte

acontoskatter.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.
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A/S Ajcon Entreprengr- og Ingenigrfirma

Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestrgmsopggrelsen viser virksomhedens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat reguleret for a&ndring i driftskapitalen og ikke-kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver

minus kortfristede gaeldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra kgb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som uden
hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiaendringer.

Metoder til opggrelse af nggletal, der indgar i ledelsesberetningen
Hoved- og ng@gletal opggres efter Finansanalytikerforeningens "Anbefalinger og Nggletal".

Bruttomargin (%) = Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning

Overskudsgrad = Driftsresultat (EBIT) x 100

Nettoomsaetning

Egenkapitalandel (soliditet) (%) Egenkapital i alt X 100

Passiver i alt
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A/S Ajcon Entreprengr- og Ingenigrfirma

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger
Andre driftsindtaegter
Bruttoresultat

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger
Driftsresultat

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede og associerede
virksomheder

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Overfgrt resultat

Resultatdisponering
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Note

2021 2020
kr. kr.
195.498.911 291.509.818
-173.074.473 -257.808.170
642.218 602.000
23.066.656 34.303.648
-218.399 -543.513
-15.982.041 -18.035.338
6.866.216 15.724.797
1.170.804 6.851.641
774.749 778.036
-366.973 -374.122
8.444.796 22.980.352
-1.578.535 -3.556.334
6.866.261 19.424.018
4.000.000 19.223.490
0 6.851.641
2.866.261 -6.651.113
6.866.261 19.424.018




A/S Ajcon Entreprengr- og Ingenigrfirma

Balance 31. december 2021

Aktiver

Produktionsanlaeg og maskiner
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Forudbetalinger for materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Ravarer og hjelpematerialer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver
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Note

6,7

2021 2020

kr. kr.
1.553.535 814.159
1.858.124 1.277.005
469.500 232.500
3.881.159 2.323.664
3.190.457 22.405.970
490.000 490.000
3.680.457 22.895.970
7.561.616 25.219.634
1.126.173 554.690
1.126.173 554.690
24.050.322 26.928.618
1.895.523 1.544.303
33.786.145 24.209.232
2.061.729 6.072
1.156.422 1.113.022
62.950.141 53.801.247
14.079.287 9.110
78.155.601 54.365.047
85.717.217 79.584.681




A/S Ajcon Entreprengr- og Ingenigrfirma

Balance 31. december 2021

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis
metode

Overfgrt resultat
Udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Hensaettelser til udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser

Feriepengeforpligtelse
Leasingforpligtelser
Langfristede gzeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til banker

Igangveerende arbejder for fremmed regning
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Note

10
11

Anden geld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag

til social sikring
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Kortfristede galdsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser

Sikkerhedsstillelser og pantsatninger
Naertstaende parter

12
13
14,15
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2021 2020

kr. kr.
2.373.250 2.373.250
0 16.096.933
22.735.923 3.772.727
4.000.000 19.223.490
29.109.173 41.466.400
2.618.387 1.767.847
482.000 400.000
3.100.387 2.167.847
667.398 789.233
417.203 0
1.084.601 789.233
136.430 0

0 7.633.099
20.845.787 7.409.576
28.660.259 13.225.800
727.995 2.349.024
2.026.202 4.490.838
26.383 52.864
52.423.056 35.161.201
53.507.657 35.950.434
85.717.217 79.584.681




A/S Ajcon Entreprengr- og Ingenigrfirma

Egenkapitalopggrelsen

Selskabskapitalen er fordelt med kr. 200.000 A-kapitalandele, kr. 1.800.000 B-kapitalandele og kr. 373.250

C-kapitalandele, alle med en nominel vaerdi pa kr. 1, pr. kapitalandel.

Kapitalklasserne er tildelt forskellige rettigheder i relation til stemmeret:

A-kapitalandele giver ret til 10 stemmer.
B-kapitalandele giver ret til 1 stemme.
C-kapitalandele er stemmelgse.

Reserve for

netto
opskrivning
efter indre Udbytte for
Virksomheds vaerdis Overfort regnskabs-
kapital metode resultat aret lalt
Egenkapital 01-01-2021 2.373.250 16.096.933 3.772.729 19.223.490 41.466.402
Oplgsning af nettoopskrivning ved salg
af Ajcon Polska Sp.z.0.0. -16.096.933 16.096.933 0
Betalt udbytte -19.223.490 -19.223.490
Arets resultat 2.866.261 4.000.000 6.866.261
Egenkapital 31-12-2021 2.373.250 22.735.923 4.000.000 29.109.173

Virksomhedskapitalen er udvidet med kr. 373.250 i 2016, herudover har virksomhedskapitalen vaeret ueendret

de seneste 5 ar.
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A/S Ajcon Entreprengr- og Ingenigrfirma

Pengestrgmsopggrelse

Arets resultat

Reguleringer

Zndringer i driftskapital

Pengestrgm fra drift fgr finansielle poster
Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende
Pengestremme fra ordinzer drift
Selskabsskat

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anleegsaktiver

Salg af virksomhed

Modtagne udbytter

Andre pengestrémme vedrgrende investeringsaktivitet
Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld, finansiel leasing
Tilbagebetaling af langfristet geeld i gvrigt
Optagelse af geeld, finansiel leasing
Optagelse af langfristet geeld i gvrigt
Udbetalt udbytte

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

£Zndringer i likvider
Likvider, primo
Likvider, ultimo

Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger
Likvider i alt
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2021 2020

kr. kr.
6.866.261 19.424.018
542.200 -2.960.654
7.405.048 -14.929.739
14.813.509 1.533.625
774.749 778.036
-366.973 -374.122
15.221.285 1.937.539
-727.995 -4.418.721
14.493.290 -2.481.182
-1.990.738 -19.000
210.000 0
16.201.777 0
4.184.540 2.500.000
-237.000 -232.500
18.368.579 2.248.500
-108.067 -461.524
-121.835 0
661.700 0

0 789.233
-19.223.490 -10.000.000
-18.791.692 -9.672.291
14.070.177 -9.904.973
9.110 9.914.083
14.079.287 9.110
14.079.287 9.110
14.079.287 9.110




A/S Ajcon Entreprengr- og Ingenigrfirma

Noter

1. Personaleomkostninger
Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Personaleomkostningerne er fordelt sdledes i resultatopggrelsen:
Produktionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Heraf udggr vederlag til ledelsen:
Direktion
Bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaeftigede
2. Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

3. Skat af arets resultat
Selskabsskat
Regulering udskudt skat
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2021 2020
19.481.489 21.484.242
100.000 244.482
264.090 230.283
135.906 121.264
19.981.485 22.080.271
9.189.306 8.983.282
10.792.179 13.096.989
19.981.485 22.080.271
2.195.851 5.436.927
200.000 100.000
2.395.851 5.536.927
27 27

197.993 244.035
168.980 130.087
366.973 374.122
727.995 4.418.721
850.540 -862.387
1.578.535 3.556.334




A/S Ajcon Entreprengr- og Ingenigrfirma

Noter

4. Produktionsanlaag og maskiner
Kostpris primo

Tilgang i arets Igb, herunder forbedringer
Afgang i arets lgb

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo

Arets afskrivninger

Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

5. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo

Tilgang i arets Igb, herunder forbedringer

Afgang i arets lgb

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo

Arets afskrivninger

Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Regnskabsmaessig veerdi af indregnede aktiver, der ikke ejes af

virksomheden (finansiel leasing)
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2021 2020
5.597.424 5.597.424
846.997 0
-260.000 0
6.184.421 5.597.424
-4.783.265 -4.708.427
-107.621 -74.838
260.000 0
-4.630.886 -4.783.265
1.553.535 814.159
5.725.473 5.706.473
1.143.741 19.000
-1.380.998 0
5.488.216 5.725.473
-4.448.468 -4.044.739
-392.840 -403.729
1.211.216 0
-3.630.092 -4.448.468
1.858.124 1.277.005
579.942 0



A/S Ajcon Entreprengr- og Ingenigrfirma

Noter

2021 2020
6. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo 6.309.038 6.378.216
/Z&ndring som fglge af valutakursregulering 0 -69.178
Afgang i arets lgb -925.038 0
Kostpris ultimo 5.384.000 6.309.038
Opskrivninger primo 16.096.932 12.861.965
Zndring som fglge af valutakursregulering 0 -908.081
Arets resultat 1.170.804 6.643.048
Tilbagefgrsel af opskrivninger pa afhandede aktiver -15.276.739 0
Arets udbetalte udbytte -4.184.540 -2.500.000
Opskrivninger ultimo -2.193.543 16.096.932
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 3.190.457 22.405.970

Goodwill ved kgb af Ajcon Project A/Si2016 udggr tkr. 3.166, arets afskrivning koncern goodwill indeholdt i arets
resultat udggr tkr. 317, restvaerdi koncern goodwill udgegr tkr. 0.

7. Oplysninger om kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Tilknyttede virksomheder

Navn Hjemsted Ejerandel i % Egenkapital Resultat
Ajcon Project A/S Danmark 100,00 3.190.457 1.487.404
3.190.457 1.487.404
2021 2020
8. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af udfgrt arbejde 122.669.735 58.803.991
Acontofaktureringer pa igangvaerende arbejder -141.619.999 -64.669.264
Nettovaerdi af igangvaerende arbejder -18.950.264 -5.865.273

Igangvaerende arbejder er klassificeret saledes i balancen:

Nettotilgodehavender 1.895.523 1.544.303
Nettoforpligtelser -20.845.787 -7.409.576
-18.950.264 -5.865.273

9. Periodeafgraensningsposter
Forudbetalt husleje m.m. 1.156.422 1.113.022

Saldo ultimo 1.156.422 1.113.022

-23 -



A/S Ajcon Entreprengr- og Ingenigrfirma

Noter

2021 2020
10. Hensaettelser til udskudt skat
Udskudt skat primo 1.767.847 2.630.234
Udskudt skat, arets regulering 850.540 -862.387
Saldo ultimo 2.618.387 1.767.847
Hensaettelse til udskudt skat omfatter udskudt skat vedrgrende igangvaerende arbejder for fremmed regning,
tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser og materielle anleegsaktiver.
11. Andre hensatte forpligtelser
Hensat til garanti og arsaflevering 482.000 400.000
Saldo ultimo 482.000 400.000

12. Eventualforpligtelser

Kautioner:
Ingen.

Operationel leasing:
Selskabets operationelle leasingaftaler har restydelser pa tkr. 614.

Garantier:
Selskabet har afgivet de for branchen gaeldende almindelige forretningsmaessige garantier.

Udstedte garantier, jfr. ABT 18 / ABT 93, udggr tkr. 60.900 og modtagne garantier, jfr. AB 18 / AB 92, udggr tkr.
28.024.

Afgivne betalingsgarantier, udggr tkr. 1.049 og modtagne betalingsgarantier, udggr tkr. 10.000.

Kontraktlige forpligtelser:
Selskabet har indgaet aftale om leje af fast ejendom.

Verserende sager:
Ingen.

Selskabet er sambeskattet med de gvrige danske selskaber i koncernen og hafter solidarisk for de skatter, som
vedrgrer sambeskatningen samt for eventuel kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
Det samlede belgb fremgar af arsrapporten for administrationsselskabet LB1 Holding ApS.
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Noter

13. Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut er der for erhvervskredit maks. tkr. 16.000, afgivet virksomhedspant
stor tkr. 6.000.

Virksomhedspantet omfatter, materielle anlaegsaktiver, simple fordringer, tilgodehavender fra salg og tjenestydelser
samt varebeholdning.

14. Naertstaende parter
A/S Ajcon Entreprengr- og Ingenigfirma’s naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse:
Preco Holding ApS, Hjulmagervej 8N, 7100 Vejle
Preco Holding ApS besidder majoriteten af aktiekapitalen i virksomheden.

Transaktioner:
Ud over samhandel med datter- og s@sterselskaber har der ikke vaeret transaktioner med nzrtstdende parter.
Samhandlen er foregaet pa markedsmaessige vilkar.

15. Ejerskab

Felgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5% af
aktiekapitalen.

Preco Holding ApS, Hjulmagervej 8N, 7100 Vejle.
Wihrs Holding ApS, Udsigten 10, 8722 Hedensted.
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