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Virksomhedsoplysninger
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Telefonnummer: 63171711
Hjemmeside: www.masentia.com

E-mail: contact@masentia.com
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020 for Masentia A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Odense, den 26.03.2021

Direktion

Flemming Hjort

Bestyrelse

Erik Damsgaard Torben Nielsen
formand

Jesper Stenmann Christensen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Masentia A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Masentia A/S for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestreamsopgarelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.2020
-31.12.2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 26.03.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Lars Knage Nielsen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne10074
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2020 2019 2018 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 57.392 67.632 60.125 50.836 49.494
Driftsresultat 10.965 15.146 12.906 7.598 8.705
Resultat af finansielle poster 320 336 57 338 319
Arets resultat 9.171 12.306 10.325 5.958 7.086
Balancesum 77.292 109.682 105.255 85.017 65.434
Investeringer i materielle 1.280 777 1.408 856 2.311
aktiver
Egenkapital 37.835 38.664 31.358 26.033 25.075
Gennemsnitligt antal 46 47 45 43 40
medarbejdere (stk.)
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 23,98 35,15 35,98 23,32 31,45
Overskudgrad af 19,1 22,4 21,5 14,9 17,6
bruttoresultat
Soliditetsgrad (%) 48,95 35,25 29,79 30,62 38,32
Afkastningsgrad 14,19 13,81 12,26 8,94 13,30
Likviditetsgrad 204,1 149,3 136,2 136,4 149,2

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nagletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Overskudsgrad af bruttoresultat (%):
Driftsresultat * 100
Bruttoresultat

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Afkastningsgrad (%):
Driftsresultat * 100
Samlede aktiver

Likviditetsgrad (%):
Omseaetningsaktiver * 100
Kortfristede geeldsforpligtelser
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter omfatter salg og vedligeholdelse af avancerede vaerktgjsmaskiner, herunder laserudstyr til
danske industrivirksomheder.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Resultatet for 2020 udger et overskud pa 9.171 t.kr. efter skat, og egenkapitalen pr. 31. december 2020 udger
37.835 t.kr.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Resultatet anses for at veere meget tilfredsstillende sammenlignet med foregdende ar, set i lyset af den
verdensomspandende pandemi.

Usikkerhed vedrorende indregning og maling
Der har ikke veeret begivenheder i aret 2020, der medfgrer vaesentlig usikkerhed ved indregning eller maling.

Usaedvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling
Der har ikke vaeret usaedvanlige forhold i aret 2020, der har pavirket indregningen eller malingen.

Forventet udvikling
Der forventes for 2021 et resultat pa niveau med 2020.

Selskabet forventer i begraenset omfang at blive pavirket af COVID-19.

Videnressourcer

For til stadighed at kunne levere hgjteknologiske maskiner til vores kunder, er det af afggrende betydning at
kunne rekruttere og fastholde medarbejdere med et hgjt uddannelses- og erfaringsniveau inden for branchen.
Derudover skal vores maskinleverandgrer kunne levere produkter med nyeste teknologi og bedste kvalitet i
branchen.

Det er vores mal, at Masentia A/S altid skal vaere i besiddelse af den nyeste viden og teknologi.

Miljemaessige forhold
Masentia A/S har ingen nedskrevet CSR politik, men selskabet har udviklet uformelle retningslinjer og holdninger,
som understgtter et miljgrigtigt samfundsansvar.

Selskabet har ligeledes fokus pa arbejdsmiljg og -klima. Dette geelder ikke kun internt, men ogsa hos
leverandarer.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet har ingen forskningsmaessige aktiviteter. Selskabet foretager lgbende produktudvikling gennem
tilpasning af produktsortiment og leverandgrer samt uddannelse af medarbejdere.

Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
Udbruddet og spredningen af COVID-19 primo 2020 har ikke haft veesentlig indvirkning og forventes ikke at
pavirke selskabets finansielle stilling.
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Resultatopgerelse for 2020

10

2020 2019

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 2 57.391.674 67.631.674
Distributionsomkostninger (7.003.350) (10.539.109)
Administrationsomkostninger (39.423.776) (41.946.700)
Driftsresultat 10.964.548 15.145.865
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 416.420 378.020
Andre finansielle indteegter 504.428 406.190
Andre finansielle omkostninger 6 (184.726) (140.276)
Resultat for skat 11.700.670 15.789.799
Skat af arets resultat 7 (2.529.867) (3.483.638)
Arets resultat 8 9.170.803 12.306.161
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Balance pr. 31.12.2020

Aktiver
2020 2019
Note kr. kr.
Erhvervede immaterielle aktiver 249.359 342.868
Goodwiill 0 331.128
Immaterielle aktiver 9 249.359 673.996
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.355.301 2.209.455
Materielle aktiver 10 2.355.301 2.209.455
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 744.735 778.151
Finansielle aktiver 11 744.735 778.151
Anlaegsaktiver 3.349.395 3.661.602
Fremstillede varer og handelsvarer 21.914.048 31.389.259
Varebeholdninger 21.914.048 31.389.259
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 24.062.949 43.819.542
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 370.000 562.400
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 18.820.635 24.346.290
Udskudt skat 12 57.107 0
Andre tilgodehavender 834.493 3.658.136
Periodeafgraensningsposter 13 776.284 944.500
Tilgodehavender 44.921.468 73.330.868
Likvide beholdninger 7.106.662 1.300.243
Omsatningsaktiver 73.942.178 106.020.370

Aktiver 77.291.573 109.681.972
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Passiver
2020 2019

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 14 600.000 600.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 594.735 628.151
Overfort overskud eller underskud 26.640.481 27.436.262
Forslag til udbytte for regnskabsaret 10.000.000 10.000.000
Egenkapital 37.835.216 38.664.413
Udskudt skat 12 19.636
Hensatte forpligtelser 0 19.636
Anden geeld 3.226.996
Langfristede geeldsforpligtelser 15 3.226.996 0
Bankgaeld 53 2.083.210
Modtagne forudbetalinger fra kunder 2.799.707 15.028.464
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 16.877.485 35.159.662
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.434.290 1.804.283
Skyldig skat 2.606.610 3.386.749
Anden geeld 11.511.216 13.535.555
Kortfristede gaeldsforpligtelser 36.229.361 70.997.923
Gaeldsforpligtelser 39.456.357 70.997.923
Passiver 77.291.573 109.681.972
Begivenheder efter balancedagen 1
Personaleomkostninger 3
Af- og nedskrivninger 4
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 17
Eventualforpligtelser 18
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 19
Nertstdende parter med bestemmende indflydelse 20

Koncernforhold

21
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Egenkapitalopgerelse for 2020

Reserve for
nettoopskriv-

13

ning efter Overfort Forslag til

Virksomheds- indre vaerdis overskud eller udbytte for
kapital metode underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 600.000 628.151 27.436.262 10.000.000 38.664.413
Udbetalt ordineert udbytte 0 0 0 (10.000.000) (10.000.000)
Arets resultat 0 (33.416) (795.781) 10.000.000 9.170.803
Egenkapital ultimo 600.000 594.735 26.640.481 10.000.000 37.835.216
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2020 2019
Note kr. kr.
Driftsresultat 10.964.548 15.145.865
Af- og nedskrivninger 1.319.002 1.571.158
Andringer i arbejdskapital 16 9.263.284 (14.238.296)
Pengestromme vedrorende primaer drift 21.546.834 2.478.727
Modtagne finansielle indteegter 504.428 406.190
Betalte finansielle omkostninger (184.726) (140.276)
Refunderet/(betalt) skat (3.386.749) (3.136.047)
Pengestromme vedrorende drift 18.479.787 (391.406)
Keb mv. af materielle aktiver (1.280.211) (777.196)
Salg af materielle aktiver 240.000 238.333
Modtagne udbytter 450.000 270.000
Pengestromme vedrorende investeringer (590.211) (268.863)
Frie pengestromme frembragt fra drift og investering for 17.889.576 (660.269)
finansiering
Udbetalt udbytte (10.000.000) (5.000.000)
Pengestromme vedrorende finansiering (10.000.000) (5.000.000)
Andring i likvider 7.889.576 (5.660.269)
Likvider primo (782.967) 4.877.302
Likvider ultimo 7.106.609 (782.967)
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 7.106.662 1.300.243
Kortfristet geeld til banker (53) (2.083.210)
Likvider ultimo 7.106.609 (782.967)
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Noter

1 Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
Udbruddet og spredningen af COVID-19 primo 2020 har ikke haft vaesentlig indvirkning og forventes ikke at
pavirke selskabets finansielle stilling.

2 Bruttofortjeneste/-tab

| bruttofortjenesten indgar andre driftsindtaegter, der bestar af modtaget lsnkompensation i forbindelse med
hjemsendte medarbejdere som falge af COVID-19, hvor den danske regering indfgrte hjelpepakker. Den
modtagne lgnkompensation udger 1.425 t.kr. for 2020.

3 Personaleomkostninger

2020 2019

kr. kr.

Gager og lgnninger 31.700.163 33.809.228
Pensioner 953.705 843.914
Andre omkostninger til social sikring 305.933 346.430
Andre personaleomkostninger 584.537 781.127

33.544.338 35.780.699

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 46 47
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag

2020 2019
kr. kr.

Samlet for ledelseskategorier 1.981.825 2.131.599
1.981.825 2.131.599

Vederlag til ledelsen og direktionen er jf. rsregnskabslovens § 98 B stk. 3. nr. 1 sammendraget, og praesenteret
samlet for begge kategorier.

4 Af- og nedskrivninger

2020 2019

kr. kr.

Afskrivninger pa immaterielle aktiver 424.637 635.746
Afskrivninger pa materielle aktiver 894.365 918.642
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver 0 16.768

1.319.002 1.571.156
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5 Andre finansielle indtaegter
2020 2019
kr. kr.
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 443.941 404.962
Renteindtaegter i gvrigt 111 563
Valutakursreguleringer 4126 0
Qvrige finansielle indteegter 56.250 665
504.428 406.190
6 Andre finansielle omkostninger
2020 2019
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 64.017 12.531
Renteomkostninger i gvrigt 120.709 114.932
Valutakursreguleringer 0 12.813
184.726 140.276
7 Skat af arets resultat
2020 2019
kr. kr.
Aktuel skat 2.606.610 3.386.749
Andring af udskudt skat (76.743) 78.237
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 18.652
2.529.867 3.483.638
8 Forslag til resultatdisponering
2020 2019
kr. kr.
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 10.000.000 10.000.000
Overfert resultat (829.197) 2.306.161
9.170.803 12.306.161
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9 Immaterielle aktiver
Erhvervede
immaterielle
aktiver Goodwill
kr. kr.
Kostpris primo 467.547 1.655.656
Afgange 0 (1.655.656)
Kostpris ultimo 467.547 0
Af- og nedskrivninger primo (124.679) (1.324.528)
Arets afskrivninger (93.509) (331.128)
Tilbagefersel ved afgange 0 1.655.656
Af- og nedskrivninger ultimo (218.188) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 249.359 0

10 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar

kr.

Kostpris primo 8.641.612
Tilgange 1.280.211
Afgange (1.152.650)
Kostpris ultimo 8.769.173
Af- og nedskrivninger primo (6.432.157)
Arets afskrivninger (894.365)
Tilbagefersel ved afgange 912.650
Af- og nedskrivninger ultimo (6.413.872)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.355.301
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11 Finansielle aktiver

18

Kapitalandele

i tilknyttede

virksomheder

kr.

Kostpris primo 150.000

Kostpris ultimo 150.000

Opskrivninger primo 628.151

Andel af arets resultat 416.584

Udbytte (450.000)

Opskrivninger ultimo 594.735

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 744.735

Ejerandel

Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted Retsform %

Masentia Engineering ApS Odense ApS 60
12 Udskudt skat

2020 2019

Bevaegelser i aret kr. kr.

Primo (19.636) 58.601

Indregnet i resultatopgerelsen 76.743 (78.237)

Ultimo 57.107 (19.636)

13 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter bestar af abonnementer samt forudbetalte messe- og rejseomkostninger mv.

14 Virksomhedskapital

Palydende Nominel

vaerdi vaerdi

Antal kr. kr.

Aktier 3 200.000 600.000

3 600.000
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15 Langfristede forpligtelser

Forfald
efter 12 Restgaeld
maneder efter 5 ar
2020 2020
kr. kr.
Anden geeld 3.226.996 ‘0
3.226.996 0

16 £ndring i arbejdskapital

2020 2019
kr. kr.
Andring i varebeholdninger 9.475.211 (9.836.223)
Andring i tilgodehavender 18.716.400 (2.593.039)
Andring i leverandgrgaeld mv. (18.928.327) (1.809.034)

9.263.284 (14.238.296)

17 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2020 2019

kr. kr.

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 2.824.544 3.882.028
Heraf forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tilknyttede 1.260.000 1.260.000

virksomheder

18 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Frenico Holding A/S som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber.

19 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgeeld og andre faste lan er der afgivet:
Lesereejerpantebrev i lager af maskiner pa nom. 15.000 t.kr.
Lasereejerpantebrev i driftsmidler pa nom. 3.700 t.kr.
Diverse sikkerhed i remburs aftaler mv. pa nom. 7.000 t.kr.
Virksomhedspant pa nom. 15.000 t.kr.

Der er stillet sikkerhed overfor indgaede remburs aftaler, hvoraf samlede remburser pr. 31.12.2020 udger 2.164
t.kr.

Selskabet har kautioneret for et s@sterselskabs geeld til realkreditinstitut. Restgaelden udger 14.284 t.kr. pr.
31.12.2020.
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20 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
Frenico Holding A/S, Benzons Allé 12, 5250 Odense SV, ejer alle aktier i virksomheden og har dermed
bestemmende indflydelse.

Alle transaktioner med naertstdende parter er gennemfert pa markedsmaessige vilkar.
21 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:

Frenico Holding A/S, Odense.

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Masentia Holding A/S, Odense.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 112, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, produktionsomkostninger og andre driftsindtaegter.

Af konkurrencemaessige hensyn er nettoomsaetning og vareforbrug sammendraget til posten bruttofortjeneste
med henvisning til arsregnskabslovens § 32.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar leve-ring og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.
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Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udferes, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabséret udferte arbejde
(produktionsmetoden).

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskrivninger.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter,
herunder lgn og gager til seelgere, reklameomkostninger, rejse- og repraesentationsomkostninger mv. samt af-
og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver, der er knyttet til distributionsprocessen.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
lan og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af
tilgodehavender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver, der benyttes i administrationen
af virksomheden.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende gaeld og transaktioner i fremmed valuta mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende geeld og transaktioner i fremmed valuta mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og alle moderselskabets gvrige danske dattervirksomheder. Den
aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige
indkomster (fuld fordeling med refusion vedragrende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill afskrives lineaert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger sadvanligvis 5 ar, men kan i visse tilfaelde
udggre op til 20 ar for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet
indtjeningsprofil, hvis den laengere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pageeldende
ressourcer.
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Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle
anlaegsaktiver.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Rettighederne
afskrives lineaert over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger 5 ar, dog maksimalt restlgbetiden for
de pagaldende rettigheder.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-metoden).
Dette indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi og med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre
veerdi, hvis det vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger
tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en
retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pageeldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveerdi, hvor denne er
lavere. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.
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Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udfgrte arbejde.

Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de medgdede
omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en galdsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linegert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Skyldig og tilgodehavende skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopgg@relsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anleegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestramme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i sterrelse eller sammensat-ning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgaelse af

finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gzeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgaeld



