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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2016
- 31.12.2016 for Masentia A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for regn-

skabsdret 01.01.2016 - 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Odense, den 24.03.2017

Direktion

Flemming Hjort

Bestyrelse

Erik Damsgaard Torben Nielsen Jesper Stenmann Christensen
formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Masentia A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Masentia A/S for regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret
01.01.2016 - 31.12.2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.
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Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 24.03.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Flemming Torben Heden Knudsen
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

2016 2015 2014 2013 2012
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 49.494 40.503 42.868 40.476 38.889
Driftsresultat inkl.
indteegter fra kapitalandele 9.020 3.005 6.457 6.992 6.165
i tilknyttede virksomhed
Driftsresultat 8.703 2.693 6.457 6.992 6.165
Resultat af finansielle
poster 337 319 103 216 (17)
Arets resultat 7.084 2.420 4.798 5.406 4.579
Samlede aktiver 65.433 54.662 73.659 57.119 42.812
Investeringer i materielle
anlegsaktiver 2.311 1.774 1.811 1.897 1.794
Egenkapital 25.075 19.991 21.571 20.773 17.567
Gennemsnitligt antal
medarbejdere (stk.) 40 37 35 35 36
Nggletal
Egenkapitalens forrentning
(%) 31,4 11,6 22,7 28,2 28,1
Soliditetsgrad (%) 38,3 36,6 29,3 36,4 41,0
Overskudsgrad af
bruttoresultat 17,6 6,7 15,7 17,3 15,9
Afkastningsgrad 13,3 4,9 8,8 12,2 14,4
Likviditetsgrad 149,2 139,5 133,6 148,2 158,3

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2015".

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker
Rrets resultat x 100 Virksomhedens forrentning af den kapital,
Egenkapitalens forrentning (%) Gns. egenkapital

som ejerne har investeret i virksomheden.
Egenkapital x 100

Soliditetsgrad (%) Samlede aktiver Virksomhedens finansielle styrke.
Driftsresultat x 100
Overskudsgrad af bruttoresultat Bruttoresultat Virksomhedensindtjeningsevne.

Viser virksomhedens evne til at forrente

Driftsresultat x 100
Afkastningsgrad Samlede aktiver den investerede kapital, der er bundet i de

samlede aktiver.

Omseetningsaktiver x 100
Likviditetsgrad Kortfristede gaeldsforplgitelser Virksomhedens grad af egenfinansiering.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets aktiviteter omfatter salg og vedligeholdelse af avancerede veaerktgjsmaskiner, herunder laserud-
styr til danske industrivirksomheder.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Resultatet for 2016 udggr et overskud pd 7.084 t.kr., og egenkapitalen pr. 31. december 2016 udggr 25.075
t.kr.

Resultatet anses for at veere tilfredsstillende.

Usikkerhed vedrgrende indregning og maling
Der har ikke vaeret begivenheder i aret 2016, der medfgrer vaesentlig usikkerhed ved indregning eller maling.

Usadvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling
Der har ikke veeret usaedvanlige forhold i ret 2016, der har pavirket indregningen eller malingen.

Forventet udvikling
Der forventes for 2017 et resultat pa niveau med resultatet realiseret i 2016.

Seaerlige risici
En vaesentlig andel af selskabets maskiner handles i fremmed valuta. Valutakursrisikoen sgges Igbende af-

daekket ved indgaelse af terminsforretninger mv.

Derudover er det vores vurdering, at der ikke er andre seerlige og vaesentlige risici forbundet med selskabets
drift ud over den risiko, der knytter sig til konjunkturerne i dansk industri.

Videnressourcer

For til stadighed at kunne levere hgjteknologiske maskiner til vores kunder, er det af afggrende betydning at
kunne rekruttere og fastholde medarbejdere med et hgjt uddannelses- og erfaringsniveau inden for bran-
chen. Derudover skal vores maskinleverandgrer kunne levere produkter med nyeste teknologi og bedste

kvalitet i branchen.

Det er vores mal, at Masentia A/S altid skal veere i besiddelse af den nyeste viden og teknologi.

Miljomaessige forhold
Masentia A/S har ingen nedskrevet CSR politik, men selskabet har udviklet uformelle retningslinjer og hold-

ninger, som understgtter et miljgrigtigt samfundsansvar.

Selskabet har ligeledes fokus p& arbejdsmiljg og -klima. Dette geaelder ikke kun internt, men ogsa hos leve-
randgrer.
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Ledelsesberetning

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet har ingen forskningsmaessige aktiviteter. Selskabet foretager Igbende produktudvikling gennem
tilpasning af produktsortiment og leverandgrer samt uddannelse af medarbejdere.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgorelse for 2016

Bruttofortjeneste

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger
Driftsresultat

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

2016 2015

Note kr. t.kr.
49.494.156 40.503
1,2 (8.639.408) (8.494)
1,2 (32.151.617) (29.316)
8.703.131 2.693

316.783 312

3 365.433 335
(345.051) (328)

9.040.296 3.012
4 (1.956.782) (592)

5 7.083.514 2.420
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Balance pr. 31.12.2016

2016 2015

Note kr. t.kr.

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 783.822 1.101
Goodwill 1.324.524 1.628
Immaterielle anlaegsaktiver 6 2.108.346 2.729
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3.496.427 3.635
Materielle anlaegsaktiver 7 3.496.427 3.635
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 707.224 462
Andre tilgodehavender 0 115
Finansielle anlaegsaktiver 8 707.224 577
Anlagsaktiver 6.311.997 6.941
Ravarer og hjaelpematerialer 20.270.891 15.956
Varebeholdninger 20.270.891 15.956
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 27.993.928 20.483
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 260.000 260
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 7.457.226 6.363
Andre tilgodehavender 83.103 1.837
Periodeafgransningsposter 9 431.918 169
Tilgodehavender 36.226.175 29.112
Likvide beholdninger 2.624.018 2.653
Omsaetningsaktiver 59.121.084 47.721

Aktiver 65.433.081 54.662
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Balance pr. 31.12.2016
2016 2015

Note kr. t.kr.
Virksomhedskapital 10 600.000 600
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 557.224 312
Overfgrt overskud eller underskud 18.917.531 17.079
Forslag til udbytte for regnskabsaret 5.000.000 2.000
Egenkapital 25.074.755 19.991
Udskudt skat 723.413 494
Hensatte forpligtelser 723.413 494
Bankgeeld 4.334.841 2.048
Modtagne forudbetalinger fra kunder 2.843.166 7.207
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 20.661.894 17.484
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.601.115 983
Skyldig selskabsskat 1.727.687 957
Anden geeld 8.466.210 5.498
Kortfristede gaeldsforpligtelser 39.634.913 34.177
Gaeldsforpligtelser 39.634.913 34.177
Passiver 65.433.081 54.662
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 12
Eventualforpligtelser 13
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 14
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 15
Koncernforhold 16
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Egenkapitalopggrelse for 2016

Reserve for

netto- Forslag til
opskrivning Overfgrt udbytte for
Virksomheds- efter indre overskud eller regnskabs-
kapital vaerdis metode underskud aret
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
i 600.000 312.441 17.078.800 2.000.000
primo
Udbetalt ordineert
0 0 0 (2.000.000)
udbytte
Arets resultat 0 244.783 1.838.731 5.000.000
Egenkapital
) 600.000 557.224 18.917.531 5.000.000
ultimo
Ialt
kr.
Egenkapital primo 19.991.241
Udbetalt ordinzert udbytte (2.000.000)
Arets resultat 7.083.514
Egenkapital ultimo 25.074.755
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Pengestromsopggrelse for 2016

Driftsresultat

Af- og nedskrivninger

Andringer i arbejdskapital

Pengestremme vedrgrende primaer drift

Modtagne finansielle indtaegter
Betalte finansielle omkostninger
Refunderet/(betalt) selskabsskat
Pengestremme vedrgrende drift

Kgb mv. af immaterielle anlaegsaktiver
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaagsaktiver
Modtagne udbytter

Pengestramme vedrgrende investeringer

Udbetalt udbytte

Pengestromme vedrgrende finansiering
AEndring i likvider

Likvider primo
Likvider ultimo

Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger

Kortfristet gaeld til banker
Likvider ultimo

2016 2015
Note kr. t.kr.
8.703.131 2.694
2.264.644 1.594
11 (8.914.127) 5.401
2.053.648 9.689
365.433 335
(345.051) (328)
(957.401) (1.827)
1.116.629 7.869
(27.716) (1.666)
(2.311.242) (1.774)
833.750 250
72.000 0
(1.433.208) (3.190)
(2.000.000) (4.000)
(2.000.000) (4.000)
(2.316.579) 679
605.756 (73)
(1.710.823) 606
2.624.018 2.653
(4.334.841) (2.047)
(1.710.823) 606
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Noter
2016 2015
kr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 25.659.727 23.237
Pensioner 631.877 610
Andre omkostninger til social sikring 258.419 250
Andre personaleomkostninger 343.840 275
26.893.863 24.372
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 40 37
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2016 2015
kr. t.kr.
Samlet for ledelseskategorier 1.418.579 1.331
1.418.579 1.331
2016 2015
kr. t.kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver 648.277 317
Afskrivninger p& materielle anlaegsaktiver 1.577.634 1.277
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 38.733 (30)
2.264.644 1.564
2016 2015
kr. t.kr.
3. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 241.661 267
Renteindtaegter i gvrigt 57.081 68
Valutakursreguleringer 66.691 0
365.433 335
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Noter

4. Skat af arets resultat

Aktuel skat

Andring af udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere &r
Effekt af sendrede skattesatser

5. Forslag til resultatdisponering

Ordinzert udbytte for regnskabsaret

Overfgrt til reserve for nettoopskrivning efter indre
vaerdis metode

Overfgrt resultat

6. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

2016 2015
kr. t.kr.
1.727.687 957
166.455 (292)
62.640 0
0 (73)
1.956.782 592
2016 2015
kr. t.kr.
5.000.000 2.000
244.783 312
1.838.731 108
7.083.514 2.420
Erhver-
vede
immaterielle
anlags-
aktiver Goodwill
kr. kr.
1.503.622 1.627.940
0 27.716
1.503.622 1.655.656
(402.655) 0
(317.145) (331.132)
(719.800) (331.132)
783.822 1.324.524
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7. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

8. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Afgange

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Udbytte

Arets opskrivninger
Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Andre
anlaeg,
drifts-
materiel og
inventar
kr.
9.287.810
2.311.242
(1.531.660)
10.067.392
(5.652.508)
(1.577.634)
_ 659.177
(6.570.965)
3.496.427
Kapital-
andele i
tilknyttede Andre
virk- tilgode-
somheder havender
kr. kr.
150.000 115.000
0 (115.000)
150.000 0
312.441 0
(72.000) 0
316.783 0
557.224 0
707.224 0
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Noter

Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:
Masentia Engineering ApS Odense ApS 60,0
9. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter bestdr af abonnement, forudbetalte messe- og rejseomkostninger mv.
Padlydende Nominel
vaerdi vaerdi
Antal kr. kr.
10. Virksomhedskapital
Aktier 3 200000 600.000
600.000
2016 2015
kr. t.kr.
11. Andring i arbejdskapital
/ndring i varebeholdninger (4.315.822) (2.289)
Andring i tilgodehavender (7.001.023) 24.338
/ndring i leverandgrgeeld mv. 2.402.718 (16.648)
(8.914.127) 5.401
2016 2015
kr. t.kr.

12. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand
frem til udigb

3.459.993 2.728.782

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tilknyttede
. . 1.207.238 1.200.000
virksomheder frem til udigb

13. Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Masentia Holding ApS som administrationsselskab. Selska-
bet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskat-
tede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat p& renter, royalties og ud-

bytter for de sambeskattede selskaber.
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14. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgaeld og andre faste 18n er der afgivet:
Virksomhedspant pa nom. 15.000 t.kr.

Losgreejerpantebrev i lager af maskiner p& nom. 15.000 t.kr.

Losgreejerpantebrev i biler pd nom. 3.700 t.kr.

Der er indgdet remburs- og garantiforpligtelser for 4.490 t.kr. pr. 31.12.2016.

Der er indgdet aftaler om kgb af valuta pa termin til sikring af balanceposter ultimo samt varetransaktioner

i det kommende ar.

15. Naertstdende parter med bestemmende indflydelse
Masentia Holding ApS, Benzons Allé 12, 5250 Odense SV, ejer alle aktier i virksomheden og har dermed
bestemmende indflydelse pa dette.

Alle transaktioner med nzertstdende parter er gennemfgrt pa8 markedsmaessige vilkar.

16. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Masentia Holding ApS, Odense.
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Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 112, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gzeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller —tab omfatter nettoomsaetning, produktionsomkostninger og andre driftsindtaegter.

Af konkurrencemaessige hensyn er nettoomseetning og vareforbrug sammendraget til posten bruttofortjene-
ste med henvisning til &rsregnskabslovens § 32.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomseetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og méles til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udfgres, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af det i regnskabsaret udfgrte arbejde (pro-
duktionsmetoden).

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskriv-
ninger.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter, her-
under lgn og gager til selgere, reklameomkostninger, rejse- og repraesentationsomkostninger mv. samt af-
0og nedskrivninger materielle anlaegsaktiver, der er knyttet til distributionsprocessen.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
Ign og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af tilgo-
dehavender samt af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver, der benyttes i administrationen af virk-
somheden.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestdr af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende geeld og transaktioner i fremmed valuta mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende gaeld og transaktioner i fremmed valuta mv.

Skat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og alle moderselskabets gvrige danske dattervirksomheder.
Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skat-
tepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen
Goodwill
Goodwill afskrives linesert over den vurderede brugstid, der fastleegges pd baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udggr saedvanligvis 5 ar, men kan i visse
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tilfaelde udggre op til 20 8r for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og lang-
sigtet indtjeningsprofil, hvis den laengere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pageel-
dende ressourcer.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immateri-
elle anlaegsaktiver.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Rettighe-
derne afskrives linesert over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udgegr 5 ar, dog maksimalt rest-
Igbetiden for de pdgaeldende rettigheder.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige vaerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
ggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

o

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmees-
sige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-meto-
den). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre vaerdi og med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgode-
havende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre vaerdi,
hvis det vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vardi overstiger tilgodehavendet,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er
lavere. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udfgrte arbejde.

Salgsveerdien males pd baggrund af feerdigggrelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det en-
kelte igangveerende arbejde. Feaerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de med-
gdede omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser, af-
haengigt af om nettovaerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget p& generalforsamlingen.
Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en szerskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopggrelsen over leasing-
perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunk-
tet.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af 3rets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensatning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1dn, indgdelse af

finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebzerende gzeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgaeld.



