/,
ad ACTE

integrating technologies

ACTE A/S

Vallensbakvej 41, 2605 Brgndby
CVR-nr. 712889 19

Arsrapport 2016/17

Godkendt pa selskabets ordinare generalforsamling, den 16. juni 2017

Som dirigent:

(/1

.............................................




ACTE A/S

Arsrapport 2016/17

Indhold
Ledelsespétegning 2
Den uafheengige revisors revisionspategning 3
Ledelsesberetning 5
Oplysninger om selskabet 5
Hoved- og nggletal 6
Beretning 7
Arsregnskab 1. april 2016 - 31. marts 2017 10
Resultatopggrelse 10
Balance 11
Egenkapitalopgerelse 13
Noter 14

Ernst & Young P/S - Vaerkmestergade 25 - Postboks 330 - 8100 Aarhus C - CVR-nr. 30 70 02 28




ACTE A/S
Arsrapport 2016/17

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for ACTE A/S for regnskabs-
aret 1. april 2016 - 31. marts 2017.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. marts 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
april 2016 - 31. marts 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brgndby, den 16. juni 2017
Direktion:

%ﬁw

Peter Bjarr(kov

Bestyrelse:

/ ?& / ,(fr)a/://v/m/
UIf Gla h ' Peter Bjo/rnékév nW|gh
formahd
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i ACTE A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for ACTE A/S for regnskabsdret 1. april 2016 - 31. marts 2017, der om-
fatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. marts 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
april 2016 - 31. marts 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhangige
af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller feji, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.




ACTE A/S
Arsrapport 2016/17

Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 16. juni 2017

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28
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Ledelsesberetning
Hoved- og nggletal
{kr. 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 |
Hovedtal
Bruttofortjeneste 28.352.791 33.718.334 29.899.689 27.304.435 23.888.646
Resultat af ordinaer primaer drift 10.383.721 14.363.478 12.259.280 11.160.362 9.729.422
Resultat af finansielle poster 5.986.132 -44.435 614.802 -406.623 -151.705
Arets resultat 14.045.415 10.919.920 9.703.140 8.121.276 7.164.448
Balancesum 38.602.349 36.320.310 37.686.739 39.734.664 37.533.399
Investering i materielle aktiver 16.229 88.542 57.203 135.365 95.800
Egenkapital 22,651.787 19.406.372 18.486.452 16.788.312 16.912.036
Nggletal
Afkastningsgrad 27, 7% 388% 31,7% 28,9 % 24.1%
Soliditetsgrad 58,7 % 53.4% 49,1 % 42,3 % 45,1 %
Return on equity 740% 62,8 % 55,0% 48,2 % 349%
Gennemshnitligt antal fuldtidsbe-
skaeftigede 29 28 28 28 27
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

ACTE A/S er et selskab ejet af den svenske koncern Lagercrantz Group AB. Koncernen er noteret pd den
svenske NASDAQ OMX bers. Koncernen bestar p.t. af 42 selskaber. Koncernen er opdelt i fire divisioner
Communications, Niche Products, Mechatronics og Electronics, hvor ACTE A/S er placeret.

ACTE A/S handler med elektroniske komponenter samt business to business systemintegrerede
lesninger, hovedsageligt til danske produktionsvirksomheder med produktion i bade ind- og udland.

ACTE A/S har eget seiskab i Hong Kong samt et salgskontor i UK. Derudover har ACTE A/S ansvaret for
udvikling af det polske marked, i overensstemmelse med koncernens overordnede strategier.

ACTE A/S har desuden sgsterselskaber i de pvrige nordiske lande samt Tyskland og Schweiz.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

ACTE A/S’ vision er fglgende: "ACTE A/S vil agere som en professionel og anerkendt vardiskabende
partner pa tekniske l@sninger og koncepter inden for veldefinerede kundesegmenter og geografiske
omrader samt specifikke applikationsomrader”.

ACTE A/S har positioneret sig som en staerk spiller inden for distribution, med hovedvaegten lagt p4
design-in og teknisk kompetence i forhold til avancerede komponenter og systemmoduler.

ACTE A/S er et kendt og godt brand, og der er etableret gode relationer pa flere niveauer hos de fleste
fremgangsrige firmaer/kunder - ikke mindst ved fokus pa netop at skabe relationer til kunderne igennem
mange ar, men ogsa ved at tilsikre, at salgsstyrken hos ACTE A/S er hos kunderne i sa stor udstrakning
som muligt. Time-to-market faktoren er sammen med vores gode relationer den vigtigste tilfgrsel af
vaerdi, som ACTE A/S og kunderne sammen forventer.

ACTE A/S har igennem de seneste ar faet fodfaeste i medico-sektoren med den nyeste salgsdivision -
ACTE MEDICAL - som tilbyder effektiv, sikker og renggringsvenlig IT-hardware til brug i patientnare
miljger s som hospitaler, sygehuse, private klinikker samt mindre laegehuse. ACTE A/S' ambition er
fortsat, at ACTE MEDICAL bliver en endnu sterre spiller inden for Medico-sektoren i de kommende &r.
"Integrating Technologies" er fortsat et vigtigt slogan for ACTE A/S, hvor denne promovering har vaeret
teknisk forstaelse og viden inden for et antal veldefinerede applikationsomrdder, som er:

- Embedded Computing
- M2MHF
- Sensors

Ud over teknisk kompetence og forstédelse for time-to-market faktoren har ACTE A/S i Danmark ogs&
udviklet og optimeret sin logistikservice til selskabets betydende kunder med stor succes.

Selskabets forventninger til regnskabsaret blev mere end indfriet. Selskabet havde forventet et resultat
pa 12 mio. kr. for skat, og resultatet var sdledes markant bedre end det forventede. Det skyldes stgrre
vaekst hos nogle af selskabets stgrre kunder samtidig med en generel omkostningstilpasning af selska-
bets struktur. P& baggrund af ovenstdende anser direktionen resultatet for tilfredsstillende.
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Ledelsesberetning

Beretning
Seaerlige risici

Valutarisici

Varekeb foretages overvejende i udenlandsk valuta, hovedsageligt USD, EUR og JPY.

Det er de faerreste danske kunder, som gnsker fakturering i udenlandsk valuta, idet der herved er en
betydelig valutarisiko. For at mindske selskabets valutarisici, korrigeres salgspriserne lgbende for
valutakursudsving pa relevante ordrer. Et set up som kunden bliver gjort opmarksom pa ved titbuds-
givning og senere ved afsendelse og ordrebehaftelse, fakturering.

Renterisici

Da den rentebaerende nettogaeld ikke udger et vaesentlig belgb, vil moderate andringer i renteniveauet
ikke have nogen vaesentlig effekt pd indtjeningen. Der indgds derfor ikke bankmaessige dispositioner til
afdaekning af renterisici.

Vidensressourcer

En meget stor del af selskabets forretningsstrategi er baseret pa meget kompetent teknisk viden, som
primaert det eksterne salgspersonale besidder. Hovedparten af det eksterne salgspersonale er inge-
nigrer af uddannelse, og har en bred teknisk viden om selskabets produkter. Kundeservice er endvidere
uddannet i leverandgrernes produkter via interne kurser afholdt af det eksterne salgspersonale samt
lgbende produkttraening hos de mest betydende og for selskabet vaerdifulde leverandgrer.

For til stadighed at kunne tilbyde et hejt teknisk niveau er det afggrende, at selskabet kan rekruttere
salgspersonale med en alsidig og stor teknisk viden, som selskabets kunder efterspgrger i stadig
stigende grad. Medarbejderandel med hgjt uddannelsesniveau udger 34,6 %.

| forbindelse med interne audits af nye forretningsprocesser er der fra selskabets side utrolig stor fokus
pa leveringstid samt kundereklamationer. | relation til kunderekiamationer er der implementeret et
RMA-system for yderligere fokus pa dette omrade. Dette har selskabets kunder opfattet som en klar
forbedring af serviceniveauet.

| forhold til ferst bekraeftede leveringsdato er 97,5 % leveret til tiden, umiddelbart finder ledelsen ikke
dette for acceptabelt. Det skal dog bemaesrkes, at hvis der korrigeres for udskydelse fra kundernes side,
er leveringstiden overholdt i 99,2 % af leverancerne, hvilket er acceptabelt. Det skal bemaerkes, at primo
regnskabsaret er der implementeret nyt ERP system, som ikke har haft navnevardig indflydelse, pa den
malte leveringsperformance.

Andel af retursager i forhold til det samlede antal leverancer har udgjort 0,28 %.

Miljgforhold

Som beskrevet tidligere indgadr ACTE A/S i Lagercrantz Group AB-koncernen. Der henvises til omtalen
af koncernens indvirkning pa miljgforhold i koncernregnskabet.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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Ledelsesberetning

Beretning

Forventet udvikling

Baseret pa kundeforespergsler, tilbudsgivning etc., har selskabet kunne spore en forsigtig optimisme fra
sine kunder. Dette skyldes bl.a. kundernes succes pa eksportmarkederne. Med baggrund i dette anser
selskabet prognosen for det kommende ar som meget trovaerdig og opndelig. Resultatet forventes
naeste ar at blive i nogenlunde samme niveau som i indeveerende regnskabsar.

Selskabet vil 0gsa i den kommende periode kigge pa firmaopkeb af komplementaere selskaber. Der kan i
denne forbindelse vaere tale om virksomheder inden for specifikke nicher med den rette profil, som
forholdsvis hurtigt kan implementeres i det nuvarende forretningskoncept og i de nuvarende fysiske
rammer. @get vaekst vil vaere selskabets primaere formal, dog under forudsaetning af gode negletal.
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Resultatopggrelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat fgr finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfert resultat

ACTE A/S

Arsrapport 2016/17

2016/17 2015/16
28.352.791 33.718.334
-17.415.637 -18.891.349
-553.433 -463.507
10.383.721 14.363.478
6.215.757 1.178.828
-229.625 -1.223.263
16.369.853 14.319.043
-2.324.438 -3.399.123
14.045.415 10.919.920
10.050.000 10.800.000
3.995.415 119.920
14.045.415 10.919.920
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Balance

Note

11

kr.

AKTIVER

Langfristede aktiver
Immaterielle aktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
indretning af lejede lokaler

Finansielle aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Deposita

Udskudte skatteaktiver

Langfristede aktiver i alt

Kortfristede aktiver
Varebeholdninger
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Kortfristede aktiver i alt
AKTIVER | ALT

ACTE A/S

Arsrapport 2016/17

2016/17 2015/16
1.203.830 1.327.486
1.203.830 1.327.486
60.977 102.531
44.273 66.022
105.250 168.553
171.146 171.146
1.148.435 1.165.555
0 22.037
1.319.581 1.358.738
2.628.661 2.854.777
11.676.890 14.553.981
11.676.890 14.553.981
19.993.354 15.010.428
828.319 473.966

0 471,982

9.552 81.123
745.012 752.028
21.576.237 16.789.527
2.720.561 2.122.025
35.973.688 33.465.533
38.602.349 36.320.310

11
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Balance

Note

10

11

12
13
14

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Overfort resultat

Foresldet udbytte for regnskabsaret
Egenkapital i alt

Langfristede forpligtelser
Udskudt skat

Langfristede forpligtelseri alt

Kortfristede forpligteiser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Gald til tilkknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden galid

Kortfristede forpligtelser i alt
Forpligtelser i alt
PASSIVER I ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter

ACTE A/S

Arsrapport 2016/17

2016/17 2015/16
6.000.000 6.000.000
6.601.787 2.606.372
10.050.000 10.800.000
22.651.787 19.406.372
39.581 0
39.581 0
10.970.557 8.520.352
1.128.585 6.105.527
483.842 0
3.327.997 2.288.059
15.910.981 16.913.938
15.950.562 16.913.938
38.602.349 36.320.310

12
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Egenkapitalopggrelse

kr.

Egenkapital 1. april 2016
Overfort, jf. resultatdisponering
Udloddet udbytte

Egenkapital 31. marts 2017

ACTE A/S

Arsrapport 2016/17
Foresidet
udbytte for
Selskabskapital Overfgrt resultat regnskabséret lalt
6.000.000 2.606.372 10.800.000 19.406.372
0 3.995.415 10.050.000 14.045.415
0 0 -10.800.000 -10.800.000
6.000.000 6.601.787 10.050.000 22.651.787

13
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Arsregnskab 1. april 2016 - 31. marts 2017

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for ACTE A/S for 2016/17 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret iov nr. 738 af 1. juni 2015. Dette medfe-
rer fplgende andringer til indregning og maling:

1. Der skal fremover foretages arlig revurdering af restvaerdier pd materielle- og immaterielle aktiver.
Selskabet har ingen vaesentlige restvaerdier pd materielle eller immaterielle aktiver. £ndringen fore-
tages derfor alene med fremadrettet virkning som en andring af regnskabsmaessigt sken og har in-
gen effekt for egenkapitalen.

Bortset fra ovenstdende samt nye og &ndrede prasentations- og oplysningskrav som falge af lov nr.
738 af 1. juni 2015 er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Undladelse af pengestromsopggrelse

Med henvisnings til ARL § 86, stk. 4 udarbejdes ikke pengestrgmsopgerelse for selskabet, da denne er
indeholdt i pengestrgmsopgerelsen for koncernen.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster | fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Leasingkontrakter

Alle selskabets nuvaerende leasingaftaler klassificeres som operationel leasing. Ydelser i forbindelse
med operationel leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resuitatopgerelsen over kontraktens Igbetid.
Selskabets samlede forpligtelser vedrgrende operationelle leasingaftaler oplyses under eventualposter
m.v.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i nettoomsatning pa tidspunktet for
levering og risikoens overgang, safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetning males efter fradrag af alle former for afgivne rabatter. Ligeledes fratraekkes moms og
afgifter m.v. opkraevet pa vegne af tredjemand.

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsaetning, andring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter og eksterne omkost-
ninger med henvisning til drsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt brutto-
fortjeneste.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre driftsindtegter

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold tif virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af langfristede aktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen p& de varer, som er medgaet til at opna &rets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i &rets lgb, herunder omkostninger til fragt, spedition, reklame, IT-drift, fee til ultimativt
moderselskab, lokaleomkostninger samt gvrige salgsfremmende omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ien og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre omkostnin-
ger til social sikring m.v. til seiskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
@rt over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 5ar

Restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien akti-
vets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivning. Ved andring i restvaerdien indregnes virkningen for
afskrivninger fremadrettet som en a&ndring i regnskabsmaessigt sken.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
@rt over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5 ar

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resuftat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets re-
sultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med gvrige dattervirksomheder. Den danske selskabsskat forde-
les mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de gaeldende sat-
ser for rentegodtgerelser af administrationsseiskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat
som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillaeg til administrationsselska-
bet.

Balancen

Immaterielle aktiver

Andre immaterielle anlaegsaktiver omfatter udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle rettig-
heder.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle aktiver indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis
andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Materielle aktiver

Materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Veardiforringelse af langfristede aktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle aktiver samt kapitalandele i dattervirksomhe-
der og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lzengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris pa grundlag af gennemsnitspriser. Er nettorealisationsveerdien lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af feerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsattes under hensyntagen til
omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
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Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indi-

kation p&, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning

pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsattes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdizendringer.

Egenkapital

Foresidet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pd tidspunktet for vedtagelse pa den ordineere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opsta-
et pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfael-
de, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel-
sen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. &ndring i
udskudt skat som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Galdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vzerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. | finansielle
forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.
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Pvrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsvaerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garanteret
restvaerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Nggletal
Negletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Negletal 2015".
De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nogletal er beregnet sdledes:

Resultat af ordinaer primaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Profit/loss for the year
Average equity x 100

Return on equity

kr. 2016/17 2015/16
Personaleomkostninger

Lenninger 15.832.244 16.715.797
Pensioner 227.275 237.410
Andre omkostninger til social sikring 303.773 364.569
Andre personaleomkostninger 1.052.345 1.573.573

17.415.637 18.891.349

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 29 28

Vederlag til virksomhedens ledelse oplyses ikke med henvisning til drsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr.
2.
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kr.

Finansielle indtaegter
Renteindtaegter i gvrigt
Valutakursgevinst

Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt
Valutakurstab

Andre finansielle omkostninger

Skat af drets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Regulering af skat vedrerende tidligere ar

Immaterielle aktiver

kr.

Kostpris 1. april 2016
Tilgang i arets lob

Kostpris 31. marts 2017

Af- og nedskrivninger 1. april 2016
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. marts 2017
Regnskabsmaessig veerdi 31. marts 2017

ACTE A/S
Arsrapport 2016/17

2016/17 2015/16
5.900.400 0
301.673 1.177.468
13.684 1.360
6.215.757 1.178.828
1.984 897
168.919 1.173.154
58.722 49.212
229.625 1.223.263
2.418.275 3.471.018
-20.816 -84.753
-73.021 12.858
2.324.438 3.399.123
Faerdiggjorte

udviklings-

projekter

2.086.636

350.245

2.436.881

759.150

473.901

1.233.051

1.203.830
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Materielle aktiver
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Andre anlag,
driftsmateriel og Indretning af
kr. inventar lejede lokaler lalt
Kostpris 1. april 2016 649.308 303.993 953.301
Tilgang i arets igb 16.229 0 16.229
Kostpris 31. marts 2017 665.537 303.993 969.530
Af- og nedskrivninger 1. april 2016 546.777 237.971 784.748
Arets afskrivninger 57.783 21.749 79.532
Af- og nedskrivninger 31. marts 2017 604.560 259.720 864.280
Regnskabsmaessig veerdi 31. marts 2017 60.977 44.273 105.250
Afskrives over 3-5ar 54&r
Finansielle aktiver
Kapitalandele i
titknyttede
kr. virksomheder Deposita lalt
Kostpris 1. april 2016 171.146 1.165.555 1.336.701
Afgang i rets Igb 0 -17.120 -17.120
Kostpris 31. marts 2017 171.146 1.148.435 1.319.581
Regnskabsmaessig vaerdi 31. marts 2017 171.146 1.148.435 1.319.581
Egenkapital Resultat
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel kr. kr.
Dattervirk-
somheder
Lagercrantz
Asia Ltd Hongkong 100,00 % 2.908.735 2.001.001

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der farst vedrerer efterfalgende
ar, herunder husleje med 509.560 kr., forsikringer med 103.090 kr. og gvrige med 220.094 kr.

Selskabskapital

Selskabskapitalen bestar af 1 aktie a nominelt 5.000.000 kr. og 1 aktie a nominelt 1.000.000 kr. Ingen

aktier er tillagt saerlige rettigheder.

Virksomhedens aktiekapital har uaendret vaeret 6.000.000 kr. de seneste 5 ar.
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Noter
kr. 2016/17 2015/16
Udskudt skat
Udskudt skat vedrgrer:
Forpligtelser 39.581 -22.037
39.581 -22.037
Udskudt skat indregnes saledes i balancen:
Udskudte skatteaktiver 0 -22.037
Udskudte skatteforpligtelser 39.581 0
39.581 -22.037

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre gkonomiske forpligtelser

Af selskabets leasingforpligtelser pd 739 t.kr. forfalder 355 t.kr. til betaling inden for 1 ar, og 384 t.kr.
forfalder til betaling mellem 2-5 ar.

Kutymemaessige forpligtelser/garantier

Der pahviler de for branchen kutymemaessige forpligtelser/garantier. Omfanget af reklamationer
vedrgrende leverancer og den forventede gkonomiske effekt heraf overstiger ikke, hvad der sadvan-
ligvis ma forventes i branchen.

@vrige

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed haefter
selskabet ubegraenset og solidarisk med de gvrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter og
kildeskatter pd udbytte, renter og royalities inden for sambeskatningskredsen.

Lejemalet pa Vallensbaekvej 41 er uopsigeligt indtil 1. juli 2020, og kan tidligst fraflyttes 1. juli 2021,
svarende til en samlet forpligtelse pd 8.602 t.kr.

Sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke stillet pant elier anden sikkerhed i aktiver pr. 31. marts 2017.
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Neertstdende parter

ACTE A/S' neertstdende parter omfatter felgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for

Naertstdende part Bopeel/Hjemsted bestemmende indflydelse
Modervirksomhed Lagercrantz A/S Vallensbaekvej 41, DK- 2605  Kapitalbesiddelse
Brendby

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksom-
Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab

Lagercrantz Group AB Stockholm, Sverige www.lagercrantz.com

Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn Bopal/Hjemsted

Lagercrantz A/S Vallensbakvej 41, DK-2605 Brgndby
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