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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 for
Ostergaard Knudsens Familiefond.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resul-

tatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Norre Snede, den 24. februar 2017

Direktion

Erik Ostergaard Knudsen

Bestyrelse

Marna Johanne Knudsen Kai Grymer-Hansen Sejr Jensen

Niels Michael Ostergaard Mette Christina Ostergaard Hans Henrik Jorgensen
Knudsen Knudsen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til ledelsen i Ostergaard Knudsens Familiefond

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Ostergaard Knudsens Familiefond for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uafthengige af fon-
den i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i henhold
til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsatte drif-
ten; at oplyse om forhold vedrorende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opné hoj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hoj grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gzl-
dende i Danmark, altid vil afdaeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hojere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at fonden ikke l&ngere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 24. februar 2017

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 15 80 77 76

Allan Bjorn

statsautoriseret revisor
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Fondsoplysninger

Fonden Ostergaard Knudsens Familiefond
Godthabvej 4
8766 Norre Snede

Telefon: 7577 14 81

CVR-nr.: 71202011
Stiftet: 14. december 1980
Hjemsted: Ikast-Brande

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Marna Johanne Knudsen
Kai Grymer-Hansen
Sejr Jensen
Niels Michael Ostergaard Knudsen
Mette Christina OQstergaard Knudsen

Hans Henrik Jorgensen

Direktion Erik Ostergaard Knudsen

Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Industrivej Nord 15
7400 Herning

Bankforbindelse Danske Bank, Klostervej 2, 8680 Ry

Advokatforbindelse Brockstedt-Kaalund, Godthabvej 7, 8600 Silkeborg
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Ledelsesberetning

Fondens vaesentligste aktiviteter
Fondens aktivitet bestar i udlejning af fast ejendom.

God fondsledelse

Der henvises til note 8 pa side 15 og fremefter.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat anses for tilfredsstillende.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Ostergaard Knudsens Familiefond er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der folger af, at der er tale om en fond.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af a@ndrede
regnskabsmassige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedroerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Nettoomszetning

Lejeindtaegter vedrerende investeringsejendomme

Lejeindtaegter indeholder indtegter ved udlejning af ejendomme samt opkravede fellesomkostninger og
indregnes i resultatopgerelsen i den periode, som lejen vedrorer. Indtegter vedrerende varmeregnskabet
indregnes i balancen som mellemvarender med lejere.

Omkostninger vedrerende investeringsejendomme

Omkostninger vedrerende investeringsejendomme indeholder omkostninger vedrerende drift af ejendom-
me, reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, skatter, afgifter og andre omkostninger. Omkostnin-
ger vedrorende varmeregnskabet indregnes i balancen som mellemvarende med lejere.
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Anvendt regnskabspraksis

Verdiregulering af investeringsejendomme
Verdiregulering af investeringsejendomme indeholder verdireguleringer af ejendomme til dagsveerdi
samt gevinst/tab ved afhendelse af ejendomme.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser,
samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtagter og omkostninger ind-
regnes i resultatopgerelsen med de belob, der vedrorer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af &rets aktulle skat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til arets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme males ved forste indregning til kostpris, der omfatter ejendommenes kebspris og
eventuelle direkte tilknyttede omkostninger.

Investeringsejendomme males efterfolgende ejendom for ejendom til en skennet dagsvaerdi. Ejendomme-
ne vardiansettes ud fra en afkastbaseret model. Den anvendte verdiansattelsesmodel er uendret i for-
hold til sidste regnskabsar.

Ombkostninger, der tilforer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber i forhold til anskaf-
felsestidspunktet og som derved forbedrer ejendommens fremtidige afkast, tilleegges kostprisen som en
forbedring. Omkostninger, der ikke tilforer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber, ind-
regnes i resultatopgerelsen under “omkostninger vedrerende investeringsejendomme”.

Investeringsejendomme har som evrige materielle anlagsaktiver, bortset fra grunde, en begraenset leve-
tid. Den veerdiforringelse, der finder sted, efterhanden som en investeringsejendom foraldes, afspejles i
investeringsejendommens lobende maling til dagsvaerdi. Der foretages derfor ikke systematiske afskriv-
ninger over investeringsejendommens brugstid.

Veardireguleringer indregnes i resultatopgerelsen under posten “vardireguleringer af ejendomme”.

Veardipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, males til dagsveerdi (berskurs)
pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belob, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemessig verdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling

af forpligtelsen.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, nar den udskudte skat forventes udlost som aktuel skat.

Geldsforpligtelser

Geldsforpligtelser vedrerende investeringsejendomme males til amortiseret kostpris.

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vardi.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

R/ PARTNER REVISION

2016 2015
Note kr. kr.
Nettoomsa&tning 567.253 536.639
Omkostninger vedrerende investeringsejendomme -409.078 -378.206
Bruttoresultat 158.175 158.433
Andre finansielle indtaegter 99.695 13.079
Ovrige finansielle omkostninger -88.826 -91.085
Resultat for skat 169.044 80.427
1 Skat af arets resultat -28.390 -8.894
Arets resultat 140.654 71.533
Forslag til resultatdisponering:
Overfores til overfort resultat 140.654 71.533
Disponeret i alt 140.654 71.533
Ostergaard Knudsens Familiefond - Arsrapport for 2016 10



Balance 31. december

R/ PARTNER REVISION

Note

2

Aktiver

Anlzegsaktiver

Investeringsejendomme

Materielle anlaegsaktiver i alt

Anlzegsaktiver i alt

Omszetningsaktiver

Tilgodehavende selskabsskat
Tilgodehavender i alt

Andre verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer i alt
Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2016 2015

kr. kr.
4.600.000 4.600.000
4.600.000 4.600.000
4.600.000 4.600.000
3.976 10.498
3.976 10.498
538.590 456.967
538.590 456.967
170.284 135.388
712.850 602.853
5.312.850 5.202.853

Ostergaard Knudsens Familiefond - Arsrapport for 2016
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Balance 31. december

Passiver
2016 2015
Note kr. kr.
Egenkapital
3 Grundkapital 500.000 500.000
Overfort resultat 2.810.574 2.669.920
Egenkapital i alt 3.310.574 3.169.920
Hensatte forpligtelser
Hensettelser til udskudt skat 37.584 9.194
Hensatte forpligtelser i alt 37.584 9.194
Geeldsforpligtelser
5 Geld til realkreditinstitutter 1.761.792 1.821.839
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 1.761.792 1.821.839
Kortfristet del af langfristet geeld 76.000 75.000
Anden geeld 126.900 126.900
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 202.900 201.900
Geldsforpligtelser i alt 1.964.692 2.023.739
Passiver i alt 5.312.850 5.202.853

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

7 Eventualposter
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Noter
2016 2015
kr. kr.
1.  Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat 28.390 8.894
28.390 8.894
31/12 2016 31/12 2015
kr. kr.
2.  Investeringsejendomme
Kostpris 1. januar 2.565.000 2.565.000
Kostpris 31. december 2.565.000 2.565.000
Regulering til dagsverdi 1. januar 2.035.000 2.035.000
Regulering til dagsvaerdi 31. december 2.035.000 2.035.000
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 4.600.000 4.600.000

Den anvendte vardiansattelsesmetode er uendret i forhold til sidste ar.

Ved fastsettelsen af markedsvaerdien (bogfort verdi) er folgende afkastprocenter lagt til grund:

Vegtet gennemsnitlig afkastprocent 4,1
Hojeste afkastprocent 6,8
Laveste afkastprocent 2.9

Folsomhedsanalyse:

ZEndringer i afkastsatserne har vaesentlig betydning for malingen af investeringsejendommene. En
stigning i afkastsatsen forer til et fald i markedsvardien. Markedsudviklingen kan medfere et &n-
dret krav til forrentningen af fast ejendom.

En forogelse af afkastkravet med 1 %-point vil betyde, at vardien af investeringsejendommene re-
duceres med ca. 600 t.kr.. Egenkapitalen vil dermed blive reduceret fra de nuveerende 3.311 t.kr. til
ca. 2.748 t.kr.
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Noter

R/ PARTNER REVISION

3.  Grundkapital

Grundkapital 1. januar

4. Overfort resultat

Overfort resultat 1. januar
Arets overforte overskud eller underskud

5. Geeld til realkreditinstitutter

Geld til realkreditinstitutter 1 alt

Heraf forfalder inden for 1 ar

Andel af gaeld, der forfalder efter 5 ar

6. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

31/12 2016 31/12 2015
kr. kr.
500.000 500.000
500.000 500.000
2.669.920 2.598.387
140.654 71.533
2.810.574 2.669.920
1.837.792 1.896.839
-76.000 -75.000
1.761.792 1.821.839
1.320.000 1.420.000

Til sikkerhed for gzld til realkreditinstitutter, 1.838 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,

hvis regnskabsmaessige verdi pr. 31. december 2016 udger 3.713 t.kr.

Fondet har deponeret ejerpantebrev pa i alt 250 tkr. til sikkerhed for eventuel bankgeld.

Ejerpantebrevet giver pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31/12 2016

udger t.kr. 1.570.

7. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Ud over garantier knyttet til Fondets normale aktivitet er der ingen eventualposter.

Ostergaard Knudsens Familiefond - Arsrapport for 2016
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8. God fonddedelse

Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbe.fale.s,. at bestyrelsen Kun formand og den administrerende
vedtager retningslinjer for ekstern direktgr ma henvende sig til og be-
kommunikation, —herunder hvem, svarer spgrgsmal fra offentligheden.

der kan, og skal udtale sig til offent-
ligheden pa den erhvervsdrivende
fonds vegne, og om hvilke forhold.
Retningslinjerne skal imgdekomme
behovet for dbenhed og interessen-
ternes behov og mulighed for at
opné relevant opdateret information
om fondens forhold.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

21.1 Det anbefales, at Fondens strategi nedfzlles hvert ar
bade short-run og long-run i bestyrel-

bestyrelsen med henblik pd at sikre .
sesberetningen.

den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens
formal og interesser mindst en
gang arligt tager stilling til fondens
overordnede strategi og
uddelingspolitik med udgangspunkt

i vedteegten.

2.2 Formanden og nzestformanden for bestyrelsen

221 Det anbefales at Ud over generalforsamlingen indkal-
des til bestyrelsesmgde, nar forman-

bestyrelsesformanden organiserer,
i 9 den anser dette for ngdvendigt.

indkalder og leder
bestyrelsesmgderne med henblik
pd at sikre et  effektivt
bestyrelsesarbejde og skabe de
bedst mulige forudszetninger for
bestyrelsesmedlemmernes arbejde

enkeltvis og samlet.
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2.2.2 Det anbefales, at hvis besty-
relsen - ud over formandshvervet -
undtagelsesvis anmoder bestyrel-
sesformanden om at udfgre seerlige
driftsopgaver for den erhvervsdri-
vende fond, bgr der foreligge en
bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at
bestyrelsen bevarer den uafhangige
overordnede ledelse og kontrolfunk-
tion. Der bgr sikres en forsvarlig
arbejdsdeling mellem formanden,
naestformanden, den gvrige besty-

relse og en eventuel direktion.

Der blev aftalt pd sidste generalfor-
samling / bestyrelsesmgde, at Mette
@stergaard Knudsen skulle overtage
al regnskabsfgring fra 2017.

2.3 Bestyrelsens sammenszetning og

organisering

2.3.1 Det anbefales, at
bestyrelsen Igbende vurderer og
fastlaegger, hvilke kompetencer
bestyrelsen skal rdde over for

bedst muligt at kunne udfgre de
opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Den daglige ledelse er pad ethvert
tidspunkt i telefonisk kontakt med
alle bestyrelsesmedlemmer, ndr og
hvis behov herfor opstar.

2.3.2 Det
bestyrelsen med

anbefales, at
respekt af en
eventuel udpegningsret i
vedtaegten sikrer en struktureret,
grundig og gennemskuelig proces
for

udvaelgelse og indstilling af

kandidater til bestyrelsen.

Fonden fglger national-
bankdirektgr Erik Hoff-
meyers anbefaling for
sma fonde: "Det ma altid
vaere muligt i sin venne-
kreds, at finde nogen der
vil pdtage sig opgaven”.

Halvdelen af bestyrelsesmedlemmer-
ne er fundet i vores vennekreds. Intet
medlem har nogensinde modtaget
vederlag herfor.

2.3.3 Det anbefales, at
bestyrelsesmedlemmer udpeges pa
baggrund af deres personlige

egenskaber og kompetencer under

hensyn til bestyrelsens samlede
kompetencer, samt at der ved
sammensatning og indstilling af

nye bestyrelsesmedlemmer tages
hensyn til behovet for fornyelse -
sammenholdt med behovet for
behovet for
bl.a.

uddelingserfaring,

kontinuitet - og til

mangfoldighed i relation til
og

alder og kgn.

erhvervs-

Der har i allerhgjeste
grad taget hgjde for per-
sonlige egenskaber,
kompetencer, kontinui-
tet, erhvervsmaessig og
samfundsmaessig erfa-
ring, samt alder og kgn.

Der er nedfaldet dybt i bestyrelsen,
at denne variation geelder for bade
familiemedlemmer som ikke-
familiemedlemmer i drene fremover.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i
ledelsesberetningen, og p& den
erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside, redeggres for
sammensaetningen af bestyrelsen,

herunder for mangfoldighed, samt

Pensionerede laerer/ gkonomidirektor

for Faaborg kommune Kai Grymer-
Hansen fgdt 1933.
Pensionerede bankdirek-

tor/ejendomsmaegler Sejr Jensen fgdt
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at der gives fglgende oplysninger
om hvert af bestyrelsens
medlemmer:

. den pagzeldendes navn og
stilling,

« den pdgaldendes alder og
kgn,

+ dato for indtreeden i
bestyrelsen, hvorvidt
genvalg af medlemmet har
fundet sted, og udlgb af
den aktuelle valgperiode,

. medlemmets eventuelle
saerlige kompetencer,

« den pdgeeldendes gvrige
ledelseshverv, herunder
poster i di rektioner,
bestyrelser og tilsynsrad,
inklusive ledelsesudvalg, i
danske og udenlandske
fonde, virksomheder,
institutioner samt
kraevende
organisationsopgaver,
. hvilke medlemmer, der er

1935.

Overleege pa& Skejby Hospital Hans
Henrik Jgrgensen fgdt 1967.

Operasanger og organist

Mette Christina @stergaard Knudsen
fodt 1966.

Cand. Oecon. og direktgr i
eget It-firma Niels Michael

@stergaard Knudsen fgdt 1966.

Formand, og pensionerede pianist og
organist Marne Johanne @stergaard
Knudsen fgdt 1932.

Administrerende direktgr og pensio-
neret Herre- og Damefrisgr, cand.

udpeget af .. .
] ) oecon. gkonomidirektgr og leerer Erik
myndigheder/tilskudsyder @stergaard Knudsen fgdt 1924.
m.v., 0g
. om medlemmet anses for
uafhaengigt.
2.3.5 Det anbefales, at flertallet af Ingen afhzengighed af andre virksom-
) heder eller organisationer.
bestyrelsesmedlemmerne i den
erhvervsdrivende fond ikke

samtidig er medlemmer af
bestyrelsen eller direktionen i
fondens dattervirksomhed(-er),
medmindre der er tale om et
helejet egentligt holdingselskab.

2.4 Uafhzengighed

2.4.1 Det anbefales, at en
passende del af bestyrelsens
medlemmer er uafhangige.

Bestar  bestyrelsen  (eksklusiv
medarbejdervalgte medlemmer) af
op til fire medlemmer, bgr mindst

Alle medlemmer har vaeret med i
fondsbestyrelsen fra starten i 1980.

Bestyrelsen bestdr af 3 ikke-
familiemedlemmer og 3 familiemed-
lemmer.

Da det er et meget lille fond uden
stgrre beslutninger, har vi ikke gnsket
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ét medlem veaere uafhaengigt.
Bestdr bestyrelsen af mellem fem
til otte medlemmer, bgr mindst to
medlemmer veere uafhzengige.
Bestdr bestyrelsen af ni til elleve
medlemmer, bgr mindst tre
medlemmer vaere uafhaengige og
s8 fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i
denne sammenhaeng ikke for
uafhaengig, hvis den pageeldende:

. er, eller inden for de
seneste tre &r har
vaeret, medlem af
direktionen eller
ledende medarbejder i
fonden eller en
vaesentlig
dattervirksomhed eller
associeret virksomhed
til fonden,

. inden for de seneste
fem &r har modtaget
stgrre vederlag,
herunder uddelinger
eller andre ydelser, fra
fonden/koncernen
eller en
dattervirksomhed eller
associeret virksomhed
til fonden i anden
egenskab end som
medlem af fondens
bestyrelse eller
direktion,

. inden for det seneste
& har haft en
vaesentlig
forretningsrelation
(f.eks. personlig eller
indirekte som partner
eller ansat, aktioneer,
kunde, leverandgr
eller ledelsesmedlem i
selskaber med
tilsvarende

udskiftning af nogen bestyrelsesmed-
lemmer, da alle er ved deres sansers
fulde brug.

Sammensatningen drgftes grundigt
ved hver generalforsamling/ bestyrel-
sesmgde.
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forbindelse) med
fonden/koncernen
eller en

dattervirksomhed eller
associeret virksomhed
til fonden,

. er, eller inden for de
seneste tre &r har
vaeret, ansat eller
partner hos ekstern
revisor,

. har veeret medlem af
fondens bestyrelse
eller direktion i mere
end 12 ar,

« er i neer familie med
eller p& anden made
stdr personer, som
ikke betragtes som
uafhaengige, seerligt
neer,

e er stifter eller
vaesentlig gavegiver,
hvis fonden har til
formal at yde stgtte til
disses familie eller
andre, som star disse
seerligt naer, eller

+ er ledelsesmedlem i
en organisation, en
anden fond eller
lignende, der
modtager eller
gentagne gange inden
for de seneste fem &r
har modtaget
vaesentlige donationer
fra fonden.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at
bestyrelsens medlemmer  som
minimum udpeges for en periode
pd to &r, og maksimalt for en
periode p3 fire ar.

Se pkt. 2.4.1

2.5.2 Det anbefales, at der for
medlemmerne af bestyrelsen fast-
saettes en aldersgraense, som of-
fentligggres i ledelsesberetningen

Se pkt. 2.4.1
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eller pa fondens hjemmeside.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales at Sker pa generalforsamlingen / besty-
bestyrelsen fastlaegger en relsesmgdet.
evalueringsprocedure, hvor

bestyrelsen, formanden og de
individuelle medlemmers bidrag og
resultater arligt evalueres, og at
resultatet drgftes i bestyrelsen.

2.6.2 Det anbefales, at Se pkt. 2.6.1
bestyrelsen én  gang  &rligt

evaluerer en eventuel direktions
og/eller administrators arbejde og
resultater efter forud fastsatte
klare kriterier.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at Der udbetales ikke vederlag.
medlemmer af  bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflgnnes
med et fast vederlag, samt at
medlemmer af en eventuel
direktion aflgnnes med et fast
vederlag, eventuelt kombineret
med bonus, der ikke bgr veere
afhaengig af regnskabsmaessige
resultater. Vederlaget bgr afspejle
det arbejde og ansvar, der fglger af
hvervet.

3.1.2 Det anbefales, at der i Se pkt. 3.1.1
drsregnskabet gives oplysning om

det samlede vederlag, hvert
medlem af bestyrelsen og en
eventuel direktion modtager fra
den erhvervsdrivende fond og fra
andre virksomheder i koncernen.
Endvidere bgr der oplyses om
eventuelle andre vederlag som
bestyrelsesmedlemmer, bortset fra
medarbejderrepraesentanter i
bestyrelsen, modtager for
varetagelsen af opgaver for fonden,
dattervirksomheder af fonden eller
tilknyttede virksomheder til fonden.
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