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Ledelsespåtegning 

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 

31. december 2019 for Odense Sport & Event A/S. 

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt 

af EU og yderligere danske oplysningskrav til årsrapporter.  

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og 

selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af koncernens og 

selskabets aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2019.  

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for udviklingen i koncernens 

og selskabets aktiviteter og økonomiske forhold, årets resultater og selskabets finansielle stilling og den 

finansielle stilling som helhed for de virksomheder, der er omfattet af koncernregnskabet, samt en 

beskrivelse af de væsentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen og selskabet står overfor. 

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 

Odense, den 26. marts 2020 

Direktion 

Enrico Malmkvist Augustinus Jacob Bak Holst Mark Blæsbjerg 
administrerende direktør økonomidirektør Direktør Kai Thor A/S 

Bestyrelse 

Niels Thorborg Erik Laumand Thomas Christensen 
formand næstformand 

Bent Jensen Claus Westenskov Eder Frank Sørensen 

Tina Pliniussen Lind Andreas Bøttger 
medarbejderrepræsentant medarbejderrepræsentant 
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Den uafhængige revisors erklæringer 

Til kapitalejerne i Odense Sport & Event A/S 

Konklusion 

Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for Odense Sport & Event A/S for regnskabsåret 

01.01.2019 - 31.12.2019, der omfatter resultatopgørelse, totalindkomstopgørelse, balance, 

egenkapitalopgørelse, pengestrømsopgørelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. 

Koncernregnskabet og årsregnskabet udarbejdes efter International Financial Reporting Standards som 

godkendt af EU og årsregnskabsloven. 

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernen og 

selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af koncernen og selskabets 

aktiviteter for regnskabsåret 01.01.2019 - 31.12.2019 i overensstemmelse med International Financial 

Reporting Standards som godkendt af EU og årsregnskabsloven. 

Grundlag for konklusion 

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere 

krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i 

revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af 

selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de 

yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold 

til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som 

grundlag for vores konklusion.  

Ledelsens ansvar for årsregnskabet 

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et retvisende 

billede i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og 

årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for 

nødvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om 

denne skyldes besvigelser eller fejl. 

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets 

evne til at fortsætte driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at 

udarbejde koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, 

medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk 

alternativ end at gøre dette. 
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Den uafhængige revisors erklæringer 

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet 

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og årsregnskabet som helhed er uden 

væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning 

med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en 

revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, 

der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformation 

kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan 

forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne 

træffer på grundlag af årsregnskabet. 

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 

yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel 

skepsis under revisionen. Herudover:  

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i koncernregnskabet og 

årsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger 

som reaktion på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne 

grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af 

besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte 

sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern 

kontrol. 

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 

revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en 

konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.  

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 

regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af 

regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede 

revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe 

betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig 

usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i 

koncernregnskabet og årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere 

vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen 

for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet 

ikke længere kan fortsætte driften. 
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Den uafhængige revisors erklæringer 

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og 

årsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og årsregnskabet afspejler de 

underliggende transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede 

heraf. 

 Opnår vi tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhedernes eller 

forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi 

er ansvarlige for at lede, føre tilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores 

revisionskonklusion. 

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af 

revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern 

kontrol, som vi identificerer under revisionen.  

Udtalelse om ledelsesberetningen 

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

Vores konklusion om koncernregnskabet og årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi 

udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og årsregnskabet er det vores ansvar at læse 

ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med 

koncernregnskabet og årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at 

indeholde væsentlig fejlinformation. 

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 

årsregnskabsloven. 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 

koncernregnskabet og årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi 

har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.  

Odense, den 26. marts 2020 

Deloitte 
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
CVR-nr. 33 96 35 56 

Heino Hyllested Tholsgaard  
statsautoriseret revisor 
MNE-nr. mne34511 
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Ledelsesberetning 

Virksomhedens hovedaktivitet 

Koncernen 

Odense Sport & Event A/S blev stiftet i 2006 som en fusion mellem Odense Congress Center A/S og Odense 

Boldklub A/S. 

Missionen i Odense Sport & Event A/S er at begejstre gennem oplevelser, og det sker hver dag året rundt, 

når koncernen byder indenfor til et bredt udvalg af oplevelser. Det kan være til messer, kongresser, 

konferencer, udstillinger og møder, ligesom det kan være i forbindelse med hotelovernatninger, shows, 

topfodbold og store musikalske oplevelser. 

Koncernoversigt 
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Ledelsesberetning 

Udvikling i aktiviteter 

2019 blev samlet for Odense Sport & Event et tilfredsstillende år, hvor vi i alle 5 forretningsben har arbejdet 

med strategien og fået lagt fundamentet for fremtiden. Det er direktionens vurdering at vi nu har skabt et 

godt fundament at bygge koncernen videre fra. 

Koncernen opnåede i 2019 fremgang på alle 5 forretningsben, hvilket vi anser som tilfredsstillende i et år, 

hvor koncernen har implementeret ny strategi og retning for hvert forretningsben. 

 Kai Thor forbedrer bundlinjen før skat med 38% i forhold til 2018 

 Event vender underskud til overskud og forbedrer bundlinjen med et stort millionbeløb  

 Live Culture vender underskud til overskud og forbedrer bundlinjen før skat med 1.344 t. dkk. 

 Turismeforretningen forbedrer bundlinjen før skat med over 100% i forhold til 2018 

 Fodboldforretningen forbedrer resultatet markant 

Koncernen lavede et overskud på 3.459 t. kr. men har i 2019 implementeret IFRS 16. Implementeringen af 

IFRS 16 påvirker resultatet negativt før skat med -3.034 t. kroner. 

Koncernen lavede således et samlet overskud før skat på 425 t. kroner i 2019. Det er første gang koncernen 

giver overskud siden 2008.  

I løbet af 2019 er vi påbegyndt udvidelsen af vores faciliteter i Ådalen, således superligatruppen og staben 

omkring kan flytte i helt nye rammer i sommeren 2020. I 2019 fik vi også åbnet for restaurant H.C. by 

Meyers på Hotel Odeon som i 2019 fejrede 1-års fødselsdag. Derudover var 2019 året hvor vi behørigt har 

fejret 25 året for Miraklet i Madrid.   

Derudover er de enkelte brands/virksomheder i koncernen karakteriseret ved følgende:  

Kai Thor:

Virksomheden udviklede sig positivt i forhold til 2018, såvel event food som frokostordninger har haft stor 

fremgang, således Kai Thor kommer ud med det bedste resultat nogensinde. En større ekstern kantinedrift for 

en international kunde har bl.a. bidraget til fremgangen, men Kai Thor har udviklet sig positivt indenfor alle 

områder.

Event:

Et år med et højt aktivitetsniveau på messer, konferencer og events. I foråret slog vi dørene op til en totalt 

udsolgt VVS- messe med 212 udstillere og rekordhøjt deltager antal og afsluttede året med e-sport eventen 

ODINCON som løftede deltager antallet til 26.000 mod 20.000 året forinden. ODINCON vil være en 

tilbagevendende begivenhed de næste år. Konference løftede forretningen med mere end 20% i forhold til  
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Ledelsesberetning

tidligere år. Sideløbende med højt aktivitetsniveau har vi investeret i vores faciliteter, således vores 

konferencelokaler er blevet moderniseret og Restaurant Glascaféen på OCC er nyindrettet med plads til 200 

gæster. 

LiveCulture:

Mere end 116.000 musik -og stand-up gæster blev underholdt i løbet af året, hvor et af højdepunkterne var 

heldagsfestivalen på Valdemar slot i august, som vil blive yderligere udviklet i 2020. Live Culture har 

ligeledes afviklet flere store koncerter i Jyske Bank Arenaen, hvor bl.a. Nephew, The Minds of 99 samt 

Anne, Sanne og Lis lagde vejen forbi. Live Culture var ligeledes vært ved flere stemningsfyldte koncerter i 

Den Fynske Landsby og på Magasinet. I strategien vil Live Culture fremover udvikle unikke events på 

ovenstående Venues. Live Culture fik igen skabt sorte tal på bunden efter 3 år med røde. 

Hotel Odeon & Hotel Odense:

Turisme-benet har tilfredse kunder, mere end 80.000 valgte en seng på et af vores hoteller. Den høje 

kundetilfredshed er blevet suppleret med opdatering af vores onlineflader, skarpere profil på de sociale 

medier, en digital gæstebog og smidigere mobil booking.

Hotel Odense havde et rigtigt godt 2019 med det bedste resultat i hotellets levetid, samtidig med at 

kundetilfredsheden gik frem. 

Hotel Odeon kunne i oktober fejre 1-års fødselsdag og har på den tid formået at placere sig som Odense nye 

designhotel med 234 værelser centralt placeret i byen med en super kundetilfredshed. På Hotels.com har 356 

gæster vurderet hotellet til et 9 tal, hvilket giver Hotel Odeon den højeste kundetilfredshed i Odense. 

Restauranten H.C. by Meyers blev for alvor åbnet op i 2019 og er blevet godt modtaget af hotelgæster og 

lokalområdet. Hotel Odeon bidrog positivt til resultatet i 2019.

OB:

OB kvalificerede sig i foråret 2019 til top-6 i Superligaen via en 3. plads efter 26 runde. Efter 36 runde 

opnåede holdet en 5. plads i superligaen. Det betød, at såvel TV-indtægter som placeringsbonus blev højre 

end forventet. 

Som optakt til den nye sæson blev det i sommerpausen besluttet at investere yderligere i superligatruppen i 

bestræbelserne på at bygge videre på resultaterne opnået i foråret. Efteråret har resultatmæssigt ikke levet op 

til vores forventninger, så OB overvintrede på 9. pladsen med en top-6 placering inden for rækkevidde. 

Den gode udvikling i OB blev også bemærket hos tilskuerne og hos vores samarbejdspartnere. 

Tilskuergennemsnittet steg med over 60% i 2019 sammenholdt med året inden og vores omsætning fra 

samarbejdspartnere steg med over 10% efter implementeringen af et nyt sponsorprogram og tilgang af nye 

sponsorer. 
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Ledelsesberetning

Udviklingen af fremtidens superligaspillere er fortsat et centralt område for OB, og derfor blev der også i 

2019 investeret markant i Akademiet – en tilgang, som vil fortsætte i årene frem. Fremgangen i akademiet 

ses bl.a. ved at U19 holdet i OB suverænt overvintre på 1. pladsen i U19 ligaen. Der vil ligeledes i de 

kommende år blive investeret i bedre faciliteter til superligatruppen, hvilket bl.a. ses ved åbningen af et helt 

nyt Superligahus i sommeren 2020. 

Usikkerheder ved indregning og måling 

Vedrørende omtale om usikkerheder ved indregning af måling af goodwill, henvises der til årsrapportens 

note 2 og 13. 

De økonomiske forhold 

Odense Sport & Event koncernen kommer ud af året med et overskud efter skat på 31 t. kroner i 2019 mod et 

underskud på – 38.115 t. kroner efter skat i 2018. 

Totalindkomst efter skat i koncernen udgør i 2019 et overskud på 370 t. kroner mod et underskud på -36.431 

t. kroner i 2018. 

Koncernen har i 2019 fået tilført 60.000 t.kr. i aktiekapital. Egenkapitalen udgør 31. december 2019 i alt 

72.107 t. kroner mod 11.736 t. kroner i 2018. 

Ansvarlige lån udgør 31. december 2019 i alt 35.000 t. kroner mod 35.000 t. kroner i 2018. 

Den rentebærende gæld til kreditinstitutter er 122.841 t. kroner 31. december 2019 mod 113.481 t. kroner i 

2018. 

Begivenheder efter regnskabsårets afslutning 

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt begivenheder, som forrykker vurderingen af 

årsrapporten. Da koncernen er inden for underholdnings- og oplevelsesbranchen vil koncernens 

aktivitetsniveau helt naturligt blive påvirket i 2020 af COVID-19. 
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Ledelsesberetning

Forventet udvikling 2020 

Ledelsen forventer for 2020 et lidt dårligere resultat end i 2019 i niveauet 0 t. kroner til -15.000 t. kroner, 

idet koncernen efter at have skabt balance i forretningen, har valgt at øge investeringerne i virksomhedens 

aktiviteter, samt udvide antallet af medarbejdere i den kommercielle del af virksomheden i 2020. Med de 

planlagte investeringer forventes et forbedret resultat for 2021. Det er på nuværende tidspunkt ikke muligt at 

fastslå effekten af COVID-19’s effekt på resultatet for 2020. 

Renterisici 

Selskabet er som følge af finansiering af investeringer og løbende drift eksponeret over for udsving i 

renteniveauet.  

Selskabets prioritetsgæld på i alt 88.764 t. kroner pr. 31. december 2019 er forrentet med fast rente. 

Bankgælden på i alt 26.709 t. kroner er forrentet med variabel rente. Der henvises til note 34, finansielle 

risici og finansielle instrumenter. 

Selskabets renteeksponering vurderes at være begrænset, da 78% af selskabets rentebærende gæld er 

fastforrentet. 

Valutarisici 

Der er ingen væsentlige valutarisici i Odense Sport & Event A/S, da eksponeringen er af begrænset omfang. 

De mest betydelige poster, som indgår i henholdsvis tilgodehavender og prioritetsgæld, er i euro. 

Da euro bliver anset som en stabil valuta, er Odense Sport & Event A/S’ følsomhed overfor 

valutakursændringer meget begrænset. 

For yderligere information henvises til note 34. 
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Hoved- og nøgletal for koncernen

2019 2018 2017 2016 2015

t.kr t.kr t.kr t.kr t.kr

Hovedtal

Resultat

Nettoomsætning 278.218 234.412 212.704 186.060 210.056

Resultat af primær drift (EBIT) 11.714 -38.832 -9.788 -6.170 288

Resultat af finansielle poster -11.289 -9.936 -9.976 -10.360 -9.718

Årets resultat før skat 425 -48.768 -19.764 -16.530 -9.429

Årets resultat efter skat 31 -38.115 -15.495 -12.041 -6.600

Balance

Balancesum 460.857 325.252 336.146 346.908 322.381

Egenkapital 72.107 11.736 48.167 60.548 42.577

Pengestrømme

Pengestrømme fra:

-  driftsaktivitet 37.256 -6.247 15.289 322 7.877

-  investeringsaktivitet -67.897 -17.033 -11.146 -29.885 -13.394

heraf investering i immaterielle aktiver -9.697 -11.645 -6.407 -4.861 -9.257

heraf investering i materielle aktiver -60.642 -6.478 -4.581 -5.384 -5.433

-  finansieringsaktivitet 33.100 29.559 -3.763 20.233 10.963

Årets forskydninger i likvider 2.459 6.279 380 -9.330 5.446

Antal medarbejdere - gennemsnit 234 231 216 202 173

Nøgletal i %

Bruttomargin 58,0 45,5 52,9 53,9 49,3

Overskudsgrad 4,2 -16,6 -4,6 -3,3 0,1

Afkastningsgrad 2,5 -11,9 -2,9 -1,8 0,1

Soliditetsgrad 15,6 3,6 14,3 17,5 13,2

Forrentning af egenkapitalen 0,1 -127,3 -28,5 -23,4 -14,8

Hoved- og nøgletal er udarbejdet som anført i note 1 "Anvendt regnskabspraksis"
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Resultatopgørelse for 2019

Moderselskab Koncern
2018 2019 2019 2018

t.kr. t.kr. Note t.kr. t.kr.

158.939 205.386 Nettoomsætning 3 278.218 234.412

63.387 63.240 Direkte og indirekte eksterne omkostninger 101.123 102.819

20.096 11.561 Andre eksterne omkostninger 4 17.337 24.958

0 1.063 Andre driftsindtægter 1.545 0

75.456 131.648 Bruttoresultat 161.303 106.635

102.938 107.883 Personaleomkostninger 5,6 131.259 129.863

11.194 18.338 Af- og nedskrivninger 7 18.502 12.261

-38.676 5.427 Resultat før transfer og finansielle poster 11.542 -35.489

-3.343 172 Resultat af transferaktiviteter 8 172 -3.343

-42.018 5.600 Resultat af primær drift 11.714 -38.832

1.000 1.500 Indtægter af kapitalandele i dattervirksomheder 9 0 0

241 191 Andre finansielle indtægter 10 172 186

10.387 11.644 Finansielle omkostninger 11 11.461 10.122

-51.164 -4.353 Resultat før skat 425 -48.768

10.858 1.274 Skat af årets resultat 12 -394 10.653

-40.306 -3.079 Årets resultat 31 -38.115
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Totalindkomstopgørelse for 2019

Moderselskab Koncern
2018 2019 2019 2018

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

-40.306 -3.079 Årets resultat ifølge resultatopgørelse 31 -38.115

Poster som kan blive

reklassificeret til resultatopgørelsen:

Dagsværdiregulering af finansielle instrumenter

2.159 435 indgået til sikring af fremtidige pengestrømme 435 2.159

-475 -96 Skat af anden totalindkomst -96 -475

1.684 339 Anden totalindkomst 339 1.684

-38.622 -2.740 Totalindkomst i alt 370 -36.431

Forslag til resultatdisponering:

1.673 339 Overført til andre reserver 339 1.673

-40.295 -3.079 Overført til overført resultat 31 -38.104

-38.622 -2.740 370 -36.431
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Moderselskab Koncern
2018 2019 2019 2018

t.kr. t.kr. Note t.kr. t.kr.

34.800 34.800 Goodwill 13 61.641 61.641

12.392 13.858 Kontraktrettigheder 13 13.858 12.392

3.656 3.656 Byggeret 13 3.656 3.656

0 0 Varemærker 13 736 781

258 88 Udviklingsprojekter 13 88 258

51.106 52.402 Immaterielle aktiver 79.979 78.728

200.582 202.908 Grunde og bygninger 14 245.073 200.582

8.027 6.735 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 14 8.373 9.888

0 12.398 Materielle anlægsaktiver under opførelse 14 12.398 0

0 142.355 Leasingaktiver, IFRS 16 14 81.907 0

208.609 364.395 Materielle aktiver 347.750 210.470

27.778 40.941 Kapitalandele i dattervirksomheder 15 0 0

0 0 Deposita 852 836

2.694 2.350 Tilgodehavende hos virksomhedsdeltager 16 2.350 2.694

25 0 Andre værdipapirer 0 25

30.497 43.291 Finansielle aktiver 3.202 3.555

1.302 0 Udskudte skatteaktiver 17 0 2.049

291.515 460.089 Langfristede aktiver 430.932 294.802

1.262 1.208 Varebeholdninger 18 1.894 2.369

10.943 12.453 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 19 16.167 15.561

1.968 358 Tilgodehavender hos tilknyttede selskaber 950 1.968

3.297 3.578 Andre tilgodehavender 20 4.530 4.036

2.374 2.945 Periodeafgrænsningsposter 4.460 5.012

18.582 19.334 Tilgodehavender 26.107 26.577

747 1.012 Likvide beholdninger 21 1.924 1.504

20.591 21.554 Kortfristede aktiver 29.925 30.450

312.106 481.643 Aktiver 460.857 325.252
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Balance pr. 31. december 2019

Moderselskab Koncern
2018 2019 2019 2018

t.kr. t.kr. Note t.kr. t.kr.

76.400 86.000 Aktiekapital 22 86.000 76.400

-13.980 -13.739 Andre reserver -13.739 -13.980

-52.156 -4.737 Overført resultat -155 -50.684

10.264 67.524 Egenkapital 72.107 11.736

72.574 65.616 Prioritetsgæld 23 78.849 72.574

7.373 5.914 Bankgæld 23 5.914 7.373

35.000 32.900 Ansvarlig lån 23 32.900 35.000

0 2.609 Anden gæld 27 3.084 0

17.500 15.000 Periodeafgrænsningsposter 24 15.000 17.500

0 9.531 Udskudte skatteforpligtelser 17 11.748 0

0 137.358 Leasingforpligtelser, IFRS 16 28 76.210 0

132.447 268.928 Langfristede forpligtelser 223.705 132.447

4.786 6.938 Prioritetsgæld 23 7.814 4.786

0 9.566 Leasingforpligtelser, IFRS 16 28 8.731 0

25.836 27.847 Bankgæld 25 28.164 28.748

0 2.100 Ansvarlig lån 23 2.100 0

16.563 11.927 Forudbetalinger fra kunder 20.922 27.235

9.309 21.204 Leverandørgæld 26 23.846 12.475

0 0 Selskabsskat 849 513

68.451 28.047 Gæld til tilknyttede virksomheder 34 30.255 56.709

41.950 35.062 Anden gæld 27 39.864 48.103

2.500 2.500 Periodeafgrænsningsposter 24 2.500 2.500

169.395 145.191 Kortfristede forpligtelser 165.045 181.069

301.842 414.119 Forpligtelser 388.750 313.516

312.106 481.643 Passiver 460.857 325.252

Sikkerhedsstillelser 29

Kontraktlige forpligtelser 30

Øvrige noter 31-40
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Egenkapitalopgørelse for 2019

Aktie- Andre Overført Egen- Aktie- Andre Overført Egen-

kapital reserver resultat kapital i alt kapital reserver resultat kapital i alt

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

76.400 -15.653 -11.861 48.886 Egenkapital 01.01.2018 76.400 -15.653 -12.580 48.167

0 0 -40.295 -40.295 Årets resultat 0 0 -38.104 -38.104

0 -11 0 -11 Udviklingsomkostninger 0 -11 0 -11

0 1.684 0 1.684 Anden totalindkomst 0 1.684 0 1.684

0 1.673 -40.295 -38.622 Totalindkomst 0 1.673 -38.104 -36.431

76.400 -13.980 -52.156 10.264 Egenkapital 31.12.2018 76.400 -13.980 -50.684 11.736

-50.400 50.400 0 Kapitalnedsættelse -50.400 50.400 0

60.000 60.000 Kapitalforhøjelse 60.000 60.000

0 0 -3.079 -3.079 Årets resultat 0 0 31 31

0 -98 98 0 Udviklingsomkostninger 0 -98 98 0

0 339 339 Anden totalindkomst 0 339 0 339

9.600 241 47.419 57.260 Totalindkomst 9.600 241 50.529 60.370

86.000 -13.739 -4.737 67.524 Egenkapital 31.12.2019 86.000 -13.739 -155 72.107

Andre reserver omfatter reserve for værdiregulering af sikringsinstrumenter (31.12.2019: -17.613 t.kr., 31.12.2018: -18.136 t.kr.)

samt reserve for udviklingsomkostninger aktiveret efter 01.01.2016 (31.12.2019: 68 t.kr., 31.12.2018: 166 t.kr)

KoncernModerselskab
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Odense Sport & Event A/S – Ørbækvej 350 – 5220 Odense SØ 

Pengestrømsopgørelse for 2019

Moderselskab Koncern
2018 2019 2019 2018

t.kr. t.kr. Note t.kr. t.kr.

-42.018 5.600 Resultat af primær drift efter særlige poster 11.714 -38.832

2.159 435 Anden totalindkomst før skat 435 2.159

12.213 6.361 Af- og nedskrivninger immaterielle anlægsaktiver 6.406 12.726

4.421 4.421 Afskrivninger materielle anlægsaktiver 5.114 4.975

0 13.747 Afskrivninger på leasingaktiver, IFRS 16 13.173 0

-2.500 -2.500 Regulering periodeafgrænsningsposter -2.500 -2.500

0 1.597 Reguleringer 2.458 0

26.215 673 Ændring i nettoarbejdskapital 32 -170 20.711

489 30.334 Pengestrømme vedrørende primær drift 36.630 -761

241 191 Finansielle indtægter 172 186

-10.387 -11.644 Finansielle omkostninger -11.461 -10.122

3.875 11.991 Modtaget selskabsskat 11.915 4.450

-5.782 30.872 Pengestrømme vedrørende drift 37.256 -6.247

-11.645 -9.697 Tilgang af immaterielle anlægsaktiver -9.697 -11.645

763 2.040 Afgang af immaterielle anlægsaktiver 2.040 763

-5.780 -18.008 Tilgang af materielle aktiver -60.642 -6.478

0 59 Afgang af materielle anlægsaktiver 59 0

0 -13.163 Køb af kapitalandele i dattervirksomheder 0 0

0 0 Køb af virksomheder 35 0 0

327 344 Afdrag på lån fra virksomhedsdeltager 344 327

-16.335 -38.426 Pengestrømme vedrørende investeringer -67.897 -17.033

1.000 1.500 Modtaget udbytte 0 0

0 60.000 Kapitalforhøjelse 60.000 0

0 0 Deposita -16 -17

32.987 -38.794 Udvidelse/afdrag på mellemv. tilknyttede virksomheder -25.436 35.672

-1.424 -1.459 Afdrag på langfristet bankgæld -1.459 -1.424

0 -9.178 Afdrag på leasingforpligtelser, IFRS 16 -9.292 0

-4.672 -4.806 Afdrag på prioritetsgæld -5.236 -4.672

0 0 Ny prioritetsgæld 14.539 0

27.891 7.263 Pengestrømme vedrørende finansiering 33.100 29.559

5.774 -291 Ændring i likvider 2.459 6.279

-30.863 -25.089 Likvider 01.01.2019 33 -27.244 -33.523

-25.089 -25.380 Likvider 31.12.2019 33 -24.785 -27.244
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Noter 20 

1.Anvendt Regnskabspraksis 

Odense Sport & Event A/S – Ørbækvej 350 – 5220 Odense SØ 

Koncernregnskabet og moderselskabsregnskabet for 2019 for henholdsvis koncernen og Odense Sport & 

Event A/S, aflægges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af 

EU og yderligere danske oplysningskrav til årsrapporter for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C. 

Odense Sport & Event A/S er et aktieselskab med hjemsted i Danmark. 

Koncernregnskabet og moderselskabsregnskabet aflægges i danske kroner (DKK), der er præsentationsvaluta 

for koncernens aktiviteter og den funktionelle valuta for moderselskabet. 

Koncernregnskabet og moderselskabsregnskabet er aflagt på basis af historiske kostpriser, bortset fra afledte 

finansielle instrumenter der måles til dagsværdi. Anvendt regnskabspraksis og ændringer i forhold til sidste 

år som følge af nye og ændrede standarder er som beskrevet nedenfor. 

Implementering af nye og ændrede standarder samt fortolkningsbidrag 

Koncernregnskabet og moderselskabsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med International Financial 

Reporting Standards (IFRS/IAS) og fortolkningsbidrag (IFRIC), som er godkendt af EU, og yderligere 

danske oplysningskrav til årsregnskaber for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C, der gælder for 

regnskabsår, der begynder 1. januar 2019 eller senere. Yderligere danske oplysningskrav til årsregnskaber er 

fastlagt i IFRS-bekendtgørelsen udstedt i henhold til årsregnskabsloven. 

OS&E har med virkning pr. 1. januar 2019 implementeret følgende nye eller ændrede standarder, som træder 

i kraft for regnskabsår, der begynder 1. januar 2019 eller senere: 

 IFRS 16: Leasing 

 IFRIC 23 (uncertainty in the of taxable income) 

IFRS 16 (Leasingkontrakter) 

Koncernen har med virkning fra 1. januar 2019 implementeret den nye leasingstandard, IFRS 16, ved 

anvendelse af den modificerede retrospektive overgangsmetode og har derfor ikke foretaget tilpasning af 

sammenligningstal, som fortsat er præsenteret i overensstemmelse med reglerne i IAS 17 og IFRIC 4. Den 

anvendte regnskabspraksis for IAS 17 og IFRIC 4 er præsenteret særskilt, hvis der er væsentlig forskel fra 

den anvendte praksis efter IFRS 16. 

I overensstemmelse med overgangsbestemmelserne i IFRS 16 har koncernen ved implementering af 

standarden valgt: 

Ikke at indregne leasingaftaler med en løbetid på under 12 måneder eller med lav værdi. 
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1.Anvendt Regnskabspraksis 

Odense Sport & Event A/S – Ørbækvej 350 – 5220 Odense SØ 

Ved vurdering af de fremtidige leasingbetalinger har koncernen gennemgået sine operationelle leasingaftaler 

og identificeret de leasingbetalinger, som relaterer sig til en leasingkomponent, og som er faste eller variable, 

men som ændrer sig i takt med udsving i et indeks eller en rente. Koncernen har valgt ikke at indregne 

betalinger relateret til servicekomponenter som en del af leasingforpligtelsen. 

Lejeperiode for moderselskabet og koncernens ejendomme er vurderet til 6-20 år. 

Indvirkning af implementering af IFRS 16 

Koncernen har ved implementering af IFRS 16 indregnet leasingaktiver på 165.191 t.kr. og 

leasingforpligtelser på 165.191 t.kr. Egenkapitaleffekten er dermed 0 t.kr. efter skat 

Leasingaktiver består af ejendomme, og på overgangsdatoen udgør de samlede leasingaktiver 165.191 t.kr. 

(tidligere operationelle leasingaftaler). 

Leasingaktiverne afskrives lineært over den forventede lejeperiode, der udgør: 

Ejendomme 6-20 år 

Koncernen har ved måling af leasingforpligtelsen anvendt en gennemsnitlig alternativ lånerente til 

tilbagediskontering af fremtidige leasingbetalinger på 2,0% vedrørende ejedomme i Danmark. 

Der er i årsrapport 2018 oplyst omkring forventet effekt af implementeringen af IFRS 16. Balancesummen 

forventedes forhøjet med 198.004 t.kr. Den faktiske effekt ved implementering af IFRS 16 var 165.191 t.kr. 

på balancesummen. Den forventede oplyste effekt i 2018 på bruttoresultat var +13.500 t.kr., afskrivninger     

-6.700 t.kr. og renteomkostninger -6.800 t.kr. Den faktiske effekt for koncernen har i 2019 været en positiv 

effekt på bruttoresultat med +11.878 t.kr., afskrivninger -13.173 t.kr. og renteomkostninger -2.586 t.kr.  

Forskellene kan henføres til, at koncernen har erhvervet VIP-bygning på Odense Stadion i løbet af 2019, 

samt at der er anvendt en rentesats på kalkulationen af leasingforpligtelse med 2% for 2019 mod 5% i den 

oplyste kalkulation i henhold til koncernens rentepolitik for 2018. Endvidere er der sket en genforhandling af 

lejevilkår med Hotel Odeon, hvilket ligeledes har påvirket niveauet af de indregnede effekter på såvel 

resultatopgørelsen som balancen. 

Den regnskabsmæssige effekt af implementering af IFRS 16 på moderselskabets og koncernens resultat efter 

skat, balancesum og egenkapital har været følgende: 

Moderselskab Koncern 

t.kr. t.kr. 

Årets resultat -3.564 -2.367 

Balancesum 142.355 81.907 

Egenkapital -3.564 -2.367 
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1.Anvendt Regnskabspraksis 

Odense Sport & Event A/S – Ørbækvej 350 – 5220 Odense SØ 

IFRIC 23 (uncertainty in the of taxable income) 

Koncernen har med virkning fra 1. januar 2019 implementeret den nye standard, IFRIC 23. 

Effekt ved implementering af IFRIC 23 er uvæsentlig. 

Standarder og fortolkningsbidrag, der endnu ikke er trådt i kraft 

Nye standarder og fortolkningsbidrag eller ændringer til eksisterende standarder, der ikke er trådt i kraft på 

tidspunktet for offentliggørelse af denne årsrapport, er ikke indarbejdet i nærværende årsrapport. De nye 

standarder vil blive implementeret, når de træder i kraft. 

Ledelsen har ikke analyseret indvirkningen af anvendelse af øvrige standarder og fortolkningsbidrag, der 

ikke er trådt i kraft, men vurderer foreløbigt, at disse ikke vil få væsentlig indvirkning for de kommende 

regnskabsår. 

Koncernregnskabet 

Koncernregnskabet omfatter Odense Sport & Event A/S (moderselskabet) og de virksomheder 

(dattervirksomheder), som kontrolleres af moderselskabet. Moderselskabet anses for at have kontrol, når det 

direkte eller indirekte ejer mere end 50 % af stemmerettighederne eller på anden måde kan udøve eller 

faktisk udøver bestemmende indflydelse.  

Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20 % og 50 % af 

stemmerettighederne og har betydelig indflydelse, men ikke kontrol, betragtes som associerede 

virksomheder. 

Konsolideringsprincipper 

Koncernregnskabet udarbejdes på grundlag af regnskaber for Odense Sport & Event A/S og dets 

dattervirksomheder. Koncernregnskabet udarbejdes ved at sammenlægge regnskabsposter af ensartet 

karakter. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med 

koncernens regnskabspraksis. 

Ved konsolideringen elimineres koncerninterne indtægter og omkostninger, interne mellemværender og 

udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.  

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %.  



Noter 23 

1.Anvendt Regnskabspraksis 

Odense Sport & Event A/S – Ørbækvej 350 – 5220 Odense SØ 

Virksomhedssammenslutninger 

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelsestidspunktet og 

stiftelsestidspunktet. Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor kontrollen over virksomheden faktisk 

overtages.  

Ved køb af nye virksomheder, hvor koncernen opnår bestemmende indflydelse over den erhvervede 

virksomhed, anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de ny tilkøbte virksomheders identificerbare aktiver, 

forpligtelser og eventualforpligtelser måles til dagsværdi på overtagelsestidspunktet.  

Købsvederlaget for en virksomhed består af dagsværdien af det erlagte vederlag for den overtagne 

virksomhed. Hvis vederlagets endelige fastsættelse er betinget af en eller flere fremtidige begivenheder, 

indregnes disse til dagsværdien heraf på overdragelsestidspunktet.  

Positive forskelsbeløb (goodwill) mellem på den ene side købsvederlaget for den erhvervede virksomhed, og 

på den anden side dagsværdien af de overtagne aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser indregnes som 

et aktiv under immaterielle aktiver og testes minimum én gang årligt for værdiforringelse. Hvis den 

regnskabsmæssige værdi af aktivet overstiger dets genindvindingsværdi, nedskrives det til den lavere 

genindvindingsværdi. 

Hvis der på overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller måling af overtagne aktiver, 

forpligtelser eller eventualforpligtelser eller fastlæggelsen af købsvederlaget, sker første indregning på 

grundlag af foreløbigt opgjorte værdier. De foreløbigt opgjorte værdier kan reguleres, eller yderligere aktiver 

eller forpligtelser indregnes, indtil 12 måneder efter overtagelsen, såfremt der er fremkommet ny information 

vedrørende forhold der eksisterede på overtagelsestidspunktet, som ville have påvirket opgørelsen af 

værdierne på overtagelsestidspunktet, hvis informationen havde været kendt. 

Ændringer i skøn over betingede købsvederlag indregnes som hovedregel direkte i resultatet. 

Omregning af fremmed valuta 

Transaktioner i anden valuta end den enkelte virksomheds funktionelle valuta omregnes ved første 

indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, 

som ikke er afregnet på balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der 

opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes 

i resultatet som finansielle poster. Materielle og immaterielle aktiver og varebeholdninger, der er købt i 

fremmed valuta og måles med udgangspunkt i historiske kostpriser, omregnes til transaktionsdagens kurs.  

Afledte finansielle instrumenter 

Afledte finansielle instrumenter måles ved første indregning til dagsværdi på afregningsdatoen.  
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1.Anvendt Regnskabspraksis 
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Efter første indregning måles de afledte finansielle instrumenter til dagsværdien på balancedagen. Positive 

og negative dagsværdier af afledte finansielle instrumenter indgår i henholdsvis andre tilgodehavender og 

anden gæld. 

Ændringer i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder 

betingelserne for effektiv sikring af fremtidige transaktioner, indregnes i anden totalindkomst. Den 

ineffektive del indregnes straks i resultatet. Når de sikrede transaktioner realiseres, indregnes de 

akkumulerede ændringer som en del af kostprisen for de pågældende transaktioner. 

Ændringer i dagsværdien af finansielle instrumenter indregnes i anden totalindkomst i en særskilt reserve for 

sikringstransaktioner under egenkapitalen, indtil de sikrede pengestrømme påvirker resultatet. På dette 

tidspunkt re-klassificeres gevinst eller tab vedrørende sådanne sikringstransaktioner fra anden totalindkomst 

og indregnes i samme regnskabspost som det sikrede. 

Skat 

Årets skat, som består af årets aktuelle skat og ændring af udskudt skat, indregnes i resultatet med den del, 

der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen eller i anden totalindkomst med den del, der 

kan henføres til posteringer henholdsvis direkte på egenkapitalen og i anden totalindkomst.  

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af 

årets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt aconto-skat.  

Ved beregning af årets aktuelle skat anvendes de på balancedagen gældende skattesatser og -regler. 

Udskudt skat indregnes efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle mellem 

regnskabsmæssige og skattemæssige værdier af aktiver og forpligtelser, bortset fra udskudt skat på 

midlertidige forskelle, der er opstået ved enten første indregning af goodwill eller ved første indregning af en 

transaktion, der ikke er en virksomhedssammenslutning, og hvor den midlertidige forskel konstateret på 

tidspunktet for første indregning hverken påvirker det regnskabsmæssige resultat eller den skattepligtige 

indkomst.  

Der indregnes udskudt skat af midlertidige forskelle forbundet med kapitalandele i dattervirksomheder og 

associerede virksomheder, medmindre moderselskabet har mulighed for at kontrollere, hvornår den udskudte 

skat realiseres, og det er sandsynligt, at den udskudte skat ikke vil blive udløst som aktuel skat inden for en 

overskuelig fremtid.  

Den udskudte skat opgøres med udgangspunkt i henholdsvis den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv og 

afviklingen af den enkelte forpligtelse.  
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Udskudt skat måles ved at anvende de skattesatser, der – baseret på vedtagne eller i realiteten vedtagne love 

på balancedagen – forventes at gælde, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i 

udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser eller -regler indregnes i resultatet, medmindre den 

udskudte skat kan henføres til transaktioner, der tidligere er indregnet direkte på egenkapitalen eller i anden 

totalindkomst. I sidstnævnte tilfælde indregnes ændringen ligeledes direkte på egenkapitalen henholdsvis i 

anden totalindkomst. 

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettigede skattemæssige underskud, 

indregnes i balancen med den værdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i 

udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver til modregning i fremtidige positive skattepligtige 

indkomster. Det vurderes på hver balancedag, om det er sandsynligt, at der i fremtiden vil blive frembragt 

tilstrækkelig skattepligtig indkomst til, at det udskudte skatteaktiv vil kunne udnyttes.  

Selskabet er sambeskattet med alle danske koncernforbundne virksomheder i 3C Holding 2019 ApS. Den 

aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige 

indkomster. 

Resultatopgørelsen 

Nettoomsætning 

Koncernens omsætning omfatter salg indenfor følgende segmenter messer, konferencer, hotelværelser, 

catering og event mad, Show, Events og koncerter, samt omsætning fra sportslige aktiviteter som indtægter 

fra deltagelse i nationale klubturneringer, entré, stadionsalg, sponsoraftaler og tv-aftaler. Omsætningen 

indregnes i resultatopgørelsen, når kontrollen over den enkelte ydelse overgår til kunden jf. IFRS 15.  

Koncernens salgsaftaler opdeles i individuelt identificerbare leveringsforpligtelser, der indregnes og måles 

særskilt til dagsværdi. Hvor en salgsaftale f.eks. sponsorater omfatter flere leveringsforpligtelser allokeres 

salgsaftalens samlede salgsværdi forholdsmæssigt udover leveringsperioden.  

Den indregnede omsætning måles til dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. Moms og afgifter opkrævet 

på vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsætningen. Der foretages fuld 

periodisering og OS&E indregner omsætningen i takt med at leveringsforpligtelserne bliver opfyldt. 

Den del af det samlede vederlag der er variabel, eksempelvis i form af rabatter, bonus, performance mål mv. 

indregnes først omsætningen, når det er sikkert, at der ikke i efterfølgende perioder vil skulle ske 

tilbageførsel heraf, eksempelvis som følge af manglende målopfyldelse m.v. 

Betalingsbetingelser i koncernens salgsaftaler med kunder afhænger dels af den underliggende 

leveringsforpligtelse og dels af det underliggende kundeforhold.  
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For salg af varer eller tjenesteydelser til privatforbrugeren, hvor kontrollen overdrages på et bestemt 

tidspunkt, vil betalingsbetingelserne typisk være netto-kontant. I mange tilfælde vil kunden betale forud for 

overdragelsen af ydelsen, hvorfor omsætningen jf. IFRS 15 periodiseres til ydelsen overdrages. 

For salg af varer eller tjenesteydelser til virksomheder, hvor kontrollen overdrages på et bestemt tidspunkt, 

vil betalingsbetingelserne typisk være 14 dage netto. I mange tilfælde vil virksomheder betale forud for 

overdragelsen af ydelsen, hvorfor omsætningen jf. IFRS 15 periodiseres til ydelsen overdrages. 

Koncernen indgår ikke salgsaftaler, hvor kredittiden overstiger 12 måneder. Koncernen justerer derfor ikke 

den aftalte kontraktpris med et finansieringselement.  

Direkte og indirekte eksterne omkostninger 

Direkte og indirekte eksterne omkostninger består af køb af råvarer, forbrugsvarer til videresalg samt andre 

direkte og indirekte eksterne omkostninger til afholdelse af events, messer, konferencer og sportslige 

aktiviteter og som kan relateres til den omsætningsskabende aktivitet.  

Andre eksterne omkostninger 

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, markedsføring, administration, og drift af 

ejendomme mv. 

Personaleomkostninger 

Personaleomkostninger omfatter regnskabsårets resultatførte løn og gager, omkostninger vedrørende 

pensionsordninger samt andre sociale omkostninger mv. og udgifter til vikarer. 

Resultat af transferaktiviteter 

Transferindtægter omfatter koncernens andel af transfersummer for solgte kontraktrettigheder, herunder 

efterfølgende performancebaserede betalinger samt andre indtægter i relation hertil. Transferindtægter 

indtægtsføres ved indgåelse af bindende aftale. 

Transferomkostninger omfatter salgsomkostninger, solidaritetsbidrag til spillerens tidligere klubber mv., 

restværdier ved salg af kontraktrettigheder samt nedskrivninger på kontraktrettigheder. 

Afskrivninger på kontraktrettigheder omfatter afskrivninger på anskaffelsessummer i forbindelse med køb af 

kontraktrettigheder. Kontraktrettigheder afskrives lineært over kontraktperioderne. 

Nedskrivninger på kontraktrettigheder omfatter nedskrivninger på kontraktrettigheder, hvor der foreligger 

objektiv indikation på værdiforringelse. 
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Særlige poster 

I særlige poster indgår væsentlige beløb, som ikke kan henføres til den normale drift, herunder omkostninger 

vedrørende retlige tvister. 

Finansielle poster 

Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -

tab på værdipapirer, gældsforpligtelser og transaktioner i fremmed valuta, amortisationstillæg/-fradrag 

vedrørende prioritetsgæld mv. samt tillæg og godtgørelser under aconto skatteordningen. 

Renteindtægter og -omkostninger periodiseres med udgangspunkt i hovedstolen og den effektive rentesats. 

Den effektive rentesats er den diskonteringssats, der skal anvendes til at tilbagediskontere de forventede 

fremtidige betalinger, som er knyttet til det finansielle aktiv eller den finansielle forpligtelse, for at 

nutidsværdien af disse svarer til den regnskabsmæssige værdi af henholdsvis aktivet og forpligtelsen. 

Udbytte fra investeringer i kapitalandele indregnes, når der er erhvervet endelig ret til udbyttet. Dette vil 

typisk sige på tidspunktet for generalforsamlingens godkendelse af udlodningen fra det pågældende selskab. 

I koncernregnskabet gælder dette dog ikke for kapitalandele i associerede virksomheder, der måles efter 

indre værdis metode, jf. nedenfor. 

Balancen 

Goodwill 

Goodwill indregnes og måles ved første indregning som forskellen mellem på den ene side kostprisen for 

den overtagne virksomhed, og på den anden side dagsværdien af de overtagne aktiver, forpligtelser og 

eventualforpligtelser, jf. beskrivelsen under afsnittet om koncernregnskab. 

Ved indregning af goodwill fordeles goodwillbeløbet på de af koncernens aktiviteter, der genererer 

selvstændige indbetalinger (pengestrømsfrembringende enheder). Fastlæggelsen af 

pengestrømsfrembringende enheder følger den ledelsesmæssige struktur og interne økonomistyring og -

rapportering i koncernen.  

Goodwill afskrives ikke, men testes minimum én gang årligt for værdiforringelse, jf. nedenfor. 

Kontraktrettigheder 

Kontraktrettigheder vedrørende spillere og trænere måles til kostpris med fradrag af akkumulerede 

afskrivninger. Kontraktrettigheder afskrives over disses løbetid. Regnskabsmæssig behandling af salg af 

kontraktrettigheder er beskrevet under resultat af transferaktiviteter. Kostpris omfatter betaling til tidligere 

klub, betaling til spillere, sign-on fees, omkostninger til agenter samt andre omkostninger i forbindelse med 

erhvervelsen. 
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I enkelte kontraktrettigheder er der indbygget bestemmelser om performancebaserede betalinger, som 

indregnes som en del af kostprisen, når betalingerne bliver sandsynlige, og afskrives lineært over 

kontrakternes restløbetid. 

Forlænges kontraktrettigheder inden udløb af den eksisterende kontrakt, afskrives en eventuel tilgang til 

kontraktrettighederne over den nye kontraktperiode. Eksisterende kontraktrettigheder afskrives fortsat over 

den oprindelige kontraktperiode. 

Immaterielle aktiver i øvrigt 

Udviklingsprojekter vedrørende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, indregnes 

som immaterielle aktiver, hvis det er sandsynligt, at produktet eller processen vil generere fremtidige 

økonomiske fordele til koncernen, og udviklingsomkostningerne ved det enkelte aktiv kan måles pålideligt. 

Øvrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatet, når omkostningerne afholdes.   

Udviklingsprojekter måles ved første indregning til kostpris. Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter 

omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte kan henføres til udviklingsprojekterne, og som er 

nødvendige for at færdiggøre projektet, regnet fra det tidspunkt, hvor udviklingsprojektet første gang 

opfylder kriterierne for indregning som et aktiv.  

Færdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineært over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udgør 

sædvanligvis 5-10 år. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udgør den 

maksimale afskrivningsperiode restløbetiden for de pågældende rettigheder.  

Udviklingsprojekter nedskrives til eventuel lavere genindvindingsværdi, jf. nedenfor. Igangværende 

udviklingsprojekter testes minimum én gang årligt for værdiforringelse.  

Erhvervede immaterielle rettigheder, herunder byggeret og varemærker, måles til kostpris med fradrag af 

akkumulerede af- og nedskrivninger. Varemærker afskrives lineært over 20 år. Erhvervede immaterielle 

rettigheder nedskrives til eventuel lavere genindvindingsværdi, jf. nedenfor. Immaterielle aktiver med 

ubestemmelige brugstider afskrives ikke, men testes minimum én gang årligt for værdiforringelse. Hvis den 

regnskabsmæssige værdi af aktiverne overstiger genindvindingsværdien, nedskrives til den lavere værdi, jf. 

nedenfor. 

Materielle aktiver 

Grunde og bygninger samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af 

akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke på grunde. 

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til 

klargøring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egen fremstillede 
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aktiver omfatter kostprisen omkostninger, der direkte kan henføres til fremstillingen af aktivet, herunder 

materialer, komponenter, underleverandører og lønninger.  

Renteomkostninger på lån til finansiering af fremstilling af materielle aktiver indregnes i kostprisen, hvis de 

vedrører fremstillingsperioden. Øvrige låneomkostninger resultatføres.  

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket restværdien. Restværdien er det forventede beløb, som 

vil kunne opnås ved salg af aktivet i dag efter fradrag af salgsomkostninger, hvis aktivet allerede havde den 

alder og var i den stand, som aktivet forventes at være i efter afsluttet brugstid. Kostprisen på et samlet aktiv 

opdeles i mindre bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden er forskellig.  

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider: 

Bygninger 20-50 år 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar     3-5 år 

Afskrivningsmetoder, brugstider og restværdier revurderes årligt. 

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige 

værdi, jf. nedenfor. 

Nedskrivning af materielle og immaterielle aktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder og associerede 

virksomheder 

De regnskabsmæssige værdier af materielle aktiver og immaterielle aktiver med bestemmelige brugstider 

samt kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder gennemgås på balancedagen for at 

fastsætte, om der er indikationer på værdiforringelse. Hvis dette er tilfældet, skønnes aktivets 

genindvindingsværdi for at fastslå behovet for eventuel nedskrivning og omfanget heraf.  

For igangværende udviklingsprojekter, immaterielle aktiver med ubestemmelige brugstider og goodwill 

skønnes genindvindingsværdien årligt, uanset om der er konstateret indikationer på værdiforringelse. 

Hvis aktivet ikke frembringer pengestrømme uafhængigt af andre aktiver, skønnes genindvindingsværdien 

for den mindste pengestrømsfrembringende enhed, som aktivet indgår i.  

Genindvindingsværdien opgøres som den højeste værdi af henholdsvis aktivets og den 

pengestrømsfrembringende enheds dagsværdi med fradrag af salgsomkostninger og kapitalværdien. 

Dagsværdien opgøres ud fra en analyse af markedsværdien baseret på offentligt tilgængelige oplysninger fra 

sammenlignelige transaktioner og markedsforhold. Når kapitalværdien opgøres, tilbagediskonteres skønnede 

fremtidige pengestrømme til nutidsværdi ved at anvende en diskonteringssats, der afspejler dels aktuelle 

markedsvurderinger af den tidsmæssige værdi af penge, dels de særlige risici, der er tilknyttet henholdsvis 
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aktivet og den pengestrømsfrembringende enhed, og som der ikke er reguleret for i de skønnede fremtidige 

pengestrømme. 

Hvis henholdsvis aktivets og den pengestrømsfrembringende enheds genindvindingsværdi skønnes at være 

lavere end den regnskabsmæssige værdi, nedskrives den regnskabsmæssige værdi til genindvindingsværdien. 

For pengestrømsfrembringende enheder fordeles nedskrivningen således, at goodwillbeløb nedskrives først, 

og dernæst fordeles et eventuelt resterende nedskrivningsbehov på de øvrige aktiver i enheden, idet det 

enkelte aktiv dog ikke nedskrives til en værdi, der er lavere end dets dagsværdi fratrukket forventede 

salgsomkostninger. 

Nedskrivninger indregnes i resultatet. Ved eventuelle efterfølgende tilbageførsler af nedskrivninger som 

følge af ændringer i forudsætninger for den opgjorte genindvindingsværdi forhøjes henholdsvis aktivets og 

den pengestrømsfrembringende enheds regnskabsmæssige værdi til det korrigerede skøn af 

genindvindingsværdien, dog maksimalt til den regnskabsmæssige værdi, som aktivet eller den 

pengestrømsfrembringende enhed ville have haft, hvis nedskrivning ikke var foretaget. Nedskrivning af 

goodwill tilbageføres ikke. 

Leasingkontrakter gældende fra 1. januar 2019 

Et leasingaktiv og en leasingforpligtelse indregnes i balancen, når koncernen i henhold til en indgået 

leasingaftale vedrørende et specifikt identificerbart aktiv får stillet leasingaktivet til rådighed i 

leasingperioden, og når koncernen opnår ret til stort set alle de økonomiske fordele fra brugen af det 

identificerede aktiv og retten til at bestemme (kontrol) over brugen af det identificerede aktiv. 

Leasingforpligtelser måles ved første indregning til nutidsværdien af de fremtidige leasingydelser 

tilbagediskonteret med en alternativ lånerente. 

Leasingforpligtelsen måles til amortiseret kostpris under den effektive rentes metode. Leasingforpligtelsen 

genberegnes, når der er ændringer i de underliggende kontraktuelle pengestrømme fra ændringer i et indeks 

eller en rente. 

Leasingaktivet måles ved første indregning til kostpris, hvilket svarer til værdien af leasingforpligtelsen. 

Efterfølgende måles aktivet til kostpris fratrukket akkumulerede af- og nedskrivninger. Leasingaktivet 

afskrives over den korteste af leasingperioden og leasingaktivets brugstid. Afskrivningerne indregnes lineært 

i resultatopgørelsen. 

Leasingaktivet justeres for ændringer i leasingforpligtelsen som følge af ændringer i vilkårene i 

leasingaftalen eller ændringer i kontraktens pengestrømme i takt med ændringer i et indeks eller en rente. 

Leasingaktiver afskrives lineært over den forventede lejeperiode, der udgør: 
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Bygninger 6-20 år 

Koncernen præsenterer leasingaktivet og leasingforpligtelsen særskilt i balancen. 

Koncernen har valgt at undlade at indregne leasingaktiver med lav værdi og kortfristede leasingaftaler i 

balancen. I stedet indregnes leasingydelser vedrørende disse leasingaftaler lineært i resultatopgørelsen. 

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i moderselskabets årsregnskab 

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder måles til kostpris i moderselskabets 

årsregnskab.  

Hvis kostprisen overstiger kapitalandelenes genindvindingsværdi, nedskrives til denne lavere værdi, jf. 

afsnittet om nedskrivning ovenfor. Hvis der udloddes mere i udbytte end der samlet set er indtjent i 

virksomheden siden moderselskabets erhvervelse af kapitalandelene, anses dette som indikation på 

værdiforringelse, jf. afsnittet om nedskrivning ovenfor.  

Kapitalandele i associerede virksomheder i koncernregnskabet 

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og måles i koncernregnskabet efter den indre værdis 

metode (equity-metoden). Dette indebærer, at kapitalandelene måles til den forholdsmæssige andel af 

virksomhedernes opgjorte regnskabsmæssige indre værdi, opgjort efter koncernens regnskabspraksis.  

I resultatet indregnes den forholdsmæssige andel af virksomhedernes resultat efter skat. 

Ved køb af kapitalandele i associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelsen ovenfor 

under koncernregnskabet.  

Andre værdipapirer 

Andre værdipapirer indregnet under kortfristede aktiver omfatter børsnoterede aktier. 

Andre værdipapirer, der er disponible for salg, måles ved første indregning til dagsværdi på afregningsdagen 

tillagt direkte henførbare omkostninger ved købet. Efterfølgende måles værdipapirerne til dagsværdi på 

balancedagen og ændringer i dagsværdien indregnes i resultatopgørelsen.  

Dagsværdien opgøres svarende til børskursen for børsnoterede værdipapirer og til en skønnet dagsværdi 

opgjort på baggrund af markedsinformationer. 

Varebeholdninger 

Varebeholdninger måles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsværdi, hvor denne er 

lavere.  
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Kostprisen for handelsvarer, råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tillæg af 

hjemtagelsesomkostninger.  

Nettorealisationsværdi for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fradrag af 

færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget. 

Tilgodehavender 

Tilgodehavender omfatter tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser, samt andre finansielle aktiver. 

Tilgodehavender indgår i kategorien udlån og tilgodehavender, der er finansielle aktiver med faste eller 

bestemmelige betalinger, som ikke er noteret på et aktivt marked og som ikke er afledte finansielle 

instrumenter.  

Jf. IFRS 9 måles tilgodehavender ved første indregning til dagsværdi og efterfølgende til amortiseret 

kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi med fradrag af nedskrivninger til imødegåelse af 

forventede kredittab på tilgodehavender. Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser nedskrives med 

forventet kredittab over 12 måneder, mens øvrige tilgodehavender nedskrives med forventede kredittab over 

hele aktivitets levetid.  

Periodeafgrænsningsposter 

Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrører 

efterfølgende regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris. 

Udbytte 

Udbytte indregnes som en gældsforpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen.  

Pensionsforpligtelser o.l. 

Ved bidragsbaserede pensionsordninger indbetaler koncernen løbende faste bidrag til uafhængige 

pensionsselskaber o.l. Bidragene indregnes i resultatet i den periode, hvori medarbejderne har udført den 

arbejdsydelse, der giver ret til pensionsbidraget. Skyldige betalinger indregnes i balancen som en 

forpligtelse. 

Prioritetsgæld 

Prioritetsgæld måles på tidspunktet for lånoptagelse til kostpris, der svarer til dagsværdien af det modtagne 

provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfølgende måles prioritetsgæld til 

amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lånoptagelsen og det beløb, der skal 

tilbagebetales, indregnes i resultatet over låneperioden som en finansiel omkostning ved at anvende den 

effektive rentes metode. 
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Andre finansielle forpligtelser 

Andre finansielle forpligtelser, bankgæld og leverandørgæld, måles ved første indregning til dagsværdi 

fratrukket eventuelle transaktionsomkostninger. Efterfølgende måles forpligtelserne til amortiseret kostpris 

ved at anvende den effektive rentes metode, således at forskellen mellem provenuet og den nominelle værdi 

indregnes i resultatet som en finansiel omkostning over låneperioden. 

Periodeafgrænsningsposter 

Periodeafgrænsningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtægter, der vedrører 

efterfølgende regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris. 

Pengestrømsopgørelsen 

Pengestrømsopgørelsen viser pengestrømme vedrørende drift, investeringer og finansiering samt likviderne 

ved årets begyndelse og slutning.  

Pengestrømme vedrørende driftsaktiviteter opgøres med udgangspunkt i resultat af primær drift, der 

reguleres for ikke-kontante driftsposter og ændringer i driftskapital, fratrukket den i regnskabsåret betalte 

selskabsskat, der kan henføres til driftsaktiviteterne. 

Pengestrømme vedrørende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med køb og salg af 

virksomheder og finansielle aktiver samt køb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og 

materielle aktiver.  

Pengestrømme vedrørende finansieringsaktiviteter omfatter ændringer i moderselskabets aktiekapital og 

omkostninger forbundet hermed, samt optagelse og indfrielse af lån, afdrag på rentebærende gæld samt 

udbetaling af udbytte. 

Pengestrømme i anden valuta end den funktionelle valuta indregnes i pengestrømsopgørelsen ved at anvende 

gennemsnitlige valutakurser for månederne, medmindre disse afviger væsentligt fra de faktiske valutakurser 

på transaktionstidspunkterne. I sidstnævnte tilfælde anvendes de faktiske valutakurser for de enkelte dage.  

Likvider omfatter likvide beholdninger fratrukket eventuelle kassekreditter, der indgår som en integreret del 

af likviditetsstyringen. 
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Hoved- og nøgletal 

Følgende nøgletal er udarbejdet: 

Bruttomargin = Bruttoresultat x 100 

Nettoomsætning 

Overskudsgrad  = Resultat af primær drift x 100 

Nettoomsætning 

Afkastningsgrad = Resultat af primær drift x 100 

Gennemsnitlige operationelle aktiver 

Soliditetsgrad = Egenkapital x 100 

Balancesum 

Egenkapitalens forrentning = Årets resultat x 100 

Gennemsnitlig egenkapital

Gennemsnitlige operationelle aktiver beregnes som balancesummen fratrukket likvide beholdninger, 

rentebærende aktiver (herunder aktier) samt kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder. 
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Ved anvendelsen af moderselskabets og koncernens regnskabspraksis, der er beskrevet i note 1, er det 

nødvendigt, at ledelsens foretager vurderinger og skøn af, samt opstiller forudsætninger for, den 

regnskabsmæssige værdi af aktiver og forpligtelser, som ikke umiddelbart kan udledes fra andre kilder. Disse 

skøn og forudsætninger er baseret på historiske erfaringer og andre relevante faktorer. De faktiske udfald kan 

afvige fra disse skøn. 

De foretagne skøn og de underliggende forudsætninger revurderes løbende. Ændringer til foretagne 

regnskabsmæssige skøn indregnes i den regnskabsperiode, hvori ændringen finder sted samt fremtidige 

regnskabsperioder, hvis ændringen både påvirker den periode, hvori ændringen finder sted, og efterfølgende 

regnskabsperioder. 

Væsentlige regnskabsmæssige skøn 

I forbindelse med anvendelsen af den i note 1 beskrevne regnskabspraksis har ledelsen foretaget 

regnskabsmæssige skøn eksempelvis omkring værdiansættelse af datterselskaber, restværdi og levetid for 

materielle aktiver, værdiansættelse af debitorer, kostpris ved indgåelse af betingede kontraktrettigheder,  

værdiansættelse af goodwill samt beregnet værdi af leasingaktiver og leasingforpligtelser efter IFRS 16. 

Forudsætninger og usikkerheder omkring værdiansættelse af goodwill er beskrevet nedenfor. Det vurderes 

herudover ikke, at der er foretaget skøn, som har betydelig indflydelse på årsrapporten, ligesom der ikke 

vurderes at være væsentlig usikkerhed forbundet med de foretagne skøn. 

Ændring i regnskabsmæssige skøn 

Der er ikke i regnskabsåret derudover foretaget væsentlige ændringer i regnskabsmæssige skøn. 

Væsentlige forudsætninger og usikkerheder 

Indregning og måling af aktiver og forpligtelser er ofte afhængig af fremtidige begivenheder, hvorom der 

hersker en vis usikkerhed. I den forbindelse er det nødvendigt at forudsætte et hændelsesforløb eller 

lignende, der afspejler ledelsens vurdering af det mest sandsynlige hændelsesforløb. I årsrapporten for 2019 

er særligt følgende forudsætninger og usikkerheder væsentlige at bemærke, idet de har haft betydelig 

indflydelse på de i årsrapporten indregnede aktiver og forpligtelser og kan nødvendiggøre korrektioner i 

efterfølgende regnskabsår, såfremt de forudsatte hændelsesforløb ikke realiseres som forventet: 

Genindvindingsværdi for goodwill 

Vurdering af nedskrivningsbehov på indregnede goodwillbeløb kræver opgørelse af kapitalværdier for de 

pengestrømsfrembringende enheder, hvortil goodwillbeløbene er fordelt. Opgørelse af kapitalværdien for 

goodwill fordrer udøvelsen af et skøn over forventede fremtidige pengestrømme i den enkelte 

pengestrømsfrembringende enhed samt fastlæggelse af en rimelig diskonteringsfaktor. 
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Den regnskabsmæssige værdi af goodwill udgør 34.800 t.kr. pr. 31. december 2019 for moderselskabet og 

61.641 t.kr. for koncernen. For nærmere beskrivelse af anvendte diskonteringsfaktorer mv. henvises til note 

13. 

Leasingaktiver og leasingforpligtelser 

Fastsættelsen af brugsretsperioden er baseret på skøn, hvorfor en ændring hertil kan være væsentlig både i 

positiv og negativ retning. En længere brugsretsperiode vil medføre at leasingaktivet og –forpligtelsen vil 

forøges. Den regnskabsmæssige værdi af leasingaktiver udgør pr. 31.12.2019 for moderselskabet 142.355 

t.kr. og for koncernen 81.907 t.kr. Leasingforpligtelser udgør pr. 31.12.2019 for moderselskabet 146.924 t.kr. 

og for koncernen 84.941 t.kr.  
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3. Nettoomsætning

Moderselskab Koncern
2018 2019 2019 2018

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

99.566 122.834 Omsætning afledt af messe-, konference- og hotelaktiviteter 195.666 175.039

59.373 82.552 Omsætning afledt af sportslige aktiviteter mv. 82.552 59.373

158.939 205.386 278.218 234.412

Nettoomsætning opdelt på kategori:

5.035 9.323 Varesalg til forbrugere 9.323 5.035

32.247 27.973 Varesalg til virksomheder 73.393 78.248

12.567 22.301 Salg af tjenesteydelser til forbrugere 49.589 42.001

109.090 145.789 Salg af tjenesteydelser til virksomheder 145.913 109.128

158.939 205.386 278.218 234.412

Opfyldelse af leveringsforpligtelser:

Leveringsforpligtelser over tid 

16.702 25.178 Entre og Tv-indtægter 25.178 16.702

31.784 37.476 Samarbejdspartnere 39.293 34.308

2.500 2.500 Andre indtægter 2.500 2.500

50.986 65.154 66.971 53.510

Leveringsforpligtelser opfyldes på et bestemt tidspunkt

79.655 79.539 Food & Beverage, konference og messe  m.v. 124.958 125.656

17.402 40.795 Hotel 40.796 17.402

Øvrige events primært musik og stand up 25.472 26.910

10.895 19.898 Øvrige varesalg 20.022 10.934

107.952 140.232 211.247 180.902

4. Andre eksterne omkostninger

Moderselskab Koncern
2018 2019 2019 2018

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

10.508 7.190 Facilitetsomkostninger 8.902 14.949

9.588 4.371 Administrations- og salgsomkostninger 8.435 10.009

20.096 11.561 17.337 24.958
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5. Personaleomkostninger

Moderselskab Koncern
2018 2019 2019 2018

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

89.197 93.184 Løn og gager 114.254 113.155

4.759 5.167 Bidragsbaserede pensionsordninger 6.880 6.710

926 1.567 Andre omkostninger til social sikring 2.019 1.490

8.056 7.965 Øvrige personaleomkostninger 8.106 8.508

102.938 107.883 131.259 129.863

164 176 Gennemsnitlig antal medarbejdere 234 231

Vederlag til bestyrelse og direktion. Vederlag til direktion og bestyrelse

Moderselskab Koncern

2019 2018 2019 2018

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Vederlag til bestyrelse 135 120 255 120

Løn og gager 4.238 6.859 5.813 8.646

Bidragsbaserede pensionsordninger 334 359 454 526

4.707 7.338 6.522 9.292

Direktionsmedlemmer og en række ledende medarbejdere i såvel moderselskabet som koncernen i øvrigt er

omfattet af særlige bonusordninger afhængige af individuelt fastsatte resultatmål. Ingen af bonusordningerne

kan medføre bonusudbetalinger på mere end den enkelte medarbejders grundløn.

I vederlag til direktion for 2018 indgår fratrædelsesomkostninger for den afgået direktion .

6. Pensionsordninger

Moderselskab Koncern
2018 2019 2019 2018

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Moderselskabet har indgået bidragsbaserede pensionsordnin-

ger med hovedparten af de ansatte. I henhold til de indgåede

aftaler indbetales månedligt et beløb på 8,0 % af de pågældende

medarbejderes grundløn til uafhængige pensionsselskaber.

4.759 5.167 Resultatførte bidrag til bidragsbaserede pensionsordninger 6.880 6.710

Ved bidragsbaserede pensionsordninger indbetaler arbejdsgiver løbende bidrag til et uafhængigt pensions-

selskab, pensionsfond e.l., men har ikke nogen risiko med hensyn til den fremtidige udvikling i rente, inflation,

dødelighed mv. for så vidt angår det beløb, der til sin tid skal udbetales til medarbejderen.
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7. Af- og nedskrivninger

Moderselskab Koncern
2018 2019 2019 2018

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

6.600 0 Nedskrivning af goodwill 0 7.068

173 170 Afskrivning af udviklingsomkostninger og varemærker 215 218

4.421 4.421 Afskrivning af materielle aktiver 5.114 4.975

0 13.747 Afskrivning af IFRS 16 leasing aktiver 13.173 0

11.194 18.338 18.502 12.261

8. Resultat af transferaktiviteter

Moderselskab Koncern
2018 2019 2019 2018

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

5.571 19.468 Indtægter 19.468 5.571

-3.474 -13.105 Omkostninger og bogført værdi ved salg -13.105 -3.474

-5.440 -6.191 Af- og nedskrivning af kontraktrettigheder -6.191 -5.440

-3.343 172 172 -3.343

9. Indtægter af kapitalandele i dattervirksomheder

Moderselskab
2018 2019

t.kr. t.kr.

1.000 1.500 Udbytte fra Kai Thor A/S (i 2018 udbytte fra Kai Thor)

1.000 1.500

10. Andre finansielle indtægter

Moderselskab Koncern
2018 2019 2019 2018

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

13 21 Renter af tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 21 13

55 19 Renter tilknyttede virksomheder 0 0

155 132 Øvrige renteindtægter 132 155

Renteindtægter fra finansielle aktiver, der ikke

223 172 måles til dagsværdi via resultatet 153 168

18 19 Valutakursgevinster 19 18

241 191 172 186
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11. Finansielle omkostninger

Moderselskab Koncern
2018 2019 2019 2018

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

4.389 4.072 Renter på prioritetsgæld 4.178 4.389

579 495 Renter på bankgæld 521 655

118 118 Renter øvrige 132 120

0 3.122 Rente på leasingforpligtelser (IFRS 16) 2.586 0

4.830 3.435 Renter tilknyttede virksomheder 3.479 4.457

Renteomkostninger af finansielle forpligtelser, der ikke 

9.916 11.242 måles til dagsværdi via resultatet 10.896 9.621

293 381 Øvrige finansielle omkostninger 544 318

178 21 Valutakurstab 21 183

10.387 11.644 11.461 10.122

12. Skat af årets resultat

Moderselskab Koncern
2018 2019 2019 2018

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

0 0 Aktuel skat 849 513

-10.858 -1.254 Ændring i udskudt skat -508 -11.174

0 -20 Regulering vedrørende tidligere år 53 8

-10.858 -1.274 394 -10.653

Regnskabårets aktuelle selskabsskat er beregnet ud fra en skatteprocent på 22 %
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12. Skat af årets resultat - fortsat

Afstemning af skatteprocent på 22% Koncern

t.kr. % t.kr. %

Resultat før skat 425 -48.768

Resultat af anden totalindkomst før skat 435 2.159

Skat ved skatteprocent på 22 % 94 22,0 -10.729 22,0

Skattemæssig værdi af ikke-skattepligtige indtægter 0 0,0 0 0,0

Skattemæssig værdi af ikke-fradragsberettigede

omkostninger 248 58,3 68 -0,1

Regulering vedrørende tidligere år 53 12,5 8 0,0

394 92,8 -10.653 21,8

Skat ved skatteprocent på 22 % af anden totalindkomst 96 22,1 475 22,0

96 22,0 475 22,0

Moderselskab

t.kr. % t.kr. %

Resultat før skat -4.353 -51.164

Resultat af anden totalindkomst før skat 435 2.159

Skat ved skatteprocent på 22 % -958 22,0 -11.256 22,0

Skattemæssig værdi af ikke-skattepligtige indtægter -330 7,6 -220 0,4

Skattemæssig værdi af ikke-fradragsberettigede

omkostninger 33 -0,8 618 -1,2

Regulering vedrørende tidligere år -20 0,5 0 0,0

-1.274 29,3 -10.858 21,2

Skat ved skatteprocent på 22 % af anden totalindkomst 96 22,1 475 22,0

96 22,0 475 22,0

2019 2018

2019 2018
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13. Immaterielle aktiver

Koncern

Kontrakt-

Good- rettig- Bygge- Vare- Udviklings-

will heder ret mærker projekter

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Kostpris 01.01.2019 86.841 23.103 3.656 900 1.047

Tilgang 0 9.697 0 0 0

Afgang 0 -7.700 0 0 0

Kostpris 31.12.2019 86.841 25.100 3.656 900 1.047

Af- og nedskrivninger 01.01.2019 25.200 10.711 0 119 789

Årets af- og nedskrivninger 6.191 0 45 170

Tilbageført afskrivninger på solgte aktiver 0 -5.660 0 0 0

Af- og nedskrivninger 31.12.2019 25.200 11.242 0 164 959

Regnskabsmæssig værdi 31.12.2019 61.641 13.858 3.656 736 88

Kostpris 01.01.2018 87.309 14.268 3.656 900 897

Tilgang 0 11.495 0 0 150

Afgang -468 -2.660 0 0 0

Kostpris 31.12.2018 86.841 23.103 3.656 900 1.047

Af- og nedskrivninger 01.01.2018 18.600 7.168 0 74 616

Årets af- og nedskrivninger 6.600 5.440 0 45 173

Tilbageført afskrivninger på solgte aktiver 0 -1.897 0 0 0

Af- og nedskrivninger 31.12.2018 25.200 10.711 0 119 789

Regnskabsmæssig værdi 31.12.2018 61.641 12.392 3.656 781 258

Den regnskabsmæssige værdi af goodwill er fordelt på følgende pengestrømsfrembringende enheder: Odense

Sport & Event A/S, 34.800 t.kr. (34.800 t.kr. i 2018) og Live Culture ApS, 10.402 t.kr. (10.402 t.kr. i 2018),

Kai Thor A/S 16.439 (16.439 t.kr. i 2018) og Danbillet A/S 0 tdkr (0 t.kr. i 2018)

Varemærker vedrører Kai Thor A/S 409 t. kr. (434 t. kr. i 2018) og Danbillet A/S 327 t. kr. (347 t. kr. i 2018)
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13. Immaterielle aktiver - fortsat

Moderselskab

Kontrakt-

Good- rettig- Bygge- Udviklings-

will heder ret projekter

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Kostpris 01.01.2019 60.000 23.103 3.656 1.047

Tilgang 0 9.697 0 0

Afgang 0 -7.700 0 0

Kostpris 31.12.2019 60.000 25.100 3.656 1.047

Af- og nedskrivninger 01.01.2019 25.200 10.711 0 789

Årets af- og nedskrivninger 0 6.191 0 170

Tilbageført afskrivninger på solgte aktiver 0 -5.660 0 0

Af- og nedskrivninger 31.12.2019 25.200 11.242 0 959

Regnskabsmæssig værdi 31.12.2019 34.800 13.858 3.656 88

Kostpris 01.01.2018 60.000 14.268 3.656 897

Tilgang 0 11.495 0 150

Afgang 0 -2.660 0 0
Kostpris 31.12.2018 60.000 23.103 3.656 1.047

Af- og nedskrivninger 01.01.2018 18.600 7.168 0 616

Årets af- og nedskrivninger 6.600 5.440 0 173

Tilbageført afskrivninger på solgte aktiver 0 -1.897 0 0

Af- og nedskrivninger 31.12.2018 25.200 10.711 0 789

Regnskabsmæssig værdi 31.12.2018 34.800 12.392 3.656 258

Goodwill

Goodwill opstået i forbindelse med virksomhedskøb o.l. fordeles på overtagelsestidspunktet til de pengestrøms-

frembringende enheder, som forventes at opnå økonomiske fordele af virksomhedssammenslutningen.

Den samlede goodwill i koncernen vedrører Odense Sport & Event A/S (34.800 t.kr), Live Culture ApS (10.402 t.kr).

Kai Thor A/S (16.439 t.kr.)

Goodwill testes for værdiforringelse minimum en gang årligt og hyppigere, hvis der er indikatorer på værdi-

forringelse. Den årlige test for værdiforringelse foretages sædvanligvis pr. 31. december.

Genindvindingsværdien for goodwill vedrørende Odense Sport & Event A/S, Live Culture ApS og Kai Thor A/S

opgøres med udgangspunkt i kapitalværdien. Det årlige test har ikke medført nedskrivning af goodwill i 

Odense Sport & Event A/S-koncernen per 31.12.2019.

Til brug for beregning af kapitalværdien er anvendt de pengestrømme, der fremgår af budget for 2020 for

de pågældende selskaber samt forecast for de kommende 4 år tillagt terminalværdi, der er baseret på

forecast år 5. Der er ikke anvendt vækstrate i terminalperioden.
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13. Immaterielle aktiver - fortsat

Goodwill - fortsat

De væsentligste forudsætninger ved fastlæggelse af pengestrømmene er knyttet til fastlæggelse af diskonte-

ringsfaktorer, vækstrater, aktivitetsomfang i Odense Sport & Event A/S - herunder særligt vedrørende fodbold-

forretningen, TV-aftale i Superligaen og transferindtægter.

Værdiansættelsesmodellen er baseret på et blivende og svagt stigende aktivitetsomfang, og udgangspunktet

er at klubben er repræsenteret i top 6 Superligaen og deltager i Europa league gruppespil hvert 5 år, med 

en forventet indtjening på 28 mill. DKK. I nuværende beregning er der taget højde for deltagelse i Europa 

league gruppespil i 2021. Transferindtægter er i modellen baseret på forventet spillersalg på 10 mill. DKK årligt.

De fastlagte diskonteringsfaktorer afspejler markedsvurderinger af den tidsmæssige værdi af penge, udtrykt ved

en risikofri rente, og de specifikke risici, der er knyttet til de pengestrømsfrembringende enheder.

Diskonteringsfaktoren er baseret på en risikofri rente på 0,75 %, hvilket svarer til renten på en 10-årig statsobliga-

tion per tidspunktet for aflæggelse af årsrapporten. Diskonteringsfaktorer fastlægges som udgangspunkt

på en "efter skat"- basis baseret på vurderede Weighted Average Cost of Capital (WACC). Der er anvendt

en før skat diskonteringssats på 7,9 % (8,2 % i 2018).

Per balancedagen overstiger den beregnede genindvindingsværdi for Odense Sport & Event A/S den regnskabs-

mæssige værdi med mere end 20% . For Live Culture ApS og Kai Thor A/S overstiger

genindvindingsværdien per balancedagen den regnskabsmæssige værdi med mere end 100 %.

Byggeret

Byggeret er indregnet til kostpris hvilket som minimum skønnes at modsvare markedsværdien. Byggeretten

er ikke tidsbegrænset.

Øvrige immaterielle aktiver

Bortset fra goodwill anses alle øvrige immaterielle aktiver for at have bestemmelige brugstider, som aktiverne

afskrives over, jf. beskrivelsen af anvendt regnskabspraksis.

På baggrund af foretagne nedskrivningstests mv. er der i 2019 ikke konstateret indikationer på værdiforringelse.

14. Materielle aktiver

Koncern
Andre Materiel-

anlæg, Leasing- le anlæg

Grunde driftsma- aktiver under 

og byg- teriel og efter opfø-

ninger inventar IFRS 16 relse
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Kostpris 01.01.2019 239.351 36.214 0 0

Effekt ved overgang til IFRS 16, 01.01.2019 0 0 165.191 0

Tilgang 46.583 1.662 0 12.398

Afgang -74 -403 -71.821 0

Kostpris 31.12.2019 285.860 37.473 93.370 12.398

Af- og nedskrivninger 01.01.2019 38.769 26.326 0 0

Årets afskrivninger 2.034 3.080 13.173 0

Tilbageført afskrivninger på solgte aktiver -16 -305 -1.710 0

Af- og nedskrivninger 31.12.2019 40.787 29.101 11.463 0

Regnskabsmæssig værdi 31.12.2019 245.073 8.373 81.907 12.398
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14. Materielle aktiver - fortsat

Koncern
Andre Materiel-

anlæg, Leasing- le anlæg

Grunde driftsma- aktiver under 

og byg- teriel og efter opfø-

ninger inventar IFRS 16 relse

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Kostpris 01.01.2018 238.090 34.656 0 780

Tilgang 1.261 5.725 0 0

Afgang 0 -4.166 0 -780

Kostpris 31.12.2018 239.351 36.215 0 0

Af- og nedskrivninger 01.01.2018 37.037 27.249 0 0

Årets afskrivninger 1.732 3.244 0 0

Tilbageført afskrivninger på solgte aktiver 0 -4.166 0 0

Af- og nedskrivninger 31.12.2018 38.769 26.327 0 0

Regnskabsmæssig værdi 31.12.2018 200.582 9.888 0 0

Moderselskab
Andre Materiel-

anlæg, Leasing- le anlæg

Grunde driftsma- aktiver under 

og byg- teriel og efter opfø-

ninger inventar IFRS 16 relse
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Kostpris 01.01.2019 239.351 32.359 0 0

Effekt ved overgang til IFRS 16, 01.01.2019 0 0 156.102 0

Tilgang 4.283 1.328 0 12.398

Afgang -74 -403 0 0

Kostpris 31.12.2019 243.560 33.284 156.102 12.398

Af- og nedskrivninger 01.01.2019 38.769 24.332 0 0

Årets afskrivninger 1.899 2.523 13.747 0

Tilbageført afskrivninger på solgte aktiver -16 -305 0 0

Af- og nedskrivninger 31.12.2019 40.652 26.549 13.747 0

Regnskabsmæssig værdi 31.12.2019 202.908 6.735 142.355 12.398

Kostpris 01.01.2018 238.090 31.407 0 599

Tilgang 1.261 5.118 0 0

Afgang 0 -4.166 0 -599

Kostpris 31.12.2018 239.351 32.359 0 0

Af- og nedskrivninger 01.01.2018 37.037 25.809 0 0

Årets afskrivninger 1.732 2.689 0 0

Tilbageført afskrivninger på solgte aktiver 0 -4.166 0 0

Af- og nedskrivninger 31.12.2018 38.769 24.332 0 0

Regnskabsmæssig værdi 31.12.2018 200.582 8.027 0 0
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15. Kapitalandele i dattervirksomheder

Moderselskab 

2018 2019

t.kr. t.kr.

27.778 27.778 Kostpris 01.01.

13.163 Årets tilgang

27.778 40.941 Kostpris 31.12

0 0 Nedskrivninger 01.01.

0 0 Årets tilgang

0 0 Årets afgang

0 0 Nedskrivninger 31.12

27.778 40.941 Regnskabsmæssig værdi 31.12.

Dattervirksomheder omfatter: Ejer- og stemmeandel

2019 2018

Hjemsted % % Aktivitet

Live Culture ApS Odense 100 100 Koncert- og konsulentvirksomhed ved afholdelse

af egne og øvrige koncerter

Kai Thor A/S Odense 100 100 Levering af Event Catering og kantineløsninger

Danbillet A/S Odense 100 100 Salg af billetter til Sportsevents, koncerter og

øvrige Events

3C Højstrup A/S Odense 100 0 Drift af udlejningsejendom

K/S Højstrupsvej, Odense Odense 100 0 Drift af udlejningsejendom

Ejendomsselskabet 

Højstrupvej, Odense ApS Odense 100 0 Komplementar til K/S Højstrupsvej, Odense

Der er til brug for koncernregnskabet udarbejdet nedskrivningstest af goodwill allokeret

til Dattervirksomhederne, hvilket ikke har givet anledning til værdiregulering.

16. Tilgodehavende hos virksomhedsdeltager

Odense Sport & Event A/S har ydet lån til Odense Boldklub (amatørklubben). Lånet er et annuitetslån

med en løbetid frem til 30.09.2025 og med en rente på 5 % p.a.
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17. Udskudt skat

Moderselskab Koncern
Udskudt Udskudt Udskudt Udskudt

skatte- skatte skatte- skatte

aktiv forpligtelse aktiv forpligtelse

t.kr. t.kr t.kr. t.kr

-5.206 -5.206 Udskudt skat 01.01.2018 -4.202 -4.202

-475 0 Ændring i udskudt skat indregnet i anden totalindkomst -475 0

-3.875 0 Anvendt i sambeskatning -4.450 0

10.858 0 Ændring af udskudt skat indregnet i resultatet 11.176 0

1.302 0 Udskudt skat 01.01.2019 2.049 0

1.302 1.302 Overført til udskudte skatteforpligtelser 2.049 2.049

0 -96 Ændring i udskudt skat indregnet i anden totalindkomst 0 -96

0 -11.991 Anvendt i sambeskatning 0 -11.915

0 0 Andre reguleringer 0 -2.294

0 1.254 Ændring af udskudt skat indregnet i resultatet 0 508

0 -9.531 Udskudt skat 31.12.2019 0 -11.748

Moderselskab Koncern

2018 2019 2019 2018

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Udskudt skat er indregnet således i balancen:

1.302 0 Udskudte skatteaktiver 0 2.049

0 -9.531 Udskudte skatteforpligtelser -11.748 0

1.302 -9.531 -11.748 2.049

Koncern
Udskudt Andre Indregnet Indregnet Udskudt

skat regule- i resultat- i anden skat

01.01 ringer opgørelsen totalindk. 31.12

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr

2019

Immaterielle aktiver -5.843 0 -170 0 -6.013

Materielle aktiver -5.138 -2.294 -2.490 0 -9.922

Leasing-aktiver/-forpligtelser, IFRS 16 0 0 667 0 667

Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser 0 0 -2 0 -2

Forpligtelser 0 0 0 0 0

Fremførbare skattemæssige underskud 13.029 -11.915 2.503 -96 3.521

2.049 -14.209 508 -96 -11.748

2018

Immaterielle aktiver -7.325 0 1.482 0 -5.843

Materielle aktiver -2.338 0 -2.800 0 -5.138

Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser 0 0 0 0 0

Forpligtelser 0 0 0 0 0

Fremførbare skattemæssige underskud 5.461 -4.450 12.493 -475 13.029

-4.202 -4.450 11.176 -475 2.049
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17. Udskudt skat - fortsat

Moderselskab
Udskudt Anvendt Indregnet Indregnet Udskudt

skat i sambe- i resultat- i anden skat

01.01 skatning opgørelsen totalindk. 31.12

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr

2019

Immaterielle aktiver -5.901 0 -180 0 -6.081

Materielle aktiver -5.198 0 -2.562 0 -7.760

Leasing-aktiver/-forpligtelser, IFRS 16 0 0 1.005 0 1.005

Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser 0 0 0 0 0

Forpligtelser 0 0 0 0 0

Fremførbare skattemæssige underskud 12.401 -11.991 2.991 -96 3.305

1.302 -11.991 1.254 -96 -9.531

2018

Immaterielle aktiver -7.243 0 1.342 0 -5.901

Materielle aktiver -2.334 0 -2.864 0 -5.198

Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser 0 0 0 0

Forpligtelser 0 0 0 0 0

Fremførbare skattemæssige underskud 4.371 -3.875 12.380 -475 12.401

-5.206 -3.875 10.858 -475 1.302

18. Varebeholdninger

Moderselskab Koncern

2018 2019 2019 2018

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

602 315 Råvarer og hjælpematerialer 897 1.627

660 893 Fremstillede varer og handelsvarer 997 742

1.262 1.208 1.894 2.369

19 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Moderselskab Koncern

2018 2019 2019 2018

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

13.635 13.775 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 17.489 18.798

-2.692 -1.322 Nedskrivninger til imødegåelse af sandsynlige tab -1.322 -3.237

10.943 12.453 16.167 15.561

185 286 Årets nedskrivninger indregnet i resultatet 123 534

-2.107 -2.692 Nedskrivninger af tilgodehavender primo -3.237 -3.365

-585 1.370 Årets nedskrivninger 1.915 128

-2.692 -1.322 Nedskrivninger af tilgodehavender ultimo -1.322 -3.237

Den gennemsnitlige kredittid ved salg af varer og tjenesteydelser er 14 dage. 

Tilgodehavender, der forfalder senere end et år, udgør 0 t.kr. (0 t.kr. pr. 31. december 2018)
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20. Andre tilgodehavender

Moderselskab Koncern

2018 2019 2019 2018

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Tilgodehavender - kortfristet

835 1.661 Tilgodehavender, sportslige aktiviteter 1.661 835

599 0 Tilgodehavender, kontraktaktiv 0 599

2.462 1.917 Øvrige tilgodehavender 2.869 3.201

3.297 3.578 4.530 4.036

Andre tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Andre tilgodehavender er forbundet med de for markedet sædvanlige kreditrisici. Jf. IFRS 9 er aktiverne opgjort

baseret på forventet kredittab over aktivets levetid. Der er ikke indregnet kredittab i andre tilgodehavender, da 

ledelsen har vurderet, at disse aktiver ikke udgør en kreditrisiko. 

21. Likvide beholdninger

Moderselskab Koncern

2018 2019 2019 2018

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

747 1.012 Kontanter og bankindestående 1.924 1.504

Koncernens likvide beholdninger består primært af indeståender i velrenommerede banker. Der vurderes ikke at 

være nogen særlige kreditrisiko tilknyttet likviderne. Bankindeståender er variablet forrentet.

22. Aktiekapital

Aktiekapitalen består af 86.000.000 aktier á 1 kr. Aktierne er fuldt indbetalte. Aktierne er ikke opdelt i klasser,

og der er ikke knyttet særlige rettigheder til aktierne.

Ændring i aktiekapitalen de seneste fem regnskabsår:

stk

46.400 Antal aktier 01.01.2015

30.000 Kapitalforhøjelse ved aktieemission i 2016

76.400

-50.400 Kapitalnedsættelse 21.03.2019

60.000 Kapitalforhøjelse ved aktieemission 01.04.2019

86.000 Antal aktier 31.12. 2019
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23. Prioritetsgæld og ansvarlig lån

Moderselskab Koncern

2018 2019 2019 2018

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

77.360 72.554 Prioritetsgæld 86.663 77.360

8.798 7.369 Bankgæld 7.369 8.798

35.000 35.000 Ansvarlig lån 35.000 35.000

121.158 114.923 129.032 121.158

Prioritetsgæld, bankgæld og ansvarlig lån er indregnet

således i balancen:

114.947 106.530 Langfristede gældsforpligtelser 119.763 114.947

6.211 8.393 Kortfristede gældsforpligtelser 9.269 6.211

121.158 114.923 129.032 121.158

Prioritetsgæld, bankgæld og ansvarlig lån forfalder til

betaling således:

6.211 8.393 Inden for et år fra balancedagen 9.270 6.211

6.220 6.293 Mellem et og to år fra balancedagen 7.184 6.220

41.232 39.194 Mellem to og tre år fra balancedagen 40.088 41.232

6.243 6.296 Mellem tre og fire år fra balancedagen 7.193 6.243

6.255 6.161 Mellem fire og fem år fra balancedagen 7.061 6.255

54.997 48.586 Efter fem år fra balancedagen 58.236 54.997

121.158 114.923 129.032 121.158

Koncern
Amor-

Fast eller Nominel tiseret Dags-

variabel værdi kostpris værdi

Valuta Udløb rente t.kr. t.kr. t.kr.

Prioritetsgæld EUR 2035 Variabel 42.097 41.887 42.216

Prioritetsgæld DKK 2035 Variabel 30.802 30.667 30.943

Prioritetsgæld DKK 2035 Variabel 14.109 14.109 13.840

Bankgæld DKK 2025 Variabel 7.369 7.369 7.369

Ansvarlig lån DKK 2022 Fast 2.900 2.900 2.900

Ansvarlig lån DKK 2020 Fast 2.100 2.100 2.100

Ansvarlig lån DKK 2022 Fast 30.000 30.000 30.000

31.12.2019 129.377 129.032 129.368

Prioritetsgæld EUR 2035 Variabel 44.832 44.608 44.989

Prioritetsgæld DKK 2035 Variabel 32.896 32.752 32.970

Bankgæld DKK 2025 Variabel 8.798 8.798 8.798

Ansvarlig lån DKK 2020 Fast 5.000 5.000 5.000

Ansvarlig lån DKK 2020 Fast 30.000 30.000 30.000

31.12.2018 121.526 121.158 121.757
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23. Prioritetsgæld og ansvarlig lån - fortsat

Moderselskab
Amor-

Fast eller Nominel tiseret Dags-

variabel værdi kostpris værdi

Valuta Udløb rente t.kr. t.kr. t.kr.

Prioritetsgæld EUR 2035 Variabel 42.097 41.887 42.216

Prioritetsgæld DKK 2035 Variabel 30.802 30.667 30.943

Bankgæld DKK 2025 Variabel 7.369 7.369 7.369

Ansvarlig lån DKK 2022 Fast 2.900 2.900 2.900

Ansvarlig lån DKK 2020 Fast 2.100 2.100 2.100

Ansvarlig lån DKK 2022 Fast 30.000 30.000 30.000

31.12.2019 115.268 114.923 115.528

Prioritetsgæld EUR 2035 Variabel 44.832 44.608 44.989

Prioritetsgæld DKK 2035 Variabel 32.896 32.752 32.970

Bankgæld DKK 2025 Variabel 8.798 8.798 8.798

Ansvarlig lån DKK 2020 Fast 5.000 5.000 5.000

Ansvarlig lån DKK 2020 Fast 30.000 30.000 30.000

31.12.2018 121.526 121.158 121.757

Der er indgået swap aftaler der sikrer en fast rente på prioritetsgæld i EUR

og DKK i hele lånets løbetid. Der henvises til specifikation i note 34.

Ansvarlig lån på 2.092 t.kroner er ydet af 3. mand (2.092 t kr. i 2018) og ansvarlig lån på

32.908 t. kroner er ydet af tilknyttede virksomheder (32.908 t. kroner i 2018). Begge

lån står tilbage for øvrige kreditorer i Odense Sport & Event A/S.

24. Periodeafgræsningsposter

Moderselskab Koncern

2018 2019 2019 2018

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

20.000 17.500 Odense Kommunes brugsret til Arena Fyn 17.500 20.000

Periodeafgrænsningen er indregnet således i balancen:

17.500 15.000 Langfristede gældsforpligtelser 15.000 17.500

2.500 2.500 Kortfristede gældsforpligtelser 2.500 2.500

20.000 17.500 17.500 20.000

Periodeafgrænsningsposter omfatter afgivet brugsret ved opførelse af Arena Fyn, og måles til kostpris og periodi-

seres lineært over den aftalte brugsperiode, som udgør 20 år, regnet fra 2007. Brugsretten giver adgang til benyt-
telse af Arena Fyn svarende til 40 % af tiden.
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25. Bankgæld

Moderselskab Koncern

2018 2019 2019 2018

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

1.425 1.455 Kortfristet del af langfristet bankgæld 1.455 1.425

24.411 26.392 Kassekreditter 26.709 27.323

25.836 27.847 28.164 28.748

Bankgæld er indregnet således i balancen:

25.836 27.847 Kortfristede gældsforpligtelser 28.164 28.748

Koncern

Fast eller Amortis. Nominel Dags-

variabel kostpris værdi værdi

Valuta Udløb rente t.kr. t.kr. t.kr.

Kortfristet del af langfristet bankgæld DKK - Variabel 1.455 1.455 1.455

Kassekreditter DKK - Variabel 26.710 26.710 28.541

31.12.2019 28.165 28.165 29.996

Kortfristet del af langfristet bankgæld DKK - Variabel 1.425 1.425 1.425

Kassekreditter DKK - Variabel 27.323 27.323 27.323

31.12.2018 28.748 28.748 28.748

Moderselskab

Fast eller Amortis. Nominel Dags-

variabel kostpris værdi værdi

Valuta Udløb rente t.kr. t.kr. t.kr.

Kortfristet del af langfristet bankgæld DKK - Variabel 1.455 1.455 1.455

Kassekreditter DKK - Variabel 26.392 26.392 26.392

31.12.2019 27.847 27.847 27.847

Kortfristet del af langfristet bankgæld DKK - Variabel 1.425 1.425 1.425

Kassekreditter DKK - Variabel 24.411 24.411 24.411

31.12.2018 25.836 25.836 25.836

26. Leverandørgæld

Moderselskab Koncern

2018 2019 2019 2018

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

9.309 21.204 Gæld til leverandører for leverede varer og tjenesteydelser 23.846 12.475

Den regnskabsmæssige værdi svarer til forpligtelsernes dagsværdi.
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27. Anden gæld

Moderselskab Koncern

2018 2019 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

4.133 3.458 Skyldig løn, A-skat, sociale bidrag 4.346 5.119

7.323 6.030 Skyldig feriepenge og feriepengeforpligtelse 6.816 8.908

0 2.609 Skyldig feriepenge og feriepengeforpligtelse (Ny ferielov) 3.084 0

1.613 919 Skyldig moms og afgifter 3.181 4.984

1.080 974 Skyldig betalinger, kontraktrettigheder 974 1.080

9.665 5.980 Øvrige skyldige omkostninger 6.846 9.876

23.814 19.970 Anden gæld før renteswap 25.247 29.967

18.136 17.701 Dagsværdi af renteswap 17.701 18.136

41.950 37.671 42.948 48.103

Den regnskabsmæssige værdi af skyldige poster vedrørende løn, A-skat, sociale bidrag, feriepenge o.l., moms 

og afgifter samt andre skyldige omkostninger svarer til forpligtelsernes dagsværdi.

Feriepengeforpligtelser mv. repræsenterer koncernens forpligtelser til at udbetale løn ved medarbejdernes afhol-

delse af den ferie, som de pr. balancedagen har optjent ret til at afholde i efterfølgende regnskabsår.

Indefrosne feriepenge der er afsat i overensstemmelse med ny ferielov er indregnet som en langfristet gældsforpligtelse, 

idet disse forfalder senere end et år efter statusdagen.

28. Leasingforpligtelser

Moderselskab Koncern

2018 2019 De samlede fremtidige minimumsleje og leasingydelser i 2019 2018
t.kr. t.kr. henhold til kontrakterne fordeler sig således: t.kr. t.kr.

13.054 13.021 Inden for et år fra balancedagen 11.095 14.401

62.086 62.963 Mellem et og fem år fra balancedagen 54.049 67.019

112.669 96.644 Efter fem år fra balancedagen 29.157 116.584

187.808 172.628 Total ikke-diskonteret leasingforpligtelse 31.12.2019 94.301 198.004

0 146.924 Leasingforpligtelse indregnet i balancen 84.941 0

0 9.566 Kortfristede leasingforpligtelser 8.731 0

0 137.358 Langfristede leasingforpligtelser 76.210 0

0 146.924 84.941 0

Beløb indregnet i resultatopgørelsen

0 3.122 Renteomkostninger relateret til leasingforpligtelsen 2.586 0

Omkostninger relateret til kortfristede leasingaftaler

340 387 (under 12 måneder) 470 423

750 651 Omkostninger relateret til leasingaftaler med lav værdi 783 882
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29. Sikkerhedsstillelser

Moderselskab Koncern

2018 2019 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Prioritetsgæld er sikret ved pant i ejendommen Ørbækvej 350, 

Odense, ejendommen Ørbækvej 364, Odense samt

Højstrupvej 7B, Odense:

200.434 201.011 Regnskabsmæssige værdi af pantsat ejendomme 243.175 200.434

Til sikkerhed for kassekredit er udstedt pantebrev med pant

i ejendommen Ørbækvej 350, Odense, nom. 50.000 t.kr.:

197.862 198.440 Regnskabsmæssig værdi af pantsat ejendom 198.440 197.862

Til sikkerhed for bankgæld i datterselskab har Nykredit

fordringshaverpant i tilgodehavender, lagre og driftsmidler

på op til 3.000 t.kr.

Regnskabsmæssig værdi af tilgodehavender 4.868 13.795

30. Kontraktlige forpligtelser
I forbindelse med salg af kontraktrettigheder knytter der sig i enkelte tilfælde betalinger, der først udløses

når en række betingelser er opfyldt. De økonomiske konsekvenser heraf indregnes i årsrapporten i takt med

at betingelserne bliver opfyldt. En del af kontrakterne er flerårige.

Odense Sport & Event A/S har indgået sædvanlige kontrakter med fodboldspillere og trænere, der er

uopsigelige for selskabet i kontraktperioden. 

Moderselskabet har kautioneret for datterselskabers bankgæld. Kautionen er maksimeret til 2.900 t.kr, og 

bankgælden udgør 31.12.2019 i alt 73 t.kr (2.741 t.kr. 31.12.2018).

Moderselskabet har afgivet selvskyldnerkaution for datterselskabs bankgæld. Bankgælden udgør

31.12.2019 i  alt 0 t.kr. (1.194 t. kr. 31.12.2018).

31. Eventualforpligtelser

Selskabet indgår i en dansk sambeskatning med 3C Holding 2019 ApS som administrationsselskab. 

Selskabet hæfter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter 

mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat på renter,

royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte 

nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgår af administrationsselskabets årsregnskab.

32. Ændring i nettoarbejdskapital

Moderselskab Koncern

2018 2019 2019 2018

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

11.296 -2.362 Ændring i tilgodehavender -548 11.453

3.096 54 Ændring i varebeholdninger 475 2.773

11.823 2.981 Ændring i leverandørgæld og anden gæld -97 6.485

26.215 673 -170 20.711

0 0 Heraf ændring i erhvervede dattervirksomheder før erhvervelse 0 0

26.215 673 -170 20.711
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33. Likvider

Moderselskab Koncern

2018 2019 2019 2018

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

-25.836 -27.847 Bankgæld -28.164 -28.748

747 1.012 Likvide beholdninger og bankindestående 1.924 1.504

-25.089 -26.835 -26.240 -27.244

34. Finansielle risici og finansielle instrumenter

Moderselskab Koncern
2018 2019 2019 2018

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Kategorier af finansielle instrumenter

2.694 2.350 Tilgodehavende hos virksomhedsdeltager 2.350 2.694

0 0 Deposita 852 836

10.943 12.453 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 16.167 15.561

0 358 Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 950 0

3.297 3.578 Andre tilgodehavender - kortfristede 4.530 4.036

747 1.012 Likvide beholdninger 1.924 1.504

17.681 19.751 Udlån og tilgodehavender 26.773 24.631

Afledte finansielle instrumenter indgået til sikring af 

18.136 17.701 fremtidige pengestrømme 17.701 18.136

Finansielle forpligtelser anvendt som 

18.136 17.701 sikringsinstrumenter 17.701 18.136

77.360 72.554 Prioritetsgæld 86.663 77.360

8.798 7.369 Langfristet bankgæld 7.369 8.798

35.000 35.000 Ansvarlig lån 35.000 35.000

0 146.924 Leasingforpligtelser, IFRS 16 84.941 0

25.836 27.847 Kortfristet bankgæld 28.164 28.748

9.309 21.204 Leverandørgæld 23.846 12.475

0 0 Selskabsskat 849 513

68.451 28.047 Gæld til tilknyttede virksomheder 30.255 56.709

23.814 17.361 Anden gæld 22.163 29.967

Finansielle forpligtelser der måles til amortiseret

248.568 356.306 kostpris 319.250 249.570

Finansielle poster i pengestrømsopgørelse Årets Ikke kontante

penge- penge-

2018 strømme strømme 2019

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr

Kreditinstitutter, kortfristede gældsforpligtelser 33.534 -2.444 0 35.978

Kreditinstitutter, langfristede gældsforpligtelser 79.947 -4.816 0 84.763

Deposita 836 -16 0 852

Mellemværende, koncernselskaber 56.709 27.404 0 29.305

Total 171.026 20.128 0 150.898
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34. Finansielle risici og finansielle instrumenter - fortsat

Politik for styring af finansielle risici

Moderselskabet styrer de finansielle risici i koncernen centralt og koordinerer koncernens likviditetsstyring, her-

under kapitalfrembringelse. Det er koncernens politik ikke at foretage spekulation i finansielle risici.

Koncernens finansielle styring retter sig således mod styring af finansielle risici vedrørende drift og finansiering 

Koncernen styrer de finansielle risici ved anvendelse af løbende likviditetsbudgettering på op til 12 måneder.

samt forecast der dækker en periode på op til 4 år.

Finansielle risici 

Renterisici og følsomhed

Koncernen er som følge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for ændringer i renteniveauet.

Via afledte finansielle instrumenter omlægges variabelt forrentede lån til en fast rente, således at der sker 

en spredning af renterisikoen. Koncernen afdækker renterisici på låntagning ved hjælp af rente-Swaps 

samt fast forrentet ansvarlig låneaftaler, hvorved variable rentebetalinger omlægges til faste rentebetalinger. 

Der foretages en konkret vurdering af behovet for anvendelse af regnskabsmæssig sikring vedrørende 

renterisici.

En stigning i renteniveauet på 1 % p.a. i forhold til balancedagens renteniveau ville alt andet lige have haft en 

negativ indvirkning på resultat efter skat og egenkapital på 0,5 mio. kr. (0,4 mio. kr. i 2018) vedr. den variabelt 

forrentede del af lånet. Et fald i renteniveauet ville have haft en tilsvarende positiv indvirkning. Beregningerne 

er foretaget under hensyntagen til rentebetalingerne i de indgåede renteswaps. Der er ikke korrigeret for afdrag, 

låneoptagelse og effekt på markedsværdien af renteswaps ved beregningerne.

Koncernen har fastforrentede lån samt indgået renteswaps, som betyder, at gæld på i alt 138.9 mio. kr.

pr. 31. december 2019 er baseret på fast rente, svarende til 74 % af den samlede gæld. Den øvrige del af 

gælden pr. 31.december 2019, i alt 48 mio. kr., svarende til 26 % af den samlede rentebærende gæld er baseret 

på variabel rente. 

Renteswaps er for størstedelen regnskabsmæssigt behandlet som sikring af de fremtidige pengestrømme 

på de underliggende lån, og ændringer i dagsværdien er derfor ført direkte i egenkapitalen. Der er i 2019

indregnet 13.7mio. Kr direkte i egenkapitalen (positiv dagsværdiregulering før skat). I finansielle poster i 2019 indgår 

dagsværdiregulering af renteswaps med en nettoindtægt på 0.3mio. Kr.

Moderselskabet og koncernen afdækker derudover ikke renterisici, da dette ikke vurderes at være økonomisk 

rentabelt. Forfaldstidspunkt for prioritetsgæld fremgår af note 25. Øvrige finansielle aktiver og forpligtelser 

har alle et revurderings-/forfaldstidspunkt inden for 1 år.

Koncernen har i 2019 reduceret sin finansering via fastforrentet gæld til tilknyttet virksomheder. 

Der har i øvrigt ikke været nogen væsentlig udvikling for året.

Dagsværdien af de på balancedagen udestående renteswaps udgør -76.440 t.kr.  (-82.655 t.kr. pr. 31. dec.2018).   
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34. Finansielle risici og finansielle instrumenter - fortsat

Oversigt over tidspunkter for forfald

Koncern
Inden for Mellem 1 Efter Heraf fast Effektiv

1 år og 5 år 5 år I alt forrentet rente

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. %

Bankindeståender 1.924 0 0 1.924 0 0,0

Prioritetsgæld -7.814 -22.714 -58.236 -88.764 -74.654 5,0

Langfristet bankgæld -1.455 -5.913 0 -7.368 0 1,7

Ansvarlig lån -2.100 -32.900 0 -35.000 -35.000 5,5

Leasingforpligtelser, IFRS 16 -8.731 -48.808 -27.402 -84.941 -84.941 2,0

Kassekreditter -26.709 0 0 -26.709 0 1,8

Leverandørgæld -23.846 0 0 -23.846 0

Selskabsskat -849 0 0 -849 0

Gæld til tilknyttede virksomheder -30.255 0 0 -30.255 -30.255 2,0

Anden gæld -25.247 0 0 -25.247 0

31.12.2019 -125.082 -110.335 -85.638 -321.055 -224.850

Bankindeståender 1.504 0 0 1.504 0 0,0

Prioritetsgæld -4.786 -19.013 -53.561 -77.360 -77.360 5,0

Langfristet bankgæld -1.425 -5.937 -1.436 -8.798 0 1,7

Ansvarlig lån 0 -35.000 0 -35.000 -35.000 5,5

Kassekreditter -27.323 0 0 -27.323 0 1,8

Leverandørgæld -12.475 0 0 -12.475 0

Selskabsskat -513 0 0 -513 0

Gæld til tilknyttede virksomheder -56.709 0 0 -56.709 -56.709 5,0

Anden gæld -29.967 0 0 -29.967 0

31.12.2018 -131.694 -59.950 -54.997 -246.641 -169.069

Moderselskab
Inden for Mellem 1 Efter Heraf fast Effektiv

1 år og 5 år 5 år I alt forrentet rente

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. %

Bankindeståender 1.012 0 0 1.012 0 0,0

Prioritetsgæld -6.938 -19.130 -48.586 -74.654 -74.654 5,0

Langfristet bankgæld -1.455 -5.913 0 -7.368 0 1,7

Ansvarlig lån -2.100 -32.900 0 -35.000 -35.000 5,5

Leasingforpligtelser, IFRS 16 -9.566 -53.095 -84.263 -146.924 -146.924 2,0

Kassekreditter -26.392 0 0 -26.392 0 1,8

Leverandørgæld -21.204 0 0 -21.204 0

Gæld til tilknyttede virksomheder -27.630 0 0 -27.630 -27.630 2,0

Anden gæld -19.970 0 0 -19.970 0

31.12.2019 -114.243 -111.038 -132.849 -358.130 -284.208

Bankindeståender 747 0 0 747 0 0,0

Prioritetsgæld -4.786 -19.013 -53.561 -77.360 -77.360 5,0

Langfristet bankgæld -1.425 -5.937 -1.436 -8.798 0 1,7

Ansvarlig lån 0 -35.000 0 -35.000 -35.000 5,5

Kassekreditter -24.411 0 0 -24.411 0 1,8

Leverandørgæld -9.309 0 0 -9.309 0

Gæld til tilknyttede virksomheder -68.451 0 0 -68.451 -68.451 5,0

Anden gæld -23.814 0 0 -23.814 0

31.12.2018 -131.449 -59.950 -54.997 -246.396 -180.811

Dagsværdien af de på balancedagen udestående renteswaps til afdækning af renterisici på variabelt forrentet

prioritetslån udgør 17.700 t.kr. (31.12.2018 18.136 t.kr.). 
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34. Finansielle risici og finansielle instrumenter - fortsat

Oversigt over åbentstående renteswaps indgået til afdækning af variabelt forrentede prioritetslån

Moderselskab og koncern
Rentesw aps er kategoriseret som kategori 2 hvilket betyder, at dags- Kontraktm. Dags-

værdien er direkte eller indirekte observerbar på aktive markeder Udløb værdi værdi

t.kr. t.kr. t.kr

Renteswap i EUR 2028 34.561 -7.401

Renteswap i DKK 2031 41.879 -10.300

31.12.2019 76.440 -17.701

Renteswap i EUR 2028 37.875 -8.146

Renteswap i DKK 2031 44.780 -9.991

31.12.2018 82.655 -18.137

Kreditrisici

Likviditetsmæssigerisici

Koncernen udarbejder månedsvist likividetetsopfølgning 

Koncernen styrer de finansielle risici ved anvendelse af løbende likviditetsbudgettering på op til 12 måneder.

samt forecast der dækker en periode på op til 4 år. Derudover udarbejder koncernen månedsvist likividetetsopfølgning 

Ledelsen sikrer derigennem, at der er tilstrækkelige ressourver til at betale koncernens forpligtelser. Koncernens

Llikividitetsreserve består af likvide midler og kreditfaciliteter, samt kredit garantistillese fra 3C groups

Det er koncernens mplsætning at have tilstrækkeligt et tilstrækkeligt likviditetsberedskab til forsat at kunne

disponere hensigtsmæssigt i tilfælde af udsving i likviditeten. 

Det er ledelsens vurdering, at koncernen har et forsvarligt kapitalberedskab.

Kreditrisici

Koncernens kreditrisiko er begrænsede, da der i høj grad anvendes forudbetalinger fra kunder. Kreditrisiciene 

knytter sig primært til tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, samt likvide beholdninger.

Koncernens maksimale kreditrisiko svarer til den regnskabsmæssige værdi på tilgodehavender og likvide

beholdninger.

Tilgodehavender vurderes løbende, og der foretages i fornødent omfang nedskrivninger herpå. Koncernen

har ikke væsentlige risici vedrørende en enkelte kunde eller samarbejdspartner. Der forefindes ikke

væsentlige koncentrationer af kreditrisici. På koncerns tilgodehavender pr. 31. december 2019 er der 

foretaget reservation til imødegåelse af tab med i alt 1.1mDKK (2.9mDKK pr. 31. december 2018)

Koncernen måler altid nedskrivningen til imødegåelse af tab til et beløb svarende til

det samlede forventede kredittab i hele aktivets levetid. De forventede kredittab på tilgodehavender er skønnet

ud fra en nedskrivningsmatrix som er baseret på historiske tab på den pågældende kundegruppe, justeret for

faktorer som er specifik for den enkelte debitor såvel som nuværende og fremtidige markedskonditioner på 

balancedagen. Koncernen har en nedskrivningsprocent på 100% på alle tilgodehavender forfaldne mere end

360 dage.

Der foretages yderligere nedskrivninger af tilgodehavender, når der er information som indikerer, at den enkelte

debitors betalingsevne er forringet, fx ved betalingsstandsning, konkurs e.l. 
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34. Finansielle risici og finansielle instrumenter - fortsat

Ikke Forfalden Forfalden Forfalden Forfalden

forfalden 1-60 dage 61-180 dage 181-360 dage 360- dage

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr

31.12.2019

Forventet tabsprocent 0,2% 1,0% 25,0% 50,0% 100,0%

Bruttotilgodehavende 6.683 9.303 379 4 1.120

Nedskrivning til imødegåelse af

       tab i hele aktivets levetid 12 93 95 2 1.120

31.12.2018

Forventet tabsprocent 0,1% 1,0% 25,0% 50,0% 100,0%

Bruttotilgodehavende 5.698 9.363 641 239 2.858

Nedskrivning til imødegåelse af

       tab i hele aktivets levetid 6 94 160 120 2.858

Moderselskabet og koncernen kreditvurderer løbende alle større kunder. Der fortages ikke kreditforsikring.

Moderselskab Koncern
2018 2019 2019 2018

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Forfaldne ikke nedskrevne tilgodehavender:

7.219 7.361 Forfaldne mellem nul til to måneder 9.209 9.269

586 266 Forfaldne mellem to og seks måneder 286 600

0 0 Forfaldne over seks måneder 0 0

7.805 7.627 9.495 9.869

Der har ikke været ændringer i metoder til udøvelse af skøn eller væsentlige ændringer i skøn i regnskabsperioden.

Valutarisici

Vurderingen er, at valutakursrisikoen er begrændset, da koncernen primært har finansielle aktiver og forpligtelser 

i DKK og EUR. Ændringer i valutakurserne vurderes, medmindre der er tale om markante kursændringer 

overfor EUR, at ville have en mindre betydning for de regnskabsmæssige resultater. 

Moderselskabet og koncernen har et lån i EUR med en restgæld på 42.097 t kr og lånet er ikke kurssikret.

Valutarisici vedrørende indregnede aktiver og forpligtelser

Moderselskab og koncern
Udækket

Tilgode- For- netto-

Likvider havender pligtelser position

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr

EUR 0 1.479 42.097 -40.618

31.12.2019 0 1.479 42.097 -40.618

EUR 0 881 44.832 -43.951

31.12.2018 0 881 44.832 -43.951
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34. Finansielle risici og finansielle instrumenter - fortsat

Optimering af kapitalstruktur

Moderselskabets og koncernens ledelse vurderer, at selskabets kapitalstruktur er i overensstemmelse med sel-

skabets interesser. Det overordnede mål er at sikre en kapitalstruktur, som understøtter en langsigtet økono-

misk vækst og samtidig optimerer forholdet mellem egenkapital og gæld.

Finansiel gearing

Den finansielle gearing kan pr. balancedagen opgøres således:

Moderselskab Koncern
2018 2019 2019 2018

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

77.360 72.554 Prioritetsgæld 86.663 77.360

7.373 5.914 Langfristet bankgæld 5.914 7.373

35.000 35.000 Ansvarlig kapital 35.000 35.000

25.836 27.847 Bankgæld 28.164 28.748

68.451 28.047 Gæld til tilknyttede virksomheder 30.255 56.709

-2.694 -2.350 Tilgodehavende hos virksomhedsdeltager -2.350 -2.694

-1.968 -358 Tilgodehavender hos dattervirksomheder -950 -1.968

-747 -1.012 Likvide beholdninger -1.924 -1.504

208.611 165.642 Netto rentebærende gæld 180.772 199.024

10.264 67.524 Egenkapital 72.107 11.736

20,32 2,45 Finansiel gearing 2,51 16,96

35. Køb af virksomheder

Der er ingen virksomhedskøb i 2019.

36. Nærtstående parter

Nærtstående parter med kontrol

Følgende parter har kontrol over Odense Sport & Event A/S:

Niels Thorborg, Odense, ultimativ ejer

3 C Sport & Event A/S, Østre Stationsvej 3-5, 5000 Odense C, hovedaktionær

Dattervirksomheder og associerede virksomheder:

For oversigt over dattervirksomhed og associeret virksomhed henvises til note 16 og 17 samt ledelsens 

beretning.

Transaktioner med nærtstående parter:

Moderselskabet har i regnskabsåret haft følgende transaktioner med nærtstående parter:
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36. Nærtstående parter - fortsat

Moderselskab
Asso- Nøgle- Andre

Datter- cieret personer nært- 

virksom- virksom- i ledel- stående

heder hed sen parter I alt

t.kr. t.kr. t.kr t.kr. t.kr

2019

Resultatopgørelse

Salg af varer 491 0 0 336 827

Køb af varer 4.616 0 0 212 4.828

Salg af tjenesteydelser og rettigheder 936 0 0 4.535 5.471

Køb af tjenesteydelser 2.148 0 0 23.455 25.603

Vederlag mv jvnf. note 5 0 0 135 0 135

Finansielle poster -282 0 0 -2.409 -2.691

Balance

Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere 0 0 0 2.350 2.350

Tilgodehavende hos koncernvirksomheder 0 0 0 0 0

Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser 0 0 0 452 452

Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 0 0 0 0

Forudbetalinger 0 0 0 493 493

Leverandørgæld 0 0 0 2.062 2.062

Gæld til koncernvirksomheder 7.613 0 0 52.600 60.213

Modtaget selskabsskat 0 0 0 11.991 11.991

2018

Resultatopgørelse

Salg af varer 401 0 0 2.378 2.779

Køb af varer 4.621 0 0 102 4.723

Salg af tjenesteydelser og rettigheder 1.618 0 0 3.271 4.889

Køb af tjenesteydelser 3.036 0 60 8.945 12.041

Vederlag mv jvnf. note 5 0 0 120 0 120

Finansielle poster -317 0 0 -4.429 -4.746

Balance

Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere 0 0 0 2.694 2.694

Tilgodehavende hos koncernvirksomheder 1.100 0 0 1.959 3.059

Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser 0 0 0 0 0

Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 0 0 16 16

Forudbetalinger 0 0 0 302 302

Leverandørgæld 0 0 0 32 32

Gæld til koncernvirksomheder 10.589 0 0 92.663 103.252

Modtaget selskabsskat 0 0 0 3.876 3.876
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36. Nærtstående parter - fortsat

Koncernen

Asso- Nøgle- Andre

cieret personer nært- 

virksom- i ledel- stående

hed sen parter I alt

t.kr. t.kr t.kr. t.kr

2019

Resultatopgørelse

Salg af varer 0 0 5.348 5.348

Køb af varer 0 0 212 212

Salg af tjenesteydelser og rettigheder 0 0 4.535 4.535

Køb af tjenesteydelser 0 0 23.817 23.817

Vederlag mv jvnf. note 5 0 255 0 255

Finansielle poster 0 0 -2.416 -2.416

Balance

Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere 0 0 2.350 2.350

Tilgodehavende hos koncernvirksomheder 0 0 0 0

Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser 0 0 948 948

Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 0 0 0

Forudbetalinger 0 0 493 493

Leverandørgæld 0 0 2.114 2.114

Gæld til koncernvirksomheder 0 0 52.600 52.600

Modtaget koncernskat 0 0 11.915 11.915

2018

Resultatopgørelse

Salg af varer 0 0 6.445 6.445

Køb af varer 0 0 124 124

Salg af tjenesteydelser og rettigheder 0 0 3.271 3.271

Køb af tjenesteydelser 0 60 8.951 9.011

Vederlag mv jvnf. note 5 0 120 0 120

Finansielle poster 0 0 -4.437 -4.437

Balance

Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere 0 0 2.694 2.694

Tilgodehavende hos koncernvirksomheder 0 0 2.471 2.471

Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser 0 0 0 0

Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 0 16 16

Forudbetalinger 0 0 302 302

Leverandørgæld 0 0 32 32

Gæld til koncernvirksomheder 0 0 92.663 92.663

Modtaget koncernskat 0 0 3.876 3.876
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37. Aktionærforhold

Odense Sport & Event A/S har registreret følgende aktionærer med mere end 5 % af aktiekapitalens stemme-

rettigheder eller pålydende værdi:

3 C Sport & Event A/S, Østre Stationsvej 3-5, 5000 Odense C

3 C Finans ApS, Langelinie 187, 5230 Odense M

38. Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt begivenheder, som forrykker vurderingen i Årsrapporten. 

Da koncernen er inden for underholdnings- og oplevelsesbranchen vil koncernens aktivitetsniveau helt 

naturligt blive påvirket i 2020 af COVID-19.

39. Godkendelse af årsrapport til offentliggørelse

Bestyrelsen har den 26. marts 2020 godkendt nærværende årsrapport

Årsrapporten forelægges Odense Sport & Event A/S' aktionærer til godkendelse på den ordinære generalfor-

samling den 26. marts 2020.

40. Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den største koncern:

3C Holding 2019 ApS, Langelinie 187, 5230 Odense M.

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:

3C Retail Holding A/S, Østre Stationsvej 1-5, 5000 Odense C


