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Ledelsespåtegning 

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 
31. december 2020 for Odense Sport & Event A/S. 
 
Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt 
af EU og yderligere danske oplysningskrav til årsrapporter.  
 
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og 
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af koncernens og 
selskabets aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2020.  
 
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for udviklingen i koncernens 
og selskabets aktiviteter og økonomiske forhold, årets resultater og selskabets finansielle stilling og den 
finansielle stilling som helhed for de virksomheder, der er omfattet af koncernregnskabet, samt en 
beskrivelse af de væsentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen og selskabet står overfor. 
 
Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 
 
Odense, den 25. marts 2021 
 
Direktion 
 
 
Enrico Malmkvist Augustinus Jacob Bak Holst      
Administrerende direktør Økonomidirektør 
  
Bestyrelse 
 
 
Niels Thorborg Erik Laumand Thomas Christensen     
Formand Næstformand  

 
Claus Westenskov Eder Andreas Bøttger    
  Medarbejderrepræsentant 
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Den uafhængige revisors erklæringer 

Til kapitalejerne i Odense Sport & Event A/S 
 
Konklusion 
Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for Odense Sport & Event A/S for regnskabsåret 
01.01.2020 - 31.12.2020, der omfatter resultatopgørelse, totalindkomstopgørelse, balance, 
egenkapitalopgørelse, pengestrømsopgørelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. 
Koncernregnskabet og årsregnskabet udarbejdes efter International Financial Reporting Standards som 
godkendt af EU og årsregnskabsloven. 
 
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernen og 
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af koncernen og selskabets 
aktiviteter for regnskabsåret 01.01.2020 - 31.12.2020 i overensstemmelse med International Financial 
Reporting Standards som godkendt af EU og årsregnskabsloven. 
 
Grundlag for konklusion 
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere 
krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i 
revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af 
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold 
til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som 
grundlag for vores konklusion.  
 
Ledelsens ansvar for årsregnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et retvisende 
billede i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og 
årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for 
nødvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om 
denne skyldes besvigelser eller fejl. 
 
Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets 
evne til at fortsætte driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at 
udarbejde koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, 
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk 
alternativ end at gøre dette. 
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Den uafhængige revisors erklæringer 

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet 
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og årsregnskabet som helhed er uden 
væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning 
med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en 
revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, 
der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformation 
kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan 
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne 
træffer på grundlag af årsregnskabet. 
 
Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel 
skepsis under revisionen. Herudover:  
 
• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i koncernregnskabet og 

årsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger 
som reaktion på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne 
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af 
besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte 
sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern 
kontrol. 

• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en 
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.  

• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 

• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af 
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede 
revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe 
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig 
usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i 
koncernregnskabet og årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere 
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen 
for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet 
ikke længere kan fortsætte driften. 
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Den uafhængige revisors erklæringer 

• Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og 
årsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og årsregnskabet afspejler de 
underliggende transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede 
heraf. 

• Opnår vi tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhedernes eller 
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi 
er ansvarlige for at lede, føre tilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores 
revisionskonklusion. 

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af 
revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern 
kontrol, som vi identificerer under revisionen.  
 
Udtalelse om ledelsesberetningen 
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 
 
Vores konklusion om koncernregnskabet og årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi 
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 
 
I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og årsregnskabet er det vores ansvar at læse 
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med 
koncernregnskabet og årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at 
indeholde væsentlig fejlinformation. 
 
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 
årsregnskabsloven. 
 
Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 
koncernregnskabet og årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi 
har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.  
 
Odense, den 25. marts 2021 
 
Deloitte 
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
CVR-nr. 33 96 35 56 
 
 
 
Heino Hyllested Tholsgaard   
statsautoriseret revisor 
MNE-nr. mne34511  
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Ledelsesberetning 

 
Virksomhedens hovedaktivitet 
 
Koncernen 
 
Odense Sport & Event A/S blev stiftet i 2006 som en fusion mellem Odense Congress Center A/S og Odense 
Boldklub A/S. 
 
Missionen i Odense Sport & Event A/S er at begejstre gennem oplevelser, og det sker hver dag året rundt, 
når koncernen byder indenfor til et bredt udvalg af oplevelser. Det kan være til messer, kongresser, 
konferencer, udstillinger og møder, ligesom det kan være i forbindelse med hotelovernatninger, shows, 
topfodbold og store musikalske oplevelser. 
 
Koncernoversigt 
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Ledelsesberetning 

Udvikling i aktiviteter 
 
2020 blev samlet for Odense Sport & Event et utilfredsstillende år, hvor vi i alle 5 forretningsben har været 
påvirket af effekterne fra COVID-19, som fra marts har begrænset aktiviteterne i koncernen.  

2020 startede planmæssigt med gode resultater for både januar og februar, hvor koncernen forsatte den 
positive udvikling vi startede 2019.  

Men COVID-19 og de medfølgende restriktioner bevirkede at de fleste planlagte aktiviteter måtte aflyses, 
hvilket bevirkede at koncernens omsætning blev mere end halveret i forhold til 2019.  

I 2020 fik OB nye faciliteter og bane 1 på plads i Ådalen, således OB har tidssvarende trænings -og 
kontorfaciliter inkl. eget motionscenter, som også alle vores unge mennesker kan benytte. 

Derudover er de enkelte brands/virksomheder i koncernen karakteriseret ved følgende:  

Smag & Smil: 
Kai Thor blev sendt på pension og alle koncernens F&B aktiviteter blev konsolideret i et nyt brand Smag & 
Smil med en ny mand ved roret. 

Event: 
Et år hvor de fleste af de planlagte aktiviteter enten er blevet aflyst eller rykket til senere. Jagt & outdoor 
blev aflyst mens messen blevet bygget op.  

Vi har udvist stor agilitet i forretningen og løbende tilpasset os de ændrede retningslinjer, således de 
afviklede arrangementer er blevet afviklet i sikre rammer efter vores Clean & Safe retningslinjer.    

LiveCulture: 

To udsolgte koncerter med Malurt på Magasinet i Odense og to John Mogensen hyldestkoncerter i Odense 
og Svendborg satte i starten af marts et punktum for live aktiviteterne for en stund. Regeringen lukkede 
Danmark ned få dage senere. Indtil da havde virksomheden i vintermånederne med succes afviklet de 
planlagte livekoncerter, standup shows, ”Disney On Ice” shows samt hyldestshowet ”Thriller Live”.  

I løbet af foråret og hen over sommeren aflyste og flyttede virksomheden flere end 40 shows herunder en stor 
musicalopsætning af ”Midt Om Natten”. Det indebar håndtering af flere end 30.000 billetter alene i foråret 
og sommermånederne, der enten blev refunderet eller flyttet til nye datoer. I den manøvre oplevede Live  
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Ledelsesberetning 

Culture stor loyalitet og opbakning fra billetkøberene, der for manges vedkommende valgte at holde fast i 
deres billetter. 

Hotel Odeon & Hotel Odense: 
Turisme-benet startede året godt med mange tilfredse kunder, men vi har været nødsaget til at lukke hotel 
Odense ned i store del af 2020. Hotel Odeon havde en god sommer med mange positive danske turister. 
Trods store udsving i belægning er det lykkedes teamet at fastholde en høj kundetilfredshed og positionen 
som ”byens bedste” hotel 

OB: 
OB kvalificerede sig i foråret 2020 lige netop ikke til top-6 i Superligaen, men via en 7. plads efter 36 runde 
kvalificerede holdet sig til en endelig kamp om kvalifikation til Europa mod AGF.  

Et historisk højdepunkt for OB var u19 mesterskabet som kom i hus i sidste spillerunde, hvilket havde 
kvalificeret dem til Europa i 21’, hvis ikke COVID-19 havde aflyst turneringen. 

 
Usikkerheder ved indregning og måling 
 
Vedrørende omtale om usikkerheder ved indregning af måling af goodwill, henvises der til årsrapportens 
note 2 og 13. 
 
De økonomiske forhold 
 
Odense Sport & Event koncernen kommer ud af året med et underskud efter skat på -26.700 t. kroner i 2020 
mod et overskud på 31 t. kroner efter skat i 2019. 
 
Totalindkomst efter skat i koncernen udgør i 2020 et underskud på -25.168 t. kroner mod et overskud på 370 
t. kroner i 2019. 
 
Egenkapitalen udgør 31. december 2020 i alt 46.939 t. kroner mod 72.107 t. kroner i 2019. 
 
Ansvarlige lån udgør 31. december 2020 i alt 32.908 t. kroner mod 35.000 t. kroner i 2019. 
 
Den rentebærende gæld til kreditinstitutter er 120.741 t. kroner 31. december 2020 mod 122.841 t. kroner i 
2019. 
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Ledelsesberetning  
 
Begivenheder efter regnskabsårets afslutning 
 
Bestyrelsen har indstillet forslag til generalforsamlingen d. 25. marts 2021 om nedsættelse af 
selskabskapitalen med 26.800 t. kr. til dækning af underskud. Hvilket medfører at aktiekapitalen 
sænkes fra 86.000 t. kr. til 59.200 t. kr.  
 
Bestyrelsen har ligeledes indstillet forslag til generalforsamlingen om at tilføre koncernen ny 
kapital via en forhøjelse af selskabskapitalen ved kontant indbetaling. Bestyrelsen foreslår en 
forhøjelse af selskabskapitalen med 60.000 t. kr., således selskabet har en aktiekapital på 119.200 t. 
kr. fremadrettet. 
 
Der er herudover fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt begivenheder, som forrykker vurderingen 
af årsrapporten. Udbuddet og spredningen af COVID-19 forventes fortsat at få en vis indvirkning på 
selskabets resultat, finansielle stilling og udvikling for regnskabet 2021. Det er på nuværende tidspunkt ikke 
muligt at fastslå omfanget heraf.  
 
Forventet udvikling 2021 
 
Ledelsen forventer for 2021 et resultat på niveau med 2020, idet koncernen efter at have skabt balance i 
forretningen i 2019. Forsat forventer at koncernens aktiviteter i 2021 vil være påvirket af effekterne af 
COVID-19. 
 
Renterisici 
 
Selskabet er som følge af finansiering af investeringer og løbende drift eksponeret over for udsving i 
renteniveauet.  
 
Selskabets prioritetsgæld på i alt 95.399 t. kroner pr. 31. december 2020 er forrentet med fast rente. 
 
Bankgælden på i alt 37.138 t. kroner er forrentet med variabel rente. Der henvises til note 35, finansielle 
risici og finansielle instrumenter. 
 
Selskabets renteeksponering vurderes at være begrænset, da 72% af selskabets rentebærende gæld er 
fastforrentet. 
 
Valutarisici 
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Der er ingen væsentlige valutarisici i Odense Sport & Event A/S, da eksponeringen er af begrænset omfang. 
De mest betydelige poster, som indgår i henholdsvis tilgodehavender og prioritetsgæld, er i euro. 
 
Da euro bliver anset som en stabil valuta, er Odense Sport & Event A/S’ følsomhed overfor 
valutakursændringer meget begrænset. 
 
For yderligere information henvises til note 34. 
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Koncernregnskabet og moderselskabsregnskabet for 2020 for Odense Sport & Event A/S, aflægges i 
overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere 
danske oplysningskrav til årsrapporter for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C. 
 
Odense Sport & Event A/S er et aktieselskab med hjemsted i Danmark. 
 
Koncernregnskabet og moderselskabsregnskabet aflægges i danske kroner (DKK), der er præsentationsvaluta 
for koncernens aktiviteter og den funktionelle valuta for moderselskabet. 
 
Koncernregnskabet og moderselskabsregnskabet er aflagt på basis af historiske kostpriser, bortset fra afledte 
finansielle instrumenter der måles til dagsværdi. Anvendt regnskabspraksis og ændringer i forhold til sidste 
år som følge af nye og ændrede standarder er som beskrevet nedenfor. 
 
Implementering af nye og ændrede standarder samt fortolkningsbidrag 
Koncernregnskabet og moderselskabsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med International Financial 
Reporting Standards (IFRS/IAS) og fortolkningsbidrag (IFRIC), som er godkendt af EU, og yderligere 
danske oplysningskrav til årsregnskaber for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C, der gælder for 
regnskabsår, der begynder 1. januar 2020 eller senere. Yderligere danske oplysningskrav til årsregnskaber er 
fastlagt i IFRS-bekendtgørelsen udstedt i henhold til årsregnskabsloven. 
 
Koncernen har med virkning fra 1. januar 2020 implementeret følgende ændrede standarder og 
fortolkningsbidrag: 
 

• Ændringen til IAS 1 og IAS 8 om definitionen af væsentlighed 
• Ændringer til IFRS 3 om definitionen af virksomhedssammenslutninger 
• Ændringer til IFRS 9, IAS 39 og IFRS 7 om reform af referencecenter 
• Ændring til IFRS 16 om lejenedsættelse som følge af Covid-19 

 
Effekten af ændringer til IFRS 16 om lejenedsættelse som følge af Covid-19 beskrives i efterfølgende afsnit 
IFRS 16 (leasingkontrakter). 
 
Effekten ved implementering af øvrige ovenstående ændringer er uvæsentlig. 
 

IFRS 16 (Leasingkontrakter) 
Koncernen implementerede med virkning fra 1. januar 2019 IFRS 16. Der er i regnskabsåret 2020 og 2021 
opnået en lejerabat på lejemål der er omfattet af IFRS 16, omkring betingelserne for langtidslejekontrakter. 
Lejerabatten på 2.5 m.kr. i 2020 og 2.6 m.kr. i 2021 er periodiseret over den resterende løbetid i den 
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uopsigelige lejeperiode. Den beløbsmæssige effekt af periodiseringen af lejerabatten på årets resultat, 
balancesum og egenkapital fremgår af nedenstående tabel 1. 
 
Tabel 1 

 Moderselskab Koncern 
 t.kr. t.kr. 
Årets resultat 290 301 
Balancesum -2.332 -2.428 
Egenkapital 290 301 

 
 

Standarder og fortolkningsbidrag, der endnu ikke er trådt i kraft 

Standarder og fortolkningsbidrag, der endnu ikke er trådt i kraft. Nye standarder og fortolkningsbidrag eller 

ændringer til eksisterende standarder, der ikke er trådt i kraft på tidspunktet for offentliggørelse af denne 

årsrapport, er ikke indarbejdet i nærværende årsrapport. 

 

Følgende ændringer til eksisterende og nye standarder samt fortolkningsbidrag er endnu ikke trådt i kraft og 

er ikke gældende i forbindelse med udarbejdelse af årsregnskabet for 2020: 

 

• Ændring til IAS 16 om indtægter fra anlægsaktiver under opførelse 

• Ændring til IAS 1 om præsentation af forpligtelser 

• IAS 16 (IBOR reform) – Fase 2 

• Ændret IAS 37, tabsgivende kontrakter – omkostninger til opfyldelse af kontrakten 

• Årlige forbedringer til IFRS, Annual Improvements to IFRS’s 2018-2020 Cycle 

 

Ledelsen har vurderet, at implementeringen ikke vil få væsentlig effekt. 

 
Udover ovenstående har ledelsen ikke identificeret nogle øvrige standarder og fortolkningsbidrag, der endnu 
ikke er trådt i kraft, som kan have relevans for koncernen. 
 
Koncernregnskabet 
Koncernregnskabet omfatter Odense Sport & Event A/S (moderselskabet) og de virksomheder 
(dattervirksomheder), som kontrolleres af moderselskabet. Moderselskabet anses for at have kontrol, når det 
direkte eller indirekte ejer mere end 50 % af stemmerettighederne eller på anden måde kan udøve eller 
faktisk udøver bestemmende indflydelse.  
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Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20 % og 50 % af 
stemmerettighederne og har betydelig indflydelse, men ikke kontrol, betragtes som associerede 
virksomheder. 
 
Konsolideringsprincipper 
Koncernregnskabet udarbejdes på grundlag af regnskaber for Odense Sport & Event A/S og dets 
dattervirksomheder. Koncernregnskabet udarbejdes ved at sammenlægge regnskabsposter af ensartet 
karakter. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med 
koncernens regnskabspraksis. 
 
Ved konsolideringen elimineres koncerninterne indtægter og omkostninger, interne mellemværender og 
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.  
 
I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %.  
 
Virksomhedssammenslutninger 
Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelsestidspunktet og 
stiftelsestidspunktet. Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor kontrollen over virksomheden faktisk 
overtages.  
 
Ved køb af nye virksomheder, hvor koncernen opnår bestemmende indflydelse over den erhvervede 
virksomhed, anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de ny tilkøbte virksomheders identificerbare aktiver, 
forpligtelser og eventualforpligtelser måles til dagsværdi på overtagelsestidspunktet.  
 
Købsvederlaget for en virksomhed består af dagsværdien af det erlagte vederlag for den overtagne 
virksomhed. Hvis vederlagets endelige fastsættelse er betinget af en eller flere fremtidige begivenheder, 
indregnes disse til dagsværdien heraf på overdragelsestidspunktet.  
 
Positive forskelsbeløb (goodwill) mellem på den ene side købsvederlaget for den erhvervede virksomhed, og 
på den anden side dagsværdien af de overtagne aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser indregnes som 
et aktiv under immaterielle aktiver og testes minimum én gang årligt for værdiforringelse. Hvis den 
regnskabsmæssige værdi af aktivet overstiger dets genindvindingsværdi, nedskrives det til den lavere 
genindvindingsværdi. 
 
Hvis der på overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller måling af overtagne aktiver, 
forpligtelser eller eventualforpligtelser eller fastlæggelsen af købsvederlaget, sker første indregning på 
grundlag af foreløbigt opgjorte værdier. De foreløbigt opgjorte værdier kan reguleres, eller yderligere aktiver 
eller forpligtelser indregnes, indtil 12 måneder efter overtagelsen, såfremt der er fremkommet ny information 
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vedrørende forhold der eksisterede på overtagelsestidspunktet, som ville have påvirket opgørelsen af 
værdierne på overtagelsestidspunktet, hvis informationen havde været kendt. 
 
Ændringer i skøn over betingede købsvederlag indregnes som hovedregel direkte i resultatet. 
 
Omregning af fremmed valuta 
Transaktioner i anden valuta end den enkelte virksomheds funktionelle valuta omregnes ved første 
indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, 
som ikke er afregnet på balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der 
opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes 
i resultatet som finansielle poster. Materielle og immaterielle aktiver og varebeholdninger, der er købt i 
fremmed valuta og måles med udgangspunkt i historiske kostpriser, omregnes til transaktionsdagens kurs.  
 
Afledte finansielle instrumenter 
Afledte finansielle instrumenter måles ved første indregning til dagsværdi på afregningsdatoen.  
 
Efter første indregning måles de afledte finansielle instrumenter til dagsværdien på balancedagen. Positive 
og negative dagsværdier af afledte finansielle instrumenter indgår i henholdsvis andre tilgodehavender og 
anden gæld. 
 
Ændringer i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder 
betingelserne for effektiv sikring af fremtidige transaktioner, indregnes i anden totalindkomst. Den 
ineffektive del indregnes straks i resultatet. Når de sikrede transaktioner realiseres, indregnes de 
akkumulerede ændringer som en del af kostprisen for de pågældende transaktioner. 
 
Ændringer i dagsværdien af finansielle instrumenter indregnes i anden totalindkomst i en særskilt reserve for 
sikringstransaktioner under egenkapitalen, indtil de sikrede pengestrømme påvirker resultatet. På dette 
tidspunkt reklassificeres gevinst eller tab vedrørende sådanne sikringstransaktioner fra anden totalindkomst 
og indregnes i samme regnskabspost som det sikrede. 
 
Skat 
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og ændring af udskudt skat, indregnes i resultatet med den del, 
der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen eller i anden totalindkomst med den del, der 
kan henføres til posteringer henholdsvis direkte på egenkapitalen og i anden totalindkomst.  
 
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af 
årets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt aconto-skat.  
 
Ved beregning af årets aktuelle skat anvendes de på balancedagen gældende skattesatser og -regler. 
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Udskudt skat indregnes efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle mellem 
regnskabsmæssige og skattemæssige værdier af aktiver og forpligtelser, bortset fra udskudt skat på 
midlertidige forskelle, der er opstået ved enten første indregning af goodwill eller ved første indregning af en 
transaktion, der ikke er en virksomhedssammenslutning, og hvor den midlertidige forskel konstateret på 
tidspunktet for første indregning hverken påvirker det regnskabsmæssige resultat eller den skattepligtige 
indkomst.  
 
Der indregnes udskudt skat af midlertidige forskelle forbundet med kapitalandele i dattervirksomheder og 
associerede virksomheder, medmindre moderselskabet har mulighed for at kontrollere, hvornår den udskudte 
skat realiseres, og det er sandsynligt, at den udskudte skat ikke vil blive udløst som aktuel skat inden for en 
overskuelig fremtid.  
 
Den udskudte skat opgøres med udgangspunkt i henholdsvis den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv og 
afviklingen af den enkelte forpligtelse.  
 
Udskudt skat måles ved at anvende de skattesatser, der – baseret på vedtagne eller i realiteten vedtagne love 
på balancedagen – forventes at gælde, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i 
udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser eller -regler indregnes i resultatet, medmindre den 
udskudte skat kan henføres til transaktioner, der tidligere er indregnet direkte på egenkapitalen eller i anden 
totalindkomst. I sidstnævnte tilfælde indregnes ændringen ligeledes direkte på egenkapitalen henholdsvis i 
anden totalindkomst. 
 
Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettigede skattemæssige underskud, 
indregnes i balancen med den værdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i 
udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver til modregning i fremtidige positive skattepligtige 
indkomster. Det vurderes på hver balancedag, om det er sandsynligt, at der i fremtiden vil blive frembragt 
tilstrækkelig skattepligtig indkomst til, at det udskudte skatteaktiv vil kunne udnyttes.  
 
Selskabet er sambeskattet med alle danske koncernforbundne virksomheder i 3C Holding 2020 ApS. Den 
aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige 
indkomster. 
 
Resultatopgørelsen 
Nettoomsætning 
Koncernens omsætning omfatter salg indenfor følgende segmenter messer, konferencer, hotelværelser, 
catering og event mad, Show, Events og koncerter, samt omsætning fra sportslige aktiviteter som indtægter 
fra deltagelse i nationale klubturneringer, entré, stadionsalg, sponsoraftaler og tv-aftaler. Omsætningen 
indregnes i resultatopgørelsen, når kontrollen over den enkelte ydelse overgår til kunden jf. IFRS 15.  
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Koncernens salgsaftaler opdeles i individuelt identificerbare leveringsforpligtelser, der indregnes og måles 
særskilt til dagsværdi. Hvor en salgsaftale f.eks. sponsorater omfatter flere leveringsforpligtelser allokeres 
salgsaftalens samlede salgsværdi forholdsmæssigt udover leveringsperioden.  
 
Den indregnede omsætning måles til dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. Moms og afgifter opkrævet 
på vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsætningen. Der foretages fuld 
periodisering og OS&E indregner omsætningen i takt med at leveringsforpligtelserne bliver opfyldt. 
 
Den del af det samlede vederlag der er variabel, eksempelvis i form af rabatter, bonus, performance mål mv. 
indregnes først omsætningen, når det er sikkert, at der ikke i efterfølgende perioder vil skulle ske 
tilbageførsel heraf, eksempelvis som følge af manglende målopfyldelse m.v. 
 
Betalingsbetingelser i koncernens salgsaftaler med kunder afhænger dels af den underliggende 
leveringsforpligtelse og dels af det underliggende kundeforhold.  
 
For salg af varer eller tjenesteydelser til privatforbrugeren, hvor kontrollen overdrages på et bestemt 
tidspunkt, vil betalingsbetingelserne typisk være netto-kontant. I mange tilfælde vil kunden betale forud for 
overdragelsen af ydelsen, hvorfor omsætningen jf. IFRS 15 periodiseres til ydelsen overdrages. 
 
For salg af varer eller tjenesteydelser til virksomheder, hvor kontrollen overdrages på et bestemt tidspunkt, 
vil betalingsbetingelserne typisk være 14 dage netto. I mange tilfælde vil virksomheder betale forud for 
overdragelsen af ydelsen, hvorfor omsætningen jf. IFRS 15 periodiseres til ydelsen overdrages. 
 
Koncernen indgår ikke salgsaftaler, hvor kredittiden overstiger 12 måneder. Koncernen justerer derfor ikke 
den aftalte kontraktpris med et finansieringselement.  
 
Direkte og indirekte eksterne omkostninger 
Direkte og indirekte eksterne omkostninger består af køb af råvarer, forbrugsvarer til videresalg samt andre 
direkte og indirekte eksterne omkostninger til afholdelse af events, messer, konferencer og sportslige 
aktiviteter og som kan relateres til den omsætningsskabende aktivitet.  
 
Andre eksterne omkostninger 
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, markedsføring, administration, og drift af 
ejendomme mv. 
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Andre driftsindtægter og driftsomkostninger 
Andre driftsindtægter og driftsomkostninger omfatter indtægter og omkostninger af sekundær karakter set i 
forhold til koncernens hovedaktiviteter, herunder salg af konsulenttimer og offentlige tilskud. 
 
 
Offentlige tilskud 
Offentlige tilskud indregnes, når der er rimelig sikkerhed for, at tilskudsbetingelserne er opfyldt, og at 
tilskuddet vil blive modtaget. 
 
Tilskud til dækning af afholdte omkostninger indregnes i resultatopgørelsen forholdsmæssigt over de 
perioder, hvori de tilknyttede omkostninger resultatføres. Tilskuddene indregnes i andre driftsindtægter. 
 
Offentlige tilskud, der er knyttet til et aktiv, fratrækkes aktivets kostpris. 
 
 
Personaleomkostninger 
Personaleomkostninger omfatter regnskabsårets resultatførte løn og gager, omkostninger vedrørende 
pensionsordninger samt andre sociale omkostninger mv. og udgifter til vikarer. 
 
Resultat af transferaktiviteter 
Transferindtægter omfatter koncernens andel af transfersummer for solgte kontraktrettigheder, herunder 
efterfølgende performancebaserede betalinger samt andre indtægter i relation hertil. Transferindtægter 
indtægtsføres ved indgåelse af bindende aftale. 
 
Transferomkostninger omfatter salgsomkostninger, solidaritetsbidrag til spillerens tidligere klubber mv., 
restværdier ved salg af kontraktrettigheder samt nedskrivninger på kontraktrettigheder. 
 
Afskrivninger på kontraktrettigheder omfatter afskrivninger på anskaffelsessummer i forbindelse med køb af 
kontraktrettigheder. Kontraktrettigheder afskrives lineært over kontraktperioderne. 
 
Nedskrivninger på kontraktrettigheder omfatter nedskrivninger på kontraktrettigheder, hvor der foreligger 
objektiv indikation på værdiforringelse. 
 
Finansielle poster 
Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab på værdipapirer, gældsforpligtelser og transaktioner i fremmed valuta, amortisationstillæg/-fradrag 
vedrørende prioritetsgæld mv. samt tillæg og godtgørelser under aconto skatteordningen. 
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Renteindtægter og -omkostninger periodiseres med udgangspunkt i hovedstolen og den effektive rentesats. 
Den effektive rentesats er den diskonteringssats, der skal anvendes til at tilbagediskontere de forventede 
fremtidige betalinger, som er knyttet til det finansielle aktiv eller den finansielle forpligtelse, for at 
nutidsværdien af disse svarer til den regnskabsmæssige værdi af henholdsvis aktivet og forpligtelsen. 
 
Udbytte fra investeringer i kapitalandele indregnes, når der er erhvervet endelig ret til udbyttet. Dette vil 
typisk sige på tidspunktet for generalforsamlingens godkendelse af udlodningen fra det pågældende selskab. 
I koncernregnskabet gælder dette dog ikke for kapitalandele i associerede virksomheder, der måles efter 
indre værdis metode, jf. nedenfor. 
 
Balancen 
Goodwill 
Goodwill indregnes og måles ved første indregning som forskellen mellem på den ene side kostprisen for 
den overtagne virksomhed, og på den anden side dagsværdien af de overtagne aktiver, forpligtelser og 
eventualforpligtelser, jf. beskrivelsen under afsnittet om koncernregnskab. 
 
Ved indregning af goodwill fordeles goodwillbeløbet på de af koncernens aktiviteter, der genererer 
selvstændige indbetalinger (pengestrømsfrembringende enheder). Fastlæggelsen af 
pengestrømsfrembringende enheder følger den ledelsesmæssige struktur og interne økonomistyring og -
rapportering i koncernen.  
 
Goodwill afskrives ikke, men testes minimum én gang årligt for værdiforringelse, jf. nedenfor. 
 
Kontraktrettigheder 
Kontraktrettigheder vedrørende spillere og trænere måles til kostpris med fradrag af akkumulerede 
afskrivninger. Kontraktrettigheder afskrives over disses løbetid. Regnskabsmæssig behandling af salg af 
kontraktrettigheder er beskrevet under resultat af transferaktiviteter. Kostpris omfatter betaling til tidligere 
klub, betaling til spillere, sign-on fees, omkostninger til agenter samt andre omkostninger i forbindelse med 
erhvervelsen. 
 
I enkelte kontraktrettigheder er der indbygget bestemmelser om performancebaserede betalinger, som 
indregnes som en del af kostprisen, når betalingerne bliver sandsynlige, og afskrives lineært over 
kontrakternes restløbetid. 
 
Forlænges kontraktrettigheder inden udløb af den eksisterende kontrakt, afskrives en eventuel tilgang til 
kontraktrettighederne over den nye kontraktperiode. Eksisterende kontraktrettigheder afskrives fortsat over 
den oprindelige kontraktperiode. 
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Immaterielle aktiver i øvrigt 
Udviklingsprojekter vedrørende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, indregnes 
som immaterielle aktiver, hvis det er sandsynligt, at produktet eller processen vil generere fremtidige 
økonomiske fordele til koncernen, og udviklingsomkostningerne ved det enkelte aktiv kan måles pålideligt. 
Øvrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatet, når omkostningerne afholdes.   
 
Udviklingsprojekter måles ved første indregning til kostpris. Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter 
omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte kan henføres til udviklingsprojekterne, og som er 
nødvendige for at færdiggøre projektet, regnet fra det tidspunkt, hvor udviklingsprojektet første gang 
opfylder kriterierne for indregning som et aktiv.  
 
Færdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineært over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udgør 
sædvanligvis 5-10 år. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udgør den 
maksimale afskrivningsperiode restløbetiden for de pågældende rettigheder.  
 
Udviklingsprojekter nedskrives til eventuel lavere genindvindingsværdi, jf. nedenfor. Igangværende 
udviklingsprojekter testes minimum én gang årligt for værdiforringelse.  
 
Erhvervede immaterielle rettigheder, herunder byggeret og varemærker, måles til kostpris med fradrag af 
akkumulerede af- og nedskrivninger. Varemærker afskrives lineært over 20 år. Erhvervede immaterielle 
rettigheder nedskrives til eventuel lavere genindvindingsværdi, jf. nedenfor. Immaterielle aktiver med 
ubestemmelige brugstider afskrives ikke, men testes minimum én gang årligt for værdiforringelse. Hvis den 
regnskabsmæssige værdi af aktiverne overstiger genindvindingsværdien, nedskrives til den lavere værdi, jf. 
nedenfor. 
 
Materielle aktiver 
Grunde og bygninger samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af 
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke på grunde. 
 
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til 
klargøring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egen fremstillede 
aktiver omfatter kostprisen omkostninger, der direkte kan henføres til fremstillingen af aktivet, herunder 
materialer, komponenter, underleverandører og lønninger.  
 
Renteomkostninger på lån til finansiering af fremstilling af materielle aktiver indregnes i kostprisen, hvis de 
vedrører fremstillingsperioden. Øvrige låneomkostninger resultatføres.  
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Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket restværdien. Restværdien er det forventede beløb, som 
vil kunne opnås ved salg af aktivet i dag efter fradrag af salgsomkostninger, hvis aktivet allerede havde den 
alder og var i den stand, som aktivet forventes at være i efter afsluttet brugstid. Kostprisen på et samlet aktiv 
opdeles i mindre bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden er forskellig.  
 
Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider: 
 
Bygninger 20-50 år 
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar     3-5 år 
 
Afskrivningsmetoder, brugstider og restværdier revurderes årligt. 
 
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige 
værdi, jf. nedenfor. 
 
Nedskrivning af materielle og immaterielle aktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder og associerede 
virksomheder 
De regnskabsmæssige værdier af materielle aktiver og immaterielle aktiver med bestemmelige brugstider 
samt kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder gennemgås på balancedagen for at 
fastsætte, om der er indikationer på værdiforringelse. Hvis dette er tilfældet, skønnes aktivets 
genindvindingsværdi for at fastslå behovet for eventuel nedskrivning og omfanget heraf.  
For igangværende udviklingsprojekter, immaterielle aktiver med ubestemmelige brugstider og goodwill 
skønnes genindvindingsværdien årligt, uanset om der er konstateret indikationer på værdiforringelse. 
 
Hvis aktivet ikke frembringer pengestrømme uafhængigt af andre aktiver, skønnes genindvindingsværdien 
for den mindste pengestrømsfrembringende enhed, som aktivet indgår i.  
 
Genindvindingsværdien opgøres som den højeste værdi af henholdsvis aktivets og den 
pengestrømsfrembringende enheds dagsværdi med fradrag af salgsomkostninger og kapitalværdien. 
Dagsværdien opgøres ud fra en analyse af markedsværdien baseret på offentligt tilgængelige oplysninger fra 
sammenlignelige transaktioner og markedsforhold. Når kapitalværdien opgøres, tilbagediskonteres skønnede 
fremtidige pengestrømme til nutidsværdi ved at anvende en diskonteringssats, der afspejler dels aktuelle 
markedsvurderinger af den tidsmæssige værdi af penge, dels de særlige risici, der er tilknyttet henholdsvis 
aktivet og den pengestrømsfrembringende enhed, og som der ikke er reguleret for i de skønnede fremtidige 
pengestrømme. 
 
Hvis henholdsvis aktivets og den pengestrømsfrembringende enheds genindvindingsværdi skønnes at være 
lavere end den regnskabsmæssige værdi, nedskrives den regnskabsmæssige værdi til genindvindingsværdien. 
For pengestrømsfrembringende enheder fordeles nedskrivningen således, at goodwillbeløb nedskrives først, 
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og dernæst fordeles et eventuelt resterende nedskrivningsbehov på de øvrige aktiver i enheden, idet det 
enkelte aktiv dog ikke nedskrives til en værdi, der er lavere end dets dagsværdi fratrukket forventede salgs 
omkostninger. 
 
Nedskrivninger indregnes i resultatet. Ved eventuelle efterfølgende tilbageførsler af nedskrivninger som 
følge af ændringer i forudsætninger for den opgjorte genindvindingsværdi forhøjes henholdsvis aktivets og 
den pengestrømsfrembringende enheds regnskabsmæssige værdi til det korrigerede skøn af 
genindvindingsværdien, dog maksimalt til den regnskabsmæssige værdi, som aktivet eller den 
pengestrømsfrembringende enhed ville have haft, hvis nedskrivning ikke var foretaget. Nedskrivning af 
goodwill tilbageføres ikke. 
 
Leasingkontrakter (IFRS 16) 
Et leasingaktiv og en leasingforpligtelse indregnes i balancen, når koncernen i henhold til en indgået 
leasingaftale vedrørende et specifikt identificerbart aktiv får stillet leasingaktivet til rådighed i 
leasingperioden, og når koncernen opnår ret til stort set alle de økonomiske fordele fra brugen af det 
identificerede aktiv og retten til at bestemme (kontrol) over brugen af det identificerede aktiv. 
Leasingforpligtelser måles ved første indregning til nutidsværdien af de fremtidige leasingydelser 
tilbagediskonteret med en alternativ lånerente. 
 
Leasingforpligtelsen måles til amortiseret kostpris under den effektive rentes metode. Leasingforpligtelsen 
genberegnes, når der er ændringer i de underliggende kontraktuelle pengestrømme fra ændringer i et indeks 
eller en rente. 
 
Leasingaktivet måles ved første indregning til kostpris, hvilket svarer til værdien af leasingforpligtelsen. 
Efterfølgende måles aktivet til kostpris fratrukket akkumulerede af- og nedskrivninger. Leasingaktivet 
afskrives over den korteste af leasingperioden og leasingaktivets brugstid. Afskrivningerne indregnes lineært 
i resultatopgørelsen. 
 
Leasingaktivet justeres for ændringer i leasingforpligtelsen som følge af ændringer i vilkårene i 
leasingaftalen eller ændringer i kontraktens pengestrømme i takt med ændringer i et indeks eller en rente. 
 
Leasingaktiver afskrives lineært over den forventede lejeperiode, der udgør: 
 
Bygninger 5-19 år 
 
Koncernen præsenterer leasingaktivet og leasingforpligtelsen særskilt i balancen. 
 
Koncernen har valgt at undlade at indregne leasingaktiver med lav værdi og kortfristede leasingaftaler i 
balancen. I stedet indregnes leasingydelser vedrørende disse leasingaftaler lineært i resultatopgørelsen. 
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Kapitalandele i dattervirksomheder i moderselskabets årsregnskab 
Kapitalandele i dattervirksomheder måles til kostpris i moderselskabets årsregnskab.  
 
Hvis kostprisen overstiger kapitalandelenes genindvindingsværdi, nedskrives til denne lavere værdi, jf. 
afsnittet om nedskrivning ovenfor. Hvis der udloddes mere i udbytte end der samlet set er indtjent i 
virksomheden siden moderselskabets erhvervelse af kapitalandelene, anses dette som indikation på 
værdiforringelse, jf. afsnittet om nedskrivning ovenfor. 
 
Deposita 
Deposita måles til kostpris. 
 
Andre værdipapirer 
Andre værdipapirer indregnet under kortfristede aktiver omfatter børsnoterede aktier. 
 
Andre værdipapirer, der er disponible for salg, måles ved første indregning til dagsværdi på afregningsdagen 
tillagt direkte henførbare omkostninger ved købet. Efterfølgende måles værdipapirerne til dagsværdi på 
balancedagen og ændringer i dagsværdien indregnes i resultatopgørelsen. 
 
Dagsværdien opgøres svarende til børskursen for børsnoterede værdipapirer og til en skønnet dagsværdi 
opgjort på baggrund af markedsinformationer. 
  
Varebeholdninger 
Varebeholdninger måles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsværdi, hvor denne er 
lavere. 
 
Kostprisen for handelsvarer, råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tillæg af 
hjemtagelsesomkostninger. 
 
Nettorealisationsværdi for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fradrag af 
færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget. 
 
Tilgodehavender 
Tilgodehavender omfatter tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser, samt andre finansielle aktiver. 
Tilgodehavender indgår i kategorien udlån og tilgodehavender, der er finansielle aktiver med faste eller 
bestemmelige betalinger, som ikke er noteret på et aktivt marked og som ikke er afledte finansielle 
instrumenter. 
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Jf. IFRS 9 måles tilgodehavender ved første indregning til dagsværdi og efterfølgende til amortiseret 
kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi med fradrag af nedskrivninger til imødegåelse af 
forventede kredittab på tilgodehavender. Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser nedskrives med 
forventet kredittab over 12 måneder, mens øvrige tilgodehavender nedskrives med forventede kredittab over 
hele aktivitets levetid.  
 
Periodeafgrænsningsposter 
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrører 
efterfølgende regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris. 
 
Udbytte 
Udbytte indregnes som en gældsforpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen.  
 
Pensionsforpligtelser o.l. 
Ved bidragsbaserede pensionsordninger indbetaler koncernen løbende faste bidrag til uafhængige 
pensionsselskaber o.l. Bidragene indregnes i resultatet i den periode, hvori medarbejderne har udført den 
arbejdsydelse, der giver ret til pensionsbidraget. Skyldige betalinger indregnes i balancen som en 
forpligtelse. 
  
Prioritetsgæld 
Prioritetsgæld måles på tidspunktet for lånoptagelse til kostpris, der svarer til dagsværdien af det modtagne 
provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfølgende måles prioritetsgæld til 
amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lånoptagelsen og det beløb, der skal 
tilbagebetales, indregnes i resultatet over låneperioden som en finansiel omkostning ved at anvende den 
effektive rentes metode. 
 
Andre finansielle forpligtelser 
Andre finansielle forpligtelser, bankgæld og leverandørgæld, måles ved første indregning til dagsværdi 
fratrukket eventuelle transaktionsomkostninger. Efterfølgende måles forpligtelserne til amortiseret kostpris 
ved at anvende den effektive rentes metode, således at forskellen mellem provenuet og den nominelle værdi 
indregnes i resultatet som en finansiel omkostning over låneperioden. 
 
Periodeafgrænsningsposter 
Periodeafgrænsningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtægter, der vedrører 
efterfølgende regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris. 
 
Pengestrømsopgørelsen 
Pengestrømsopgørelsen viser pengestrømme vedrørende drift, investeringer og finansiering samt likviderne 
ved årets begyndelse og slutning.  
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Pengestrømme vedrørende driftsaktiviteter opgøres med udgangspunkt i resultat af primær drift, der 
reguleres for ikke-kontante driftsposter og ændringer i driftskapital, fratrukket den i regnskabsåret betalte 
selskabsskat, der kan henføres til driftsaktiviteterne. 
 
Pengestrømme vedrørende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med køb og salg af 
virksomheder og finansielle aktiver samt køb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og 
materielle aktiver.  
 
Pengestrømme vedrørende finansieringsaktiviteter omfatter ændringer i moderselskabets aktiekapital og 
omkostninger forbundet hermed, samt optagelse og indfrielse af lån, afdrag på rentebærende gæld samt 
udbetaling af udbytte. 
 
Pengestrømme i anden valuta end den funktionelle valuta indregnes i pengestrømsopgørelsen ved at anvende 
gennemsnitlige valutakurser for månederne, medmindre disse afviger væsentligt fra de faktiske valutakurser 
på transaktionstidspunkterne. I sidstnævnte tilfælde anvendes de faktiske valutakurser for de enkelte dage.  
 
Likvider omfatter likvide beholdninger fratrukket eventuelle kassekreditter, der indgår som en integreret del 
af likviditetsstyringen. 
 
Hoved- og nøgletal 
Følgende nøgletal er udarbejdet: 
 
Bruttomargin = Bruttoresultat x 100 

   Nettoomsætning 
 

Overskudsgrad  = Resultat af primær drift x 100 

   Nettoomsætning 
 

Afkastningsgrad = Resultat af primær drift x 100 

   Gennemsnitlige operationelle aktiver 
 

Soliditetsgrad = Egenkapital x 100 

   Balancesum 
 

Egenkapitalens forrentning = Årets resultat x 100 

   Gennemsnitlig egenkapital 

 
Gennemsnitlige operationelle aktiver beregnes som balancesummen fratrukket likvide beholdninger, 
rentebærende aktiver (herunder aktier) samt kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder. 
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Ved anvendelsen af moderselskabets og koncernens regnskabspraksis, der er beskrevet i note 1, er det 
nødvendigt, at ledelsens foretager vurderinger og skøn af, samt opstiller forudsætninger for, den 
regnskabsmæssige værdi af aktiver og forpligtelser, som ikke umiddelbart kan udledes fra andre kilder. Disse 
skøn og forudsætninger er baseret på historiske erfaringer og andre relevante faktorer. De faktiske udfald kan 
afvige fra disse skøn. 
 
De foretagne skøn og de underliggende forudsætninger revurderes løbende. Ændringer til foretagne 
regnskabsmæssige skøn indregnes i den regnskabsperiode, hvori ændringen finder sted samt fremtidige 
regnskabsperioder, hvis ændringen både påvirker den periode, hvori ændringen finder sted, og efterfølgende 
regnskabsperioder. 
 
Væsentlige regnskabsmæssige skøn 
I forbindelse med anvendelsen af den i note 1 beskrevne regnskabspraksis har ledelsen foretaget 
regnskabsmæssige skøn eksempelvis omkring værdiansættelse af datterselskaber, restværdi og levetid for 
materielle aktiver, værdiansættelse af debitorer, kostpris ved indgåelse af betingede kontraktrettigheder,  
værdiansættelse af goodwill, beregnet værdi af leasingaktiver og leasingforpligtelser efter IFRS 16 samt 
indregning og værdiansættelse af modtagne og forventede modtagne kompensationer fra offentlige 
myndigheder. 
 
Forudsætninger og usikkerheder omkring værdiansættelse af goodwill, IFRS16 og kompensationspakker er 
beskrevet nedenfor. Det vurderes herudover ikke, at der er foretaget skøn, som har betydelig indflydelse på 
årsrapporten, ligesom der ikke vurderes at være væsentlig usikkerhed forbundet med de foretagne skøn. 
 
Ændring i regnskabsmæssige skøn 
Der er ikke i regnskabsåret derudover foretaget væsentlige ændringer i regnskabsmæssige skøn. 
 
Væsentlige forudsætninger og usikkerheder 
Indregning og måling af aktiver og forpligtelser er ofte afhængig af fremtidige begivenheder, hvorom der 
hersker en vis usikkerhed. I den forbindelse er det nødvendigt at forudsætte et hændelsesforløb eller 
lignende, der afspejler ledelsens vurdering af det mest sandsynlige hændelsesforløb. I årsrapporten for 2020 
er særligt følgende forudsætninger og usikkerheder væsentlige at bemærke, idet de har haft betydelig 
indflydelse på de i årsrapporten indregnede aktiver og forpligtelser og kan nødvendiggøre korrektioner i 
efterfølgende regnskabsår, såfremt de forudsatte hændelsesforløb ikke realiseres som forventet: 
 
Genindvindingsværdi for goodwill 
Vurdering af nedskrivningsbehov på indregnede goodwillbeløb kræver opgørelse af kapitalværdier for de 
pengestrømsfrembringende enheder, hvortil goodwillbeløbene er fordelt. Opgørelse af kapitalværdien for 
goodwill fordrer udøvelsen af et skøn over forventede fremtidige pengestrømme i den enkelte 
pengestrømsfrembringende enhed samt fastlæggelse af en rimelig diskonteringsfaktor. 



Noter   35 

2. Væsentlige regnskabsmæssige skøn, forudsætninger og usikkerheder 

Odense Sport & Event A/S – Ørbækvej 350 – 5220 Odense SØ 

 

 
Den regnskabsmæssige værdi af goodwill udgør 34.800 t.kr. pr. 31. december 2020 for moderselskabet og 
61.641 t.kr. for koncernen. For nærmere beskrivelse af anvendte diskonteringsfaktorer mv. henvises til note 
14. 
 
Leasingaktiver og leasingforpligtelser (IFRS 16) 
Fastsættelsen af brugsretsperioden er baseret på skøn, hvorfor en ændring hertil kan være væsentlig både i 
positiv og negativ retning. En længere brugsretsperiode vil medføre at leasingaktivet og –forpligtelsen vil 
forøges. Den regnskabsmæssige værdi af leasingaktiver udgør pr. 31.12.2020 for moderselskabet 126.975 
t.kr. og for koncernen 68.740 t.kr. Leasingforpligtelser udgør pr. 31.12.2020 for moderselskabet 134.979 t.kr. 
og for koncernen 73.741 t.kr. Odense Sport & Event A/S og datterselskaber har i regnskabsåret opnået en 
lejerabat på husleje vedrørende ejendomme omfattet af IFRS 16. Lejerabatten er periodiseret i den 
uopsigelige lejeperiode. Vedrørende effekten af den indregnede lejerabat henvises til note 1. 
 
Modtagne og forventede modtagne kompensationer 
Modtagne og forventede modtagne kompensationer fra offentlige myndigheder er indregnet i takt med at 
kompensationsordningerne er tilgængelige ifølge bekendtgørelser fra Folketinget. Værdiansættelse af 
indregnede modtagne og forventede kompensationsordninger i Odense Sport & Event A/S og datterselskaber 
sker på grund af de opgjorte faktiske og forventede ansøgningsbeløb som er udmøntet i eller forventes at 
udmønte i en udbetaling fra Staten. Det er ledelsens vurdering at modtaget og forventet modtaget 
kompensation er indregnet forsvarligt i årsrapporten. Værdiansættelsen af såvel modtagne som forventede 
modtagne kompensationsbeløb er forbundet med usikkerhed idet forudsætninger for beregning af 
kompensationer i enkelte tilfælde endnu ikke er endeligt fastlagte. Som følge heraf vil der være usikkerhed 
forbundet med de udøvede skøn på indregnede beløb fra kompensationsordningerne i resultatopgørelsen og 
balancen. Usikkerheden kan væsentligst henføres til arrangørkompensationsordningen.  
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17. Udskudt skat

Moderselskab Koncern
Udskudt Udskudt Udskudt Udskudt
skatte- skatte skatte- skatte
aktiv forpligtelse aktiv forpligtelse
t.kr. t.kr t.kr. t.kr

1.302 1.302 Overført til udskudte skatteforpligtelser 2.049 2.049
0 -96 Ændring i udskudt skat indregnet i anden totalindkomst 0 -96
0 -11.991 Anvendt i sambeskatning 0 -11.915
0 0 Andre reguleringer 0 -2.294
0 1.254 Ændring af udskudt skat indregnet i resultatet 0 508
0 -9.531 Udskudt skat 31.12.2019 0 -11.748

0 0 Overført til udskudte skatteforpligtelser 0 0
0 -432 Ændring i udskudt skat indregnet i anden totalindkomst 0 -432
0 -1.403 Anvendt i sambeskatning 0 -1.815
0 0 Andre reguleringer 0 452
0 7.231 Ændring af udskudt skat indregnet i resultatet 0 7.706
0 -4.135 Udskudt skat 31.12.2020 0 -5.837

Moderselskab Koncern
2019 2020 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Udskudt skat er indregnet således i balancen:

0 0 Udskudte skatteaktiver 0 0
-9.531 -4.135 Udskudte skatteforpligtelser -5.837 -11.748
-9.531 -4.135 -5.837 -11.748

Koncern
Udskudt Andre Indregnet Indregnet Udskudt

skat regule- i resultat- i anden skat
01.01 ringer opgørelsen totalindk. 31.12
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr

2020
Immaterielle aktiver -6.013 114 -438 0 -6.337
Materielle aktiver -9.922 338 -2.626 0 -12.210
Leasing-aktiver/-forpligtelser, IFRS 16 667 0 433 0 1.100
Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser -2 0 0 0 -2
Forpligtelser 0 0 1 0 1
Fremførbare skattemæssige underskud 3.521 -1.815 10.336 -432 11.610

-11.748 -1.363 7.706 -432 -5.837
2019
Immaterielle aktiver -5.843 0 -170 0 -6.013
Materielle aktiver -5.138 -2.294 -2.490 0 -9.922
Leasing-aktiver/-forpligtelser, IFRS 16 0 0 667 0 667
Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser 0 0 -2 0 -2
Forpligtelser 0 0 0 0 0
Fremførbare skattemæssige underskud 13.029 -11.915 2.503 -96 3.521

2.049 -14.209 508 -96 -11.748  
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