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Selskabsoplysninger

Selskab

Odense Sport & Event ASS
rbaskve] 350

5220 Odense 5@

Telefon: 65 56 01 00
E-mail adresse: ose(@ose.dk
Hiemmeside: www_ose_dk

CVR. Nr. 7117 21 12
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Odense

Bestyrelse

Direkter Miels Thorborg, formand

Direkter Erik Laumand

Thomas Christensen

Formand for OB Amaterafdeling Claus Westenskov Eder
Andreas Bettger, medarbejdervalgt
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Enrico Malmbkvist Augustinus, Administrerende direkter
Jacob Bak Holst, @konomidirekter

Revisor
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2020 for Odense Sport & Event A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt

af EU og yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for udviklingen i koncernens
og selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultater og selskabets finansielle stilling og den
finansielle stilling som helhed for de virksomheder, der er omfattet af koncernregnskabet, samt en
beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen og selskabet star overfor.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 25. marts 2021

Direktion

Enrico Malmkvist Augustinus Jacob Bak Holst

Administrerende direktor konomidirektor

Bestyrelse

Niels Thorborg Erik Laumand Thomas Christensen
Formand Nestformand

Claus Westenskov Eder Andreas Bottger

Medarbejderreprasentant
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Den uafhaengige revisors erkleringer
Til kapitalejerne i Odense Sport & Event A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Odense Sport & Event A/S for regnskabsaret
01.01.2020 - 31.12.2020, der omfatter resultatopgerelse, totalindkomstopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse,  pengestremsopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter International Financial Reporting Standards som

godkendt af EU og &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernen og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af koncernen og selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020 i overensstemmelse med International Financial

Reporting Standards som godkendt af EU og &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uafhengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som

grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om

denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets
evne til at fortsette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk

alternativ end at gere dette.
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Den uafhaengige revisors erkleringer

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation
kan opsté som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne

treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

° Identificerer og wvurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forérsaget af
besvigelser er hogjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pad grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi 1 vores revisionspategning gere opmerksom pd oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen
for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfoare, at selskabet

ikke leengere kan fortsaette driften.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

. Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

° Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhedernes eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af

revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi

udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet er det vores ansvar at lase
ledelsesberetningen og i1 den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at

indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger 1 henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi

har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 25. marts 2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Heino Hyllested Tholsgaard
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34511

Odense Sport & Event A/S — @rbakvej 350 — 5220 Odense S@



Ledelsesberetning

Virksomhedens hovedaktivitet

Koncernen

Odense Sport & Event A/S blev stiftet i 2006 som en fusion mellem Odense Congress Center A/S og Odense
Boldklub A/S.

Missionen i Odense Sport & Event A/S er at begejstre gennem oplevelser, og det sker hver dag dret rundt,
ndr koncernen byder indenfor til et bredt udvalg af oplevelser. Det kan veere til messer, kongresser,
konferencer, udstillinger og mader, ligesom det kan veere i forbindelse med hotelovernatninger, shows,

topfodbold og store musikalske oplevelser.

Koncernoversigt
Odense Sport & Event A/S
|
| | | 1
3C Hgijstrupvej AfS Live Culture ApS Kai Thor A/S Canbillet A5

Hgistrupve], Odensze
100%

Ejendomzzeizkabet
e Hgistrupve], Odense ApS

100%
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Ledelsesberetning

Udvikling i aktiviteter

2020 blev samlet for Odense Sport & Event et utilfredsstillende dr, hvor vi i alle 5 forretningsben har veeret

pavirket af effekterne fra COVID-19, som fra marts har begreenset aktiviteterne i koncernen.

2020 startede planmcessigt med gode resultater for bdde januar og februar, hvor koncernen forsatte den

positive udvikling vi startede 2019.

Men COVID-19 og de medfolgende restriktioner bevirkede at de fleste planlagte aktiviteter mdtte aflyses,

hvilket bevirkede at koncernens omscetning blev mere end halveret i forhold til 2019.

12020 fik OB nye faciliteter og bane 1 pd plads i Adalen, sdledes OB har tidssvarende treenings -og

kontorfaciliter inkl. eget motionscenter, som ogsd alle vores unge mennesker kan benytte.
Derudover er de enkelte brands/virksomheder i koncernen karakteriseret ved folgende:

Smag & Smil:
Kai Thor blev sendt pd pension og alle koncernens F&B aktiviteter blev konsolideret i et nyt brand Smag &

Smil med en ny mand ved roret.

Event:
Et ar hvor de fleste af de planlagte aktiviteter enten er blevet aflyst eller rykket til senere. Jagt & outdoor
blev aflyst mens messen blevet bygget op.

Vi har udvist stor agilitet i forretningen og lobende tilpasset os de cendrede retningslinjer, sdledes de

afviklede arrangementer er blevet afviklet i sikre rammer efter vores Clean & Safe retningslinjer.

LiveCulture:

To udsolgte koncerter med Malurt pd Magasinet i Odense og to John Mogensen hyldestkoncerter i Odense
og Svendborg satte i starten af marts et punktum for live aktiviteterne for en stund. Regeringen lukkede
Danmark ned fa dage senere. Indtil da havde virksomheden i vintermdnederne med succes afviklet de

planlagte livekoncerter, standup shows, "Disney On Ice” shows samt hyldestshowet “Thriller Live”.

1 lobet af fordret og hen over sommeren aflyste og flyttede virksomheden flere end 40 shows herunder en stor
musicalopscetning af "Midt Om Natten”. Det indebar hdndtering af flere end 30.000 billetter alene i fordret

og sommermdnederne, der enten blev refunderet eller flyttet til nye datoer. I den manovre oplevede Live
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Ledelsesberetning

Culture stor loyalitet og opbakning fra billetkoberene, der for manges vedkommende valgte at holde fast i
deres billetter.

Hotel Odeon & Hotel Odense:

Turisme-benet startede dret godt med mange tilfredse kunder, men vi har veeret nadsaget til at lukke hotel
Odense ned i store del af 2020. Hotel Odeon havde en god sommer med mange positive danske turister.
Trods store udsving i belcegning er det lykkedes teamet at fastholde en hoj kundetilfredshed og positionen

som “byens bedste” hotel

0B:
OB kvalificerede sig i fordret 2020 lige netop ikke til top-6 i Superligaen, men via en 7. plads efter 36 runde
kvalificerede holdet sig til en endelig kamp om kvalifikation til Europa mod AGF.

Et historisk hajdepunkt for OB var ul9 mesterskabet som kom i hus i sidste spillerunde, hvilket havde
kvalificeret dem til Europa i 21°, hvis ikke COVID-19 havde aflyst turneringen.

Usikkerheder ved indregning og mdling

Vedrorende omtale om usikkerheder ved indregning af mdling af goodwill, henvises der til drsrapportens

note 2 og 13.
De okonomiske forhold

Odense Sport & Event koncernen kommer ud af aret med et underskud efter skat pa -26.700 t. kroner i 2020
mod et overskud pa 31 t. kroner efter skat i 2019.

Totalindkomst efter skat i koncernen udgor i 2020 et underskud pa -25.168 t. kroner mod et overskud pd 370
t. kroner i 2019.

Egenkapitalen udgor 31. december 2020 i alt 46.939 t. kroner mod 72.107 ¢t. kroner i 2019.
Ansvarlige lan udgor 31. december 2020 i alt 32.908 t. kroner mod 35.000 t. kroner i 2019.

Den rentebeerende geeld til kreditinstitutter er 120.741 t. kroner 31. december 2020 mod 122.841 t. kroner i
2019.
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10

Ledelsesberetning
Begivenheder efter regnskabsdrets afslutning
Bestyrelsen har indstillet forslag til generalforsamlingen d. 25. marts 2021 om nedscettelse af

selskabskapitalen med 26.800 t. kr. til deekning af underskud. Hvilket medforer at aktiekapitalen
scenkes fra 86.000 t. kr. til 59.200 t. kr.

Bestyrelsen har ligeledes indstillet forslag til generalforsamlingen om at tilfore koncernen ny
kapital via en forhajelse af selskabskapitalen ved kontant indbetaling. Bestyrelsen foresldr en
forhajelse af selskabskapitalen med 60.000 t. kr., sdledes selskabet har en aktiekapital pa 119.200 t.
kr. fremadrettet.

Der er herudover fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt begivenheder, som forrykker vurderingen
af arsrapporten. Udbuddet og spredningen af COVID-19 forventes fortsat at fa en vis indvirkning pd
selskabets resultat, finansielle stilling og udvikling for regnskabet 2021. Det er pd nuveerende tidspunkt ikke
muligt at fastsla omfanget heraf.

Forventet udvikling 2021

Ledelsen forventer for 2021 et resultat pa niveau med 2020, idet koncernen efter at have skabt balance i
forretningen i 2019. Forsat forventer at koncernens aktiviteter i 2021 vil veere pavirket af effekterne af
COVID-19.

Renterisici

Selskabet er som folge af finansiering af investeringer og lobende drift eksponeret over for udsving i

renteniveauet.
Selskabets prioritetsgeeld pa i alt 95.399 t. kroner pr. 31. december 2020 er forrentet med fast rente.

Bankgcelden pd i alt 37.138 t. kroner er forrentet med variabel rente. Der henvises til note 35, finansielle

risici og finansielle instrumenter.

Selskabets rentecksponering vurderes at veere begreenset, da 72% af selskabets rentebcerende geeld er

fastforrentet.

Valutarisici
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11

Der er ingen veesentlige valutarisici i Odense Sport & Event A/S, da eksponeringen er af begreenset omfang.

De mest betydelige poster, som indgdr i henholdsvis tilgodehavender og prioritetsgeeld, er i euro.

Da euro bliver anset som en stabil valuta, er Odense Sport & Event A/S’ folsomhed overfor

valutakurscendringer meget begreenset.

For yderligere information henvises til note 34.
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Hoved- og negletal for koncernen

Hovedtal

Resultat

MNettoomsastning

Resultat af primasr drift (EBIT)
Resultat af finansielle poster
Arets resultat for skat

Arets resultat efter skat
Balance

Balancesum

Egenkapital

Pengestramme
Pengestramme fra:

- driftsaktivitet

- investeringsaktivitet

heraf investering i immaterielle aktiver
heraf investering i materielle aktiver
- finansieringsaktivitet

Arets forskydninger i likvider
Antal medarbejdere - gennemsnit
Negletal i %

Bruttomargin

Owerskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapitalen

Hoved- og negletal er udarbejdet som anfert | note 1 "Anvendt regnskabspraksis”

12

2020 2019 2018 2017 2016

t.kr t.kr t.kr thkr t.kr
123.959 278.218 234 412 212704 186.060
-24.164 11.714 -38.832 -9.788 -5.170
-9.998 -11.289 -9.936 -9.976 -10.360
-34.162 425 -43.768 -19.764 -16.530
-26.700 3 -38.114 -15.495 -12.041
466.161 460.857 325252 336.146 346.908
46.939 72.107 11.736 48167 60.548
-21.875 37.256 -6.247 15.289 322
-20.057 -67.897 -17.033 -11.146 -29.885
-11.303 -9.657 -11.645 -5.407 -4.861
-11.750 -50.542 5478 -4.581 -5.384
35.812 33.100 29659 -3.763 20233
-6.119 2459 6.279 380 -9.330
179 234 2N 216 202
83.1 58.0 455 52.9 53.9
-19.5 42 -16.6 4.6 -3.3
5.2 25 -11.9 2.9 -1.8
10,1 15,6 3.6 14,3 17.5
-56,1 0.1 -127.3 -28.5 -23.4
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Resultatopgerelse for 2020

Moderselskab

2019 2020

t.kr. t.kr.
205.386 96.100
63.240 31.953
11.561 10.723
1.063 35.168
131.648 88.592
107.883 92 338
18.338 18.093
5.427 -21.839
172 -544
5.600 -22.383
1.500 0
191 489
11.644 11.004
4,353 -32.918
1.274 7.231
-3.079 -25.687

Nettoomsatning

Direkte og indirekte eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger

Andre dritsindtasgter

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger

Resultat fer transfer oq finansielle poster
Resultat af transferaktiviteter

Resultat af primaer drift

Indte=gter af kapitalandele i dattervirksomheder
Andre finansielle indtazgter

Finansielle omkostninger

Resultat fer skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

13

Koncern

2020 2019

MNote t.kr. t.kr.
3 123.959 278.218
45 849 101.123
4 18.958 17 337
43.873 1.545
103.025 161.303
56 109280 131.259
7 17.365 18.602
-23.620 11.542
8 -544 172
24164 11.714
g 0 0
10 469 172
11 10467 11.461
3162 425
12 7.462 -394
-26.700 M
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Totalindkomstopgerelse for 2020

Moderselskab

2019 2020
t.kr. t.kr.
-3.079 .25.687 Arets resultat ifelge resultatopgerelse
Poster som kan blive
reklassificeret til resultatopgerelsen:
Dagsvasrdiregulering af finansielle instrumenter
435 1.964 indgaet til sikring af fremtidige pengestremme
-36 -432  Skat af anden totalindkomst
339 1.532 Anden totalindkomst
-2.740 -24.155 Totalindkomst i alt
Forslag til resultatdisponering:
339 1.532  Owerfart til andre resenver
-3.079 -25.687  Owverfert til overfert resultat

-2.740 -24.155
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Koncern
2020 2019
t.kr. t.kr.
26,700 K|
1.964 435
432 -96
1.532 339
-25.168 370
1.632 339
-26.700 k3|
-25.168 370




Balance pr. 31. december 2020

Moderselskab

2019 2020

t.kr. t.kr.
34.800 34.800
13.858 16577
3.656 3.656
0 0
88 38
52.402 55.071
202.908 220.718
6.735 7.848
12.398 0
142 355 126.975
364.395 355.54
40941 40941
0 0
2350 1.988
0 42
43.291 42.971
] ]
460.089 453.583
1.208 1.222
12453 £.990
358 0
3.578 20.863
2845 3.159
19.334 M.012
1.012 142
21.554 32.376
481.643 485.959

Goodwill
Kontraktrettigheder
Byggeret

Varemazrker
Udviklingsprojekter
Immaterielle aktiver

Grunde og bygninger

Andre anlazg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlazgsaktiver under opferelse
Leasingaktiver, IFRS 16

Materielle aktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Deposita

Tilgodehavende hos virksomhedsdeltager
Andre vasrdipapirer

Finansielle aktiver

Udskudte skatteaktiver
Langfristede aktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede selskaber
Andre tilgodehavender
Periodeafgraansningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Kortfristede aktiver

Aktiver
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Koncern

2020 2019

MNote t.kr. t.kr.
13 61.641 61.641
13 16.577 13.858
13 3 656 3 656
13 0 736
13 38 a8
81.912 79.979
14 262 612 245 073
14 9.174 8.373
14 i] 12.398
14 68740 81.807
340.527 347.750
15 0 0
7449 g52
16 1.988 23580
42 0
2779 3.202
17 0 0
425218 430.932
18 1.688 1.894
19 8.351 16.167
438 950
20 26271 4530
3.881 4 460
38.911 26107
21 4 1.924
40.942 29.925
466.161 460.857
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Balance pr. 31. december 2020

Moderselskab

2019 2020

t.kr. t.kr.
86.000 86.000
-13.739 -12.246
-4 737 -30.385
67.524 43.369
G5 B16 68.496
5914 4.449
32.900 32.908
2609 6.693
15000 12.500
9.531 4135
137358 122915
268.928 252.096
6.938 5136
9.566 12064
27847 32.343
2100 0
11.927 19.153
21.204 6.622
0 0
28047 75129
35.062 3aT.B4T
2500 2500
14519 190.494
414.119 442.589
481.643 485.959

Aktiekapital
Andre resenver
Cwverfert resultat

Egenkapital

Prioritetsgasid

Bankgasld

Ansvarlig lan

Anden gasld
Periodeafgraensningsposter
Udskudte skatteforpligtelser
Leasingforpligtelser, IFRS 16
Langfristede forpligtelser

Prioritetsgasid
Leasingforpligtelser, IFRS 16
Bankgasld

Ansvarlig lan
Forudbetalinger fra kunder
Leverandergasid
Selskabsskat

Gazld til tilknyttede virksomheder
Anden gasld
Periodeafgrasnsningsposter
Kortfristede forpligtelser

Forpligtelser

Passiver

Sikkerhedsstillelser
Kontraktlige forpligtelser
Evrige noter

16

Koncern
2020 2019
Note t.kr. t.kr.
22 a6.000 a6.000
-12.246 -13.739
-26.815 155
46.939 f2.107
23 88.924 78.849
23 4.449 £.914
23 32.908 32.900
27 7.426 3.084
24 12.500 15.000
17 5.837 11.748
28 62 617 76210
214.661 223.705
23 6.475 7814
28 11.124 8.731
25 32.689 28.164
23 0 2100
24 387 20922
26 8.590 23.646
12 216 849
34 69086 30255
27 49495 39.864
24 2.500 2.500
204.561 165.045
419.222 388.750
466.161 460.857
29
30
3140
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Egenkapitalopgerelse for 2020

17

Moderselskab Koncern

Aktie-  Andre Overfert Egen- Aktie- Andre Overfert Egen-
kapital reserver resultat kapitalialt kapital reserver resultat kapitalial
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
76.400 13980 52.156 10.264 Egenkapital 31.12.2018 76.400 13980 50.684 11.736
-50.400 0 50400 0 Kapitalnedsasttelse -50.400 0 50400 0
60.000 0 60.000 Kapitalforhejelse 60.000 1] 0 60000
0 0 -3.079 -3.079 Arets resultat 0 ] Kk Kk
0 98 98 0 Udviklingsomkostninger 0 -98 94 0
0 339 0 339 Anden totalindkomst 0 339 0 339
9.600 241 47419 57.260 Totalindkomst 9600 241 60529 60370
86.000 -13.739 A.737 67.524 Egenkapital 31.12.2019 86.000 13739 155 72107
0 0 0 0 Kapitalnedsasttelse 0 0 0 0
0 0 0 0 Kapitalforhejelse 0 0 0 0
0 0 -25687 -25687 Arets resultat 0 0 -26.700 -26.700
0 -39 34 0 Udviklingsomkostninger 0 -39 34 0
0 1.632 0 1.632 Anden totalindkomst 0 1.632 0 1.632
0 1493 -25648 -24155 Totalindkomst 0 1493 -26.661 -25.168
86.000 12246 -30.385 42.369 Egenkapital 31.12.2020 86.000 12,246 -26.815 46,939

Andre reserver omfatter reserve for veerdiregulering af sikringsinstrumenter (31.12.2020: -15.737 tkr, 311220159 17701 tkr.)

samt rezerve for udviklingsomkostninger aktiveret efter 01.01 2016 (31.12.2020: 29 t.kr., 31.12.2019: 68 t.kr}
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Pengestremsopgerelse for 2020

Moderselskab

2019 2020

t.kr. t.kr.
5600 -22.383
435 1.964
G361 6.000
4.421 4.949
13.747 13.094
-2.800 -2.800
1.597 -93
673 -12.837
30.334 -11.806
191 469
-11.644 -11.004
11.991 1.403
30.872 -20.938
-9.697 -11.303
2.040 2.634
-18.008 -11.488
59 0
-13.163 0
0 0
344 362
-38.426 -19.795
1.500 0
60000 0
0 0
-38.794 47440
-1.459 -1.465
9178 -11.945
-4_806 -4.924
0 6277
7.263 35.383
-291 -5.351
-26.089 -26.380
-25.380 3073

18

Koncern
2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Resultat af primaer drift efter saerlige poster -24 164 11.714
Anden totalindkomst for skat 1.964 435
Af- og nedskrivninger immaterielle anlasgsaktiver 6.736 6.406
Afskrivninger materielle anlasgsaktiver 5792 5114
Afskrivninger pa leasingaktiver, IFRS 16 10.786 13.173
Regulering periodeafgrasnsningsposter -2.500 -2.500
Reguleringer -1.104 2458
Andring i nettoarbejdskapital 32 -10.959 170
Pengestremme vedrerende primazr drift -13.448 36.630
Finansielle indtasgter 469 172
Finansielle omkastninger -10.467 -11.461
Modtaget selskabsskat 1.5 11.915
Pengestremme vedrerende drift -21.875 37.256
Tilgang af immaterielle anlazgsaktiver -11.303 -3.6597
Afgang af immaterielle anlaagsaktiver 2634 2.040
Tilgang af materielle aktiver -11.750 -60.642
Afgang af materielle anlazgsaktiver 0 59
Keb af kapitalandele i dattenvirksomheder 0 0
Keb af virksomheder 0 0
Afdrag pa lan fra vicksomhedsdeltager 362 344
Pengestremme vedrerende investeringer -20.057 -67.897
Modtaget udbytte 0 0
Kapitalforhejelse 0 60.000
Deposita 103 -16
Udvidelse/afdrag pa mellemw. tilknyttede virksomheder 39.343 -25.436
Afdrag pa langfristet bankgas!d -1.465 -1.459
Afdrag pa leasingforpligtelser, IFRS 16 -11.200 -3.292
Afdrag pa prioritetsgasld -5.9M -5.236
My prioritetsgasld 15.003 14.539
Pengestramme vedrerende finansiering 35.812 33.100
fEndring i likvider 6.119 2.459
Likvider 01.01.2020 33 -24. 785 -27.244
Likvider 31.12.2020 33 -30.904 -24.785
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Noteoversigt

1 Anvendt regnskabspraksis

2 Vazsentlige regnskabsmazssige sken, forudsestninger og usikkerheder
3 Mettoomsastning

4 Andre eksterne omkostninger

5 Personaleomkostninger

B Pensionsordninger

7 Af- og nedskrivninger

g Resultat af transferaktiviteter

9 Indta=gter af kapitalandele i dattervirksomheder
10 Andre finansielle indta=gter

11 Finansielle omkostninger

12 Skat af arets resultat

13 Immaterielle aktiver

14 Materielle aktiver

15 Kapitalandele | dattervirksomheder

16 Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere
17 Udskudt skat

18 Varebeholdninger

19 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
20 Andre tilgodehavender

21 Likvide beholdninger

22 Altiekapital

23 Prioritetsgasld og ansvarlig lan

24 Periodeafgrasnsningsposter

25 Bankgasld

26 Leverandergasld

27 Anden gasld

28 Leasingforpligtelser

29 Sikkerhedsstillelser

30 Kontraktlige forpligtelser

) Eventualforpligtelser

32 Andring i nettoarbejdskapital

33 Likvider

4 Finansielle risici og finansielle instrumenter
35 Offentlige tilskud

36 Masrtstaende parter

ar Alktionasrforhold

3d Begivenheder efter balancedagen

39 Godkendelse af arsrapport til offentliggerelse
40 Koncernforhold
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Noter 20

1.Anvendt Regnskabspraksis

Koncernregnskabet og moderselskabsregnskabet for 2020 for Odense Sport & Event A/S, aflagges 1
overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere

danske oplysningskrav til &rsrapporter for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Odense Sport & Event A/S er et aktieselskab med hjemsted i Danmark.

Koncernregnskabet og moderselskabsregnskabet afleegges i danske kroner (DKK), der er prasentationsvaluta

for koncernens aktiviteter og den funktionelle valuta for moderselskabet.

Koncernregnskabet og moderselskabsregnskabet er aflagt pa basis af historiske kostpriser, bortset fra afledte
finansielle instrumenter der méles til dagsvardi. Anvendt regnskabspraksis og endringer i forhold til sidste

ar som folge af nye og @ndrede standarder er som beskrevet nedenfor.

Implementering af nye og @endrede standarder samt fortolkningsbidrag

Koncernregnskabet og moderselskabsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med International Financial
Reporting Standards (IFRS/IAS) og fortolkningsbidrag (IFRIC), som er godkendt af EU, og yderligere
danske oplysningskrav til arsregnskaber for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C, der geelder for
regnskabsar, der begynder 1. januar 2020 eller senere. Yderligere danske oplysningskrav til arsregnskaber er

fastlagt i [IFRS-bekendtgerelsen udstedt i henhold til &rsregnskabsloven.

Koncernen har med virkning fra 1. januar 2020 implementeret folgende @ndrede standarder og
fortolkningsbidrag:

e /Andringen til IAS 1 og IAS 8 om definitionen af vasentlighed

e /ndringer til IFRS 3 om definitionen af virksomhedssammenslutninger
e /Zndringer til IFRS 9, IAS 39 og IFRS 7 om reform af referencecenter
e /Zndring til IFRS 16 om lejenedszttelse som folge af Covid-19

Effekten af @ndringer til IFRS 16 om lejenedsattelse som folge af Covid-19 beskrives i efterfolgende afsnit
IFRS 16 (leasingkontrakter).

Effekten ved implementering af gvrige ovenstadende andringer er uvasentlig.

IFRS 16 (Leasingkontrakter)

Koncernen implementerede med virkning fra 1. januar 2019 IFRS 16. Der er i regnskabsaret 2020 og 2021
opnaet en lejerabat pé lejemal der er omfattet af IFRS 16, omkring betingelserne for langtidslejekontrakter.
Lejerabatten pé 2.5 m.kr. 1 2020 og 2.6 m.kr. 1 2021 er periodiseret over den resterende lobetid i den
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1.Anvendt Regnskabspraksis

uopsigelige lejeperiode. Den belobsmessige effekt af periodiseringen af lejerabatten pa érets resultat,

balancesum og egenkapital fremgar af nedenstaende tabel 1.

Tabel 1
Moderselskab Koncern
t.kr. t.kr.
Arets resultat 290 T 301 T
Balancesum -2.332 ! -2.428 4
Egenkapital 290 T |30 T

Standarder og fortolkningsbidrag, der endnu ikke er tradt i kraft
Standarder og fortolkningsbidrag, der endnu ikke er tradt i kraft. Nye standarder og fortolkningsbidrag eller
endringer til eksisterende standarder, der ikke er tradt i kraft pa tidspunktet for offentliggerelse af denne

arsrapport, er ikke indarbejdet i naervarende arsrapport.

Folgende @ndringer til eksisterende og nye standarder samt fortolkningsbidrag er endnu ikke tradt i kraft og

er ikke gaeldende i forbindelse med udarbejdelse af arsregnskabet for 2020:

e /ZEndring til IAS 16 om indtegter fra anlegsaktiver under opforelse

Zndring til IAS 1 om preesentation af forpligtelser
IAS 16 (IBOR reform) — Fase 2

Zndret IAS 37, tabsgivende kontrakter — omkostninger til opfyldelse af kontrakten

Arlige forbedringer til IFRS, Annual Improvements to IFRS’s 2018-2020 Cycle

Ledelsen har vurderet, at implementeringen ikke vil fa vaesentlig effekt.

Udover ovenstidende har ledelsen ikke identificeret nogle gvrige standarder og fortolkningsbidrag, der endnu

ikke er tradt 1 kraft, som kan have relevans for koncernen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter Odense Sport & Event A/S (moderselskabet) og de virksomheder
(dattervirksomheder), som kontrolleres af moderselskabet. Moderselskabet anses for at have kontrol, nar det
direkte eller indirekte ejer mere end 50 % af stemmerettighederne eller pd anden méde kan udeve eller

faktisk udever bestemmende indflydelse.
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1.Anvendt Regnskabspraksis

Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20 % og 50 % af
stemmerettighederne og har betydelig indflydelse, men ikke kontrol, betragtes som associerede

virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for Odense Sport & Event A/S og dets
dattervirksomheder. Koncernregnskabet udarbejdes ved at ssmmenlaegge regnskabsposter af ensartet
karakter. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med

koncernens regnskabspraksis.

Ved konsolideringen elimineres koncerninterne indtegter og omkostninger, interne mellemvarender og

udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %.

Virksomhedssammenslutninger
Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelsestidspunktet og
stiftelsestidspunktet. Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor kontrollen over virksomheden faktisk

overtages.

Ved keb af nye virksomheder, hvor koncernen opnér bestemmende indflydelse over den erhvervede
virksomhed, anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de ny tilkebte virksomheders identificerbare aktiver,

forpligtelser og eventualforpligtelser males til dagsverdi pa overtagelsestidspunktet.

Kebsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsvardien af det erlagte vederlag for den overtagne
virksomhed. Hvis vederlagets endelige fastsettelse er betinget af en eller flere fremtidige begivenheder,

indregnes disse til dagsvardien heraf pa overdragelsestidspunktet.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pé den ene side kebsvederlaget for den erhvervede virksomhed, og
pa den anden side dagsvardien af de overtagne aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser indregnes som
et aktiv under immaterielle aktiver og testes minimum én gang arligt for verdiforringelse. Hvis den
regnskabsmaessige vardi af aktivet overstiger dets genindvindingsverdi, nedskrives det til den lavere

genindvindingsverdi.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver,
forpligtelser eller eventualforpligtelser eller fastleeggelsen af kabsvederlaget, sker forste indregning pa
grundlag af forelebigt opgjorte verdier. De forelabigt opgjorte vaerdier kan reguleres, eller yderligere aktiver

eller forpligtelser indregnes, indtil 12 maneder efter overtagelsen, safremt der er fremkommet ny information
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vedrarende forhold der eksisterede pa overtagelsestidspunktet, som ville have pavirket opgerelsen af

vaerdierne pa overtagelsestidspunktet, hvis informationen havde varet kendt.
Zndringer i sken over betingede kebsvederlag indregnes som hovedregel direkte i resultatet.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i anden valuta end den enkelte virksomheds funktionelle valuta omregnes ved forste
indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, geeld og andre monetare poster i fremmed valuta,
som ikke er afregnet pd balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen p& henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes
i resultatet som finansielle poster. Materielle og immaterielle aktiver og varebeholdninger, der er kebt i

fremmed valuta og méles med udgangspunkt i historiske kostpriser, omregnes til transaktionsdagens kurs.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter méles ved forste indregning til dagsveerdi pa afregningsdatoen.

Efter forste indregning méles de afledte finansielle instrumenter til dagsvardien pa balancedagen. Positive
og negative dagsveardier af afledte finansielle instrumenter indgar i henholdsvis andre tilgodehavender og

anden geeld.

Andringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for effektiv sikring af fremtidige transaktioner, indregnes i anden totalindkomst. Den
ineffektive del indregnes straks i resultatet. Nar de sikrede transaktioner realiseres, indregnes de

akkumulerede endringer som en del af kostprisen for de padgaldende transaktioner.

Zndringer i dagsverdien af finansielle instrumenter indregnes i anden totalindkomst i en saerskilt reserve for
sikringstransaktioner under egenkapitalen, indtil de sikrede pengestremme pavirker resultatet. P& dette
tidspunkt reklassificeres gevinst eller tab vedrerende sddanne sikringstransaktioner fra anden totalindkomst

og indregnes i samme regnskabspost som det sikrede.

Skat
Arets skat, som bestér af drets aktuelle skat og eendring af udskudt skat, indregnes i resultatet med den del,
der kan henfores til &rets resultat, og direkte pa egenkapitalen eller i anden totalindkomst med den del, der

kan henfores til posteringer henholdsvis direkte pé egenkapitalen og i anden totalindkomst.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af

arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt aconto-skat.

Ved beregning af drets aktuelle skat anvendes de pa balancedagen geldende skattesatser og -regler.
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Udskudt skat indregnes efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemeessige verdier af aktiver og forpligtelser, bortset fra udskudt skat péd
midlertidige forskelle, der er opstéet ved enten forste indregning af goodwill eller ved ferste indregning af en
transaktion, der ikke er en virksomhedssammenslutning, og hvor den midlertidige forskel konstateret pa
tidspunktet for forste indregning hverken péavirker det regnskabsmeessige resultat eller den skattepligtige

indkomst.

Der indregnes udskudt skat af midlertidige forskelle forbundet med kapitalandele i dattervirksomheder og
associerede virksomheder, medmindre moderselskabet har mulighed for at kontrollere, hvornar den udskudte
skat realiseres, og det er sandsynligt, at den udskudte skat ikke vil blive udlest som aktuel skat inden for en

overskuelig fremtid.

Den udskudte skat opgeres med udgangspunkt i henholdsvis den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv og
afviklingen af den enkelte forpligtelse.

Udskudt skat males ved at anvende de skattesatser, der — baseret pa vedtagne eller i realiteten vedtagne love
pa balancedagen — forventes at gaelde, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i
udskudt skat som folge af @endringer i skattesatser eller -regler indregnes i resultatet, medmindre den
udskudte skat kan henfores til transaktioner, der tidligere er indregnet direkte pa egenkapitalen eller i anden
totalindkomst. I sidstnavnte tilfelde indregnes @&ndringen ligeledes direkte pa egenkapitalen henholdsvis i

anden totalindkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettigede skattemeessige underskud,
indregnes i balancen med den verdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver til modregning i fremtidige positive skattepligtige
indkomster. Det vurderes pé hver balancedag, om det er sandsynligt, at der i fremtiden vil blive frembragt

tilstreekkelig skattepligtig indkomst til, at det udskudte skatteaktiv vil kunne udnyttes.

Selskabet er sambeskattet med alle danske koncernforbundne virksomheder i 3C Holding 2020 ApS. Den
aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige

indkomster.

Resultatopgerelsen

Nettoomscetning

Koncernens omsztning omfatter salg indenfor folgende segmenter messer, konferencer, hotelverelser,
catering og event mad, Show, Events og koncerter, samt omsatning fra sportslige aktiviteter som indtagter
fra deltagelse 1 nationale klubturneringer, entré, stadionsalg, sponsoraftaler og tv-aftaler. Omsetningen

indregnes i resultatopgerelsen, nér kontrollen over den enkelte ydelse overgér til kunden jf. IFRS 15.
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Koncernens salgsaftaler opdeles i individuelt identificerbare leveringsforpligtelser, der indregnes og males
serskilt til dagsveerdi. Hvor en salgsaftale f.eks. sponsorater omfatter flere leveringsforpligtelser allokeres

salgsaftalens samlede salgsverdi forholdsmaessigt udover leveringsperioden.

Den indregnede omsetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. Moms og afgifter opkravet
pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsatningen. Der foretages fuld

periodisering og OS&E indregner omsetningen i takt med at leveringsforpligtelserne bliver opfyldt.

Den del af det samlede vederlag der er variabel, eksempelvis i form af rabatter, bonus, performance mal mv.
indregnes forst omsatningen, nér det er sikkert, at der ikke i efterfolgende perioder vil skulle ske

tilbageforsel heraf, eksempelvis som felge af manglende mélopfyldelse m.v.

Betalingsbetingelser i koncernens salgsaftaler med kunder afthenger dels af den underliggende

leveringsforpligtelse og dels af det underliggende kundeforhold.

For salg af varer eller tjenesteydelser til privatforbrugeren, hvor kontrollen overdrages pa et bestemt
tidspunkt, vil betalingsbetingelserne typisk vere netto-kontant. I mange tilfzelde vil kunden betale forud for

overdragelsen af ydelsen, hvorfor omsatningen jf. IFRS 15 periodiseres til ydelsen overdrages.

For salg af varer eller tjenesteydelser til virksomheder, hvor kontrollen overdrages pa et bestemt tidspunkt,
vil betalingsbetingelserne typisk vare 14 dage netto. I mange tilfeelde vil virksomheder betale forud for

overdragelsen af ydelsen, hvorfor omsatningen jf. IFRS 15 periodiseres til ydelsen overdrages.

Koncernen indgér ikke salgsaftaler, hvor kredittiden overstiger 12 maneder. Koncernen justerer derfor ikke

den aftalte kontraktpris med et finansieringselement.

Direkte og indirekte eksterne omkostninger
Direkte og indirekte eksterne omkostninger bestar af keb af ravarer, forbrugsvarer til videresalg samt andre
direkte og indirekte eksterne omkostninger til afholdelse af events, messer, konferencer og sportslige

aktiviteter og som kan relateres til den omsatningsskabende aktivitet.
Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, markedsfering, administration, og drift af

ejendomme mv.
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Andre driftsindteegter og driftsomkostninger
Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger omfatter indtegter og omkostninger af sekunder karakter set i

forhold til koncernens hovedaktiviteter, herunder salg af konsulenttimer og offentlige tilskud.

Offentlige tilskud
Offentlige tilskud indregnes, nar der er rimelig sikkerhed for, at tilskudsbetingelserne er opfyldt, og at
tilskuddet vil blive modtaget.

Tilskud til deekning af afholdte omkostninger indregnes i resultatopgerelsen forholdsmaessigt over de

perioder, hvori de tilknyttede omkostninger resultatfores. Tilskuddene indregnes i andre driftsindtegter.

Offentlige tilskud, der er knyttet til et aktiv, fratraekkes aktivets kostpris.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter regnskabsarets resultatforte lon og gager, omkostninger vedrerende

pensionsordninger samt andre sociale omkostninger mv. og udgifter til vikarer.

Resultat af transferaktiviteter
Transferindtagter omfatter koncernens andel af transfersummer for solgte kontraktrettigheder, herunder
efterfolgende performancebaserede betalinger samt andre indteaegter i relation hertil. Transferindtaegter

indtegtsfores ved indgéelse af bindende aftale.

Transferomkostninger omfatter salgsomkostninger, solidaritetsbidrag til spillerens tidligere klubber mv.,

restvaerdier ved salg af kontraktrettigheder samt nedskrivninger pa kontraktrettigheder.

Afskrivninger pa kontraktrettigheder omfatter afskrivninger pa anskaffelsessummer i forbindelse med keb af

kontraktrettigheder. Kontraktrettigheder afskrives lineart over kontraktperioderne.

Nedskrivninger pa kontraktrettigheder omfatter nedskrivninger pé kontraktrettigheder, hvor der foreligger

objektiv indikation pa veerdiforringelse.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab pa veerdipapirer, geeldsforpligtelser og transaktioner i fremmed valuta, amortisationstillaeg/-fradrag

vedrerende prioritetsgaeld mv. samt tilleeg og godtgerelser under aconto skatteordningen.

Odense Sport & Event A/S — @rbakvej 350 — 5220 Odense S@



Noter 27

1.Anvendt Regnskabspraksis

Renteindteegter og -omkostninger periodiseres med udgangspunkt i hovedstolen og den effektive rentesats.
Den effektive rentesats er den diskonteringssats, der skal anvendes til at tilbagediskontere de forventede
fremtidige betalinger, som er knyttet til det finansielle aktiv eller den finansielle forpligtelse, for at

nutidsveerdien af disse svarer til den regnskabsmaessige veerdi af henholdsvis aktivet og forpligtelsen.

Udbytte fra investeringer i kapitalandele indregnes, nar der er erhvervet endelig ret til udbyttet. Dette vil
typisk sige pa tidspunktet for generalforsamlingens godkendelse af udlodningen fra det pageldende selskab.
I koncernregnskabet gelder dette dog ikke for kapitalandele i associerede virksomheder, der méles efter

indre veerdis metode, jf. nedenfor.

Balancen

Goodwill

Goodwill indregnes og males ved forste indregning som forskellen mellem pa den ene side kostprisen for
den overtagne virksomhed, og pa den anden side dagsverdien af de overtagne aktiver, forpligtelser og

eventualforpligtelser, jf. beskrivelsen under afsnittet om koncernregnskab.

Ved indregning af goodwill fordeles goodwillbelabet pa de af koncernens aktiviteter, der genererer
selvstaendige indbetalinger (pengestremsfrembringende enheder). Fastleggelsen af
pengestromsfrembringende enheder folger den ledelsesmeessige struktur og interne gkonomistyring og -

rapportering i koncernen.

Goodwill afskrives ikke, men testes minimum én gang arligt for veerdiforringelse, jf. nedenfor.

Kontraktrettigheder

Kontraktrettigheder vedrerende spillere og traenere males til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger. Kontraktrettigheder afskrives over disses lgbetid. Regnskabsmeessig behandling af salg af
kontraktrettigheder er beskrevet under resultat af transferaktiviteter. Kostpris omfatter betaling til tidligere
klub, betaling til spillere, sign-on fees, omkostninger til agenter samt andre omkostninger i forbindelse med

erhvervelsen.

I enkelte kontraktrettigheder er der indbygget bestemmelser om performancebaserede betalinger, som
indregnes som en del af kostprisen, nér betalingerne bliver sandsynlige, og afskrives lineert over

kontrakternes restlgbetid.
Forlenges kontraktrettigheder inden udleb af den eksisterende kontrakt, afskrives en eventuel tilgang til

kontraktrettighederne over den nye kontraktperiode. Eksisterende kontraktrettigheder afskrives fortsat over

den oprindelige kontraktperiode.
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Immaterielle aktiver i ovrigt

Udviklingsprojekter vedrerende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, indregnes
som immaterielle aktiver, hvis det er sandsynligt, at produktet eller processen vil generere fremtidige
okonomiske fordele til koncernen, og udviklingsomkostningerne ved det enkelte aktiv kan males palideligt.

@vrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatet, nar omkostningerne afholdes.

Udviklingsprojekter méles ved forste indregning til kostpris. Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter
omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte kan henferes til udviklingsprojekterne, og som er
nedvendige for at feerdiggere projektet, regnet fra det tidspunkt, hvor udviklingsprojektet forste gang

opfylder kriterierne for indregning som et aktiv.

Ferdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineaert over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger
sedvanligvis 5-10 &r. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den

maksimale afskrivningsperiode restlgbetiden for de pagaldende rettigheder.

Udviklingsprojekter nedskrives til eventuel lavere genindvindingsveerdi, jf. nedenfor. Igangvarende

udviklingsprojekter testes minimum én gang arligt for veerdiforringelse.

Erhvervede immaterielle rettigheder, herunder byggeret og varemarker, méles til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Varemeerker afskrives lineart over 20 ar. Erhvervede immaterielle
rettigheder nedskrives til eventuel lavere genindvindingsverdi, jf. nedenfor. Immaterielle aktiver med
ubestemmelige brugstider afskrives ikke, men testes minimum én gang arligt for vaerdiforringelse. Hvis den
regnskabsmaessige vaerdi af aktiverne overstiger genindvindingsvardien, nedskrives til den lavere veerdi, jf.

nedenfor.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger samt andre anlag, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af

akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke péa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egen fremstillede
aktiver omfatter kostprisen omkostninger, der direkte kan henfores til fremstillingen af aktivet, herunder

materialer, komponenter, underleveranderer og lenninger.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af materielle aktiver indregnes i kostprisen, hvis de

vedrarer fremstillingsperioden. @vrige laneomkostninger resultatfores.

Odense Sport & Event A/S — @rbakvej 350 — 5220 Odense S@



Noter 29

1.Anvendt Regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket restvaerdien. Restveerdien er det forventede beleb, som
vil kunne opnés ved salg af aktivet i dag efter fradrag af salgsomkostninger, hvis aktivet allerede havde den
alder og var i den stand, som aktivet forventes at vaere i efter afsluttet brugstid. Kostprisen pé et samlet aktiv

opdeles i mindre bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden er forskellig.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20-50 ar

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Afskrivningsmetoder, brugstider og restveerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmassige

veerdi, jf. nedenfor.

Nedskrivning af materielle og immaterielle aktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder og associerede
virksomheder

De regnskabsmassige verdier af materielle aktiver og immaterielle aktiver med bestemmelige brugstider
samt kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder gennemgas pa balancedagen for at
fastsatte, om der er indikationer péd verdiforringelse. Hvis dette er tilfeldet, skennes aktivets
genindvindingsvardi for at fastsla behovet for eventuel nedskrivning og omfanget heraf.

For igangverende udviklingsprojekter, immaterielle aktiver med ubestemmelige brugstider og goodwill

skennes genindvindingsverdien érligt, uanset om der er konstateret indikationer pa veerdiforringelse.

Hvis aktivet ikke frembringer pengestremme uafheengigt af andre aktiver, skennes genindvindingsvaerdien

for den mindste pengestromsfrembringende enhed, som aktivet indgar i.

Genindvindingsverdien opgeres som den hgjeste vaerdi af henholdsvis aktivets og den
pengestremsfrembringende enheds dagsvaerdi med fradrag af salgsomkostninger og kapitalvaerdien.
Dagsvaerdien opgeres ud fra en analyse af markedsvaerdien baseret pé offentligt tilgeengelige oplysninger fra
sammenlignelige transaktioner og markedsforhold. Nar kapitalvaerdien opgeres, tilbagediskonteres skennede
fremtidige pengestremme til nutidsveerdi ved at anvende en diskonteringssats, der afspejler dels aktuelle
markedsvurderinger af den tidsmeessige verdi af penge, dels de serlige risici, der er tilknyttet henholdsvis
aktivet og den pengestremsfrembringende enhed, og som der ikke er reguleret for i de skennede fremtidige

pengestramme.

Hvis henholdsvis aktivets og den pengestromsfrembringende enheds genindvindingsvaerdi skennes at vaere
lavere end den regnskabsmassige veerdi, nedskrives den regnskabsmeessige vaerdi til genindvindingsvardien.

For pengestromsfrembringende enheder fordeles nedskrivningen séledes, at goodwillbelgb nedskrives forst,
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og dernzaest fordeles et eventuelt resterende nedskrivningsbehov pa de evrige aktiver i enheden, idet det
enkelte aktiv dog ikke nedskrives til en vaerdi, der er lavere end dets dagsveerdi fratrukket forventede salgs

omkostninger.

Nedskrivninger indregnes i resultatet. Ved eventuelle efterfolgende tilbageforsler af nedskrivninger som
folge af @endringer i forudsatninger for den opgjorte genindvindingsverdi forhgjes henholdsvis aktivets og
den pengestromsfrembringende enheds regnskabsmaessige verdi til det korrigerede sken af
genindvindingsverdien, dog maksimalt til den regnskabsmaessige verdi, som aktivet eller den
pengestromsfrembringende enhed ville have haft, hvis nedskrivning ikke var foretaget. Nedskrivning af

goodwill tilbagefores ikke.

Leasingkontrakter (IFRS 16)

Et leasingaktiv og en leasingforpligtelse indregnes i balancen, nar koncernen i henhold til en indgéet
leasingaftale vedrerende et specifikt identificerbart aktiv far stillet leasingaktivet til radighed i
leasingperioden, og nir koncernen opnar ret til stort set alle de gskonomiske fordele fra brugen af det
identificerede aktiv og retten til at bestemme (kontrol) over brugen af det identificerede aktiv.
Leasingforpligtelser males ved forste indregning til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser

tilbagediskonteret med en alternativ lanerente.

Leasingforpligtelsen males til amortiseret kostpris under den effektive rentes metode. Leasingforpligtelsen
genberegnes, nar der er &ndringer i de underliggende kontraktuelle pengestromme fra @ndringer i et indeks

eller en rente.

Leasingaktivet méles ved forste indregning til kostpris, hvilket svarer til vaerdien af leasingforpligtelsen.
Efterfolgende méles aktivet til kostpris fratrukket akkumulerede af- og nedskrivninger. Leasingaktivet
afskrives over den korteste af leasingperioden og leasingaktivets brugstid. Afskrivningerne indregnes linezert

i resultatopgerelsen.

Leasingaktivet justeres for eendringer i leasingforpligtelsen som folge af @endringer i vilkérene i

leasingaftalen eller &ndringer i kontraktens pengestremme i takt med @ndringer i et indeks eller en rente.

Leasingaktiver afskrives linesrt over den forventede lejeperiode, der udger:

Bygninger 5-19 ér

Koncernen prasenterer leasingaktivet og leasingforpligtelsen saerskilt 1 balancen.

Koncernen har valgt at undlade at indregne leasingaktiver med lav vaerdi og kortfristede leasingaftaler i

balancen. I stedet indregnes leasingydelser vedrerende disse leasingaftaler linert i resultatopgerelsen.
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Kapitalandele i dattervirksomheder i moderselskabets drsregnskab

Kapitalandele i dattervirksomheder maéles til kostpris i moderselskabets arsregnskab.

Hvis kostprisen overstiger kapitalandelenes genindvindingsveerdi, nedskrives til denne lavere veerdi, jf.
afsnittet om nedskrivning ovenfor. Hvis der udloddes mere i udbytte end der samlet set er indtjent i
virksomheden siden moderselskabets erhvervelse af kapitalandelene, anses dette som indikation pa

veerdiforringelse, jf. afsnittet om nedskrivning ovenfor.

Deposita

Deposita males til kostpris.

Andre veerdipapirer

Andre verdipapirer indregnet under kortfristede aktiver omfatter bersnoterede aktier.

Andre verdipapirer, der er disponible for salg, males ved forste indregning til dagsverdi pd afregningsdagen
tillagt direkte henferbare omkostninger ved kebet. Efterfolgende males vardipapirerne til dagsveerdi pa

balancedagen og andringer i dagsvardien indregnes i resultatopgerelsen.

Dagsveardien opgeres svarende til berskursen for bersnoterede vardipapirer og til en skennet dagsverdi

opgjort pa baggrund af markedsinformationer.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er

lavere.

Kostprisen for handelsvarer, ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tilleg af

hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsverdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af

feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender

Tilgodehavender omfatter tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser, samt andre finansielle aktiver.
Tilgodehavender indgér i kategorien udlan og tilgodehavender, der er finansielle aktiver med faste eller
bestemmelige betalinger, som ikke er noteret pa et aktivt marked og som ikke er afledte finansielle

instrumenter.
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Jf. IFRS 9 males tilgodehavender ved ferste indregning til dagsvaerdi og efterfolgende til amortiseret
kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegéelse af
forventede kredittab pa tilgodehavender. Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser nedskrives med
forventet kredittab over 12 méneder, mens gvrige tilgodehavender nedskrives med forventede kredittab over

hele aktivitets levetid.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger, der vedrerer

efterfolgende regnskabsér. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Udbytte

Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Pensionsforpligtelser o.l.

Ved bidragsbaserede pensionsordninger indbetaler koncernen lgbende faste bidrag til uathaengige
pensionsselskaber o.1. Bidragene indregnes i resultatet i den periode, hvori medarbejderne har udfert den
arbejdsydelse, der giver ret til pensionsbidraget. Skyldige betalinger indregnes i balancen som en

forpligtelse.

Prioritetsgeeld

Prioritetsgeeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der svarer til dagsverdien af det modtagne
provenu efter fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. Efterfolgende maéles prioritetsgeeld til
amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og det belab, der skal
tilbagebetales, indregnes i resultatet over laneperioden som en finansiel omkostning ved at anvende den

effektive rentes metode.

Andpre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser, bankgeld og leverandergeld, males ved forste indregning til dagsveerdi
fratrukket eventuelle transaktionsomkostninger. Efterfolgende méles forpligtelserne til amortiseret kostpris
ved at anvende den effektive rentes metode, siledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi

indregnes i resultatet som en finansiel omkostning over ldneperioden.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtegter, der vedrerer

efterfolgende regnskabsér. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopgerelsen viser pengestremme vedrerende drift, investeringer og finansiering samt likviderne

ved érets begyndelse og slutning.
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Pengestramme vedrerende driftsaktiviteter opgeres med udgangspunkt i resultat af primeer drift, der
reguleres for ikke-kontante driftsposter og @ndringer i driftskapital, fratrukket den i regnskabséret betalte

selskabsskat, der kan henfores til driftsaktiviteterne.

Pengestromme vedrerende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder og finansielle aktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og

materielle aktiver.

Pengestromme vedrerende finansieringsaktiviteter omfatter endringer i moderselskabets aktiekapital og
omkostninger forbundet hermed, samt optagelse og indfrielse af 1an, afdrag pa rentebaerende geeld samt
udbetaling af udbytte.

Pengestremme i anden valuta end den funktionelle valuta indregnes i pengestremsopgerelsen ved at anvende
gennemsnitlige valutakurser for ménederne, medmindre disse afviger vaesentligt fra de faktiske valutakurser

pa transaktionstidspunkterne. I sidstnavnte tilfeelde anvendes de faktiske valutakurser for de enkelte dage.

Likvider omfatter likvide beholdninger fratrukket eventuelle kassekreditter, der indgar som en integreret del

af likviditetsstyringen.

Hoved- og negletal
Folgende negletal er udarbejdet:

Bruttornargin = Bruttoresultat x 100
Nettoomsatning
Overskudsgrad - Resultat af primer drift x 100
Nettoomsatning
Aﬂ(astnings grad = Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlige operationelle aktiver
Soliditetsgrad - Egenkapital x 100
Balancesum
Egenkapitalens forrentning = Avets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Gennemsnitlige operationelle aktiver beregnes som balancesummen fratrukket likvide beholdninger,

rentebarende aktiver (herunder aktier) samt kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder.
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Ved anvendelsen af moderselskabets og koncernens regnskabspraksis, der er beskrevet i note 1, er det
nedvendigt, at ledelsens foretager vurderinger og sken af, samt opstiller forudsaetninger for, den
regnskabsmaessige vardi af aktiver og forpligtelser, som ikke umiddelbart kan udledes fra andre kilder. Disse
skeon og forudseatninger er baseret pa historiske erfaringer og andre relevante faktorer. De faktiske udfald kan

afvige fra disse skon.

De foretagne skeon og de underliggende forudsatninger revurderes lobende. Andringer til foretagne
regnskabsmaessige skon indregnes i den regnskabsperiode, hvori @ndringen finder sted samt fremtidige
regnskabsperioder, hvis @ndringen bade pavirker den periode, hvori @ndringen finder sted, og efterfolgende

regnskabsperioder.

Vasentlige regnskabsmaessige skon

I forbindelse med anvendelsen af den i note 1 beskrevne regnskabspraksis har ledelsen foretaget
regnskabsmaessige skon eksempelvis omkring verdiansettelse af datterselskaber, restvaerdi og levetid for
materielle aktiver, vaerdiansettelse af debitorer, kostpris ved indgaelse af betingede kontraktrettigheder,
vaerdiansettelse af goodwill, beregnet vardi af leasingaktiver og leasingforpligtelser efter IFRS 16 samt
indregning og veerdiansattelse af modtagne og forventede modtagne kompensationer fra offentlige

myndigheder.

Forudsetninger og usikkerheder omkring verdiansattelse af goodwill, IFRS16 og kompensationspakker er
beskrevet nedenfor. Det vurderes herudover ikke, at der er foretaget sken, som har betydelig indflydelse pé

arsrapporten, ligesom der ikke vurderes at vaere veesentlig usikkerhed forbundet med de foretagne skon.

Andring i regnskabsmcessige skon

Der er ikke i regnskabséret derudover foretaget veesentlige andringer i regnskabsmaessige skon.

Vasentlige forudsatninger og usikkerheder

Indregning og méling af aktiver og forpligtelser er ofte afhengig af fremtidige begivenheder, hvorom der
hersker en vis usikkerhed. I den forbindelse er det ngdvendigt at forudseette et heendelsesforlab eller
lignende, der afspejler ledelsens vurdering af det mest sandsynlige haendelsesforlgb. I arsrapporten for 2020
er saerligt folgende forudsatninger og usikkerheder vasentlige at bemaerke, idet de har haft betydelig
indflydelse pa de i arsrapporten indregnede aktiver og forpligtelser og kan nedvendiggere korrektioner i

efterfolgende regnskabsér, séfremt de forudsatte heendelsesforleb ikke realiseres som forventet:

Genindvindingsveerdi for goodwill

Vurdering af nedskrivningsbehov pé indregnede goodwillbelgb kraever opgerelse af kapitalvaerdier for de
pengestremsfrembringende enheder, hvortil goodwillbelgbene er fordelt. Opgerelse af kapitalverdien for
goodwill fordrer udevelsen af et sken over forventede fremtidige pengestremme i den enkelte

pengestromsfrembringende enhed samt fastleggelse af en rimelig diskonteringsfaktor.
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2. Vasentlige regnskabsmeessige skon, forudsaetninger og usikkerheder

Den regnskabsmessige verdi af goodwill udger 34.800 t.kr. pr. 31. december 2020 for moderselskabet og
61.641 t.kr. for koncernen. For neermere beskrivelse af anvendte diskonteringsfaktorer mv. henvises til note
14.

Leasingaktiver og leasingforpligtelser (IFRS 16)

Fastsattelsen af brugsretsperioden er baseret pa sken, hvorfor en endring hertil kan vere vesentlig bade i
positiv og negativ retning. En lengere brugsretsperiode vil medfere at leasingaktivet og —forpligtelsen vil
forages. Den regnskabsmassige verdi af leasingaktiver udger pr. 31.12.2020 for moderselskabet 126.975
t.kr. og for koncernen 68.740 t.kr. Leasingforpligtelser udger pr. 31.12.2020 for moderselskabet 134.979 t.kr.
og for koncernen 73.741 tkr. Odense Sport & Event A/S og datterselskaber har i regnskabsaret opnaet en
lejerabat pd husleje vedrerende ejendomme omfattet af IFRS 16. Lejerabatten er periodiseret i den

uopsigelige lejeperiode. Vedrerende effekten af den indregnede lejerabat henvises til note 1.

Modtagne og forventede modtagne kompensationer

Modtagne og forventede modtagne kompensationer fra offentlige myndigheder er indregnet i takt med at
kompensationsordningerne er tilgeengelige ifolge bekendtgerelser fra Folketinget. Vardiansattelse af
indregnede modtagne og forventede kompensationsordninger i Odense Sport & Event A/S og datterselskaber
sker pa grund af de opgjorte faktiske og forventede ansggningsbelgb som er udmentet i eller forventes at
udmente i en udbetaling fra Staten. Det er ledelsens vurdering at modtaget og forventet modtaget
kompensation er indregnet forsvarligt i rsrapporten. Verdiansattelsen af sdvel modtagne som forventede
modtagne kompensationsbeleb er forbundet med usikkerhed idet forudsetninger for beregning af
kompensationer i enkelte tilflde endnu ikke er endeligt fastlagte. Som felge heraf vil der vaere usikkerhed
forbundet med de udevede sken pa indregnede beleb fra kompensationsordningerne i resultatopgerelsen og

balancen. Usikkerheden kan veesentligst henferes til arrangerkompensationsordningen.
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Moderselskab
2019 2020
t.kr. t.kr.
122 834 38.104

82.562 57.996
205.386 96.100

9.323 1.989

27.973 5.316

22301 6.961
145789 31.834
205.386 96.100

26178 21118

37476 29447

2500 2.500

65.154 53.065

79.539 20.436

40.795 15.168

0 0

19.898 7431
140.232 43.035
Moderselskab
2019 2020
t.kr. t.kr.

7190 5.901
4.371 4822
11.561 10.723

3. Nettoomsatning

Omsastning afledt af messe-, konference- og hotelaktiviteter
Omsastning afledt af sportslige aktiviteter mv.

Nettoomsatning opdelt pa kategori:
Varesalg til forbrugere

Waresalg til virksomheder

Salg af tjenesteydelser til forbrugere
Salg af tjenesteydelser til virksomheder

Opfyldelse af leveringsforpligtelser:
Leveringsforpligtelser over tid

Entre og Tw-indtazgter
Samarbejdspartnere

Andre indtasgter

Leveringsforpligtelser opfyldes pa et bestemt tidspunkt
Food & Beverage, konference og messe m.v.

Hotel

Ewrige events primaert musik og stand up

[vrige varesalg

4. Andre eksterne omkostninger

Facilitetsomkostninger
Administrations- og salgsomkaostninger
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Koncern

2020 2019

t.kr. t.kr.
65 963 195 666
57.996 82.552
123.959 278.218
1.989 9.323
27.217 73.393
12.918 49 589
81.835 145 913
123.959 278.218
21.118 26178
31.021 39.293
2.500 2.500
54.639 66.971
42 336 124.958
15.168 40.796
4.383 25472
7.433 20.022
69.320 211.247

Koncern

2020 2019

t.kr. t.kr.
10.888 5.902
3.070 3.435
18.958 17.337
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5. Personaleomkostninger

Moderselskab
2019 2020
t.kr. t.kr.

93.184 81.373 Len og gager

5167 4 664 Bidragsbaserede pensionsordninger
1.567 1.248  Andre omkostninger til social sikring
7.965 5053 wrige personaleomkostninger

107.883 92.338

176 138 Gennemsnitlig antal medarbejdere

Vederlag til bestyrelse og direktion.

Wederlag til bestyrelse
Len og gager
Bidragsbaserede pensionsordninger
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Koncern
2020 2019
t.kr. t.kr.

96.353 114 254

6.134 6.880
1.559 2.019
5.235 8.106

109.280 131.259

179 234

Vederlag til direktion og bestyrelse

Moderselskab Koncern
2020 2019 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
200 135 285 255
3.071 4238 4 266 5813
185 334 295 464
3.456 A, 707 4,846 6.522

Direktionsmedlemmer og en raskke ledende medarbejdere i sdvel moderselskabet som koncernen i evrigt er
omfattet af sazrlige bonusordninger athazngige af individuelt fastsatte resultatmal. Ingen af bonusordningerne
kan medfere bonusudbetalinger pa mere end den enkelte medarbejders grundlen.

6. Pensionsordninger

Moderselskab Koncern

2019 2020 2020 2019

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Maoderselskabet har indgaet bidragsbaserede pensionsordnin-
ger med hovedparten af de ansatte. | henhold til de indgaede
aftaler indbetales manedligt et beleb pa 8,0 % af de pagasldende
medarbejderes grundlen til uafhaengige pensionsselskaber.

5.167 4,664 Resultatferte bidrag til bidragsbaserede pensionsordninger 6.134 6.880

Wed bidragsbaserede pensionsordninger indbetaler arbejdsgiver lebende bidrag til et uafhaengigt pensions-
selskab, pensionsfond e |, men har ikke nogen risiko med hensyn til den fremtidige udvikling i rente, inflation,
dodelighed mv. for sa vidt angar det belsb, der til sin tid skal udbetales til medarbejderen.
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Moderselskab
2019 2020
t.kr. t.kr.

0 0
170 50
4421 4.949

13.747 13.094

18.338 18.093

Moderselskab
2019 2020
t.kr. t.kr.

19.468 12.670

-13.105 -7.264

-6.191 -5.950

172 -H44
Moderselskab
2019 2020
t.kr. t.kr.

1.500 0

1.500 0
Moderselskab
2019 2020
t.kr. t.kr.

21 29

19 0

132 196

172 224

19 245

19 469

7. Af- og nedskrivninger

Medskrivning af goodwill

Afskrivning af udviklingsomkostninger og varemagrker
Afskrivning af materielle aktiver
Afskrivning af IFRS 16 leasing aktiver

8. Resultat af transferaktiviteter

Indta=gter
Omkostninger og bogfort vaerdi ved salg
Af- og nedskrivning af kontraktrettigheder

8. Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Udbytte fra Smag & Smil A/S

10. Andre finansielle indtagter

Renter af tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Renter tilknyttede virksomheder
Ewrige renteindtasgter

Renteindtasgter fra finansielle aktiver, der ikke
males til dagsvaerdi via resultatet

Valutakursgevinster
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Koncern
2020 2019
t.kr. t.kr.
0 0
786 215
5.792 5114
10.786 13173
17.365 18.502
Koncern
2020 2019
t.kr. t.kr.
12.670 19.468
-7.264 -13.105
-5.950 -6.191
544 172
Koncern
2020 2019
t.kr. t.kr.
29 21
0 0
196 132
224 153
245 19
469 172
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11. Finansielle omkostninger
Moderselskab Koncern
2019 2020 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
4072 3761 Renter pa prioritetsgasid 4.039 4178
495 GGE  Renter pa bankgazld 6a7 521
118 24 Renter evrige 4 132
3122 2.846  Rente pa leasingforpligtelser (IFRS 16) 1.602 2.586
3.435 3.499  Renter tilknyttede virksomheder 3.895 3.479
Renteomkostninger af finansielle forpligtelser, der ikke
11.242 10.798 males til dagsvazrdi via resultatet 10.257 10.896
381 126 Ewrige finansielle omkostninger 130 544
21 80 Valutakurstab a0 21
11.644 11.004 10.467 11.461
12. Skat af arets resultat
Moderselskab Koncern
2019 2020 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
0 0 Aktuel skat 216 849
-1.254 -1.231  /Endring i udskudt skat -1.706 508
-20 0 Regulering vedrerende tidligere ar 28 53
-1.274 -1.23 -1.462 394
Regnskabéarets aktuelle selskabsskat er beregnet ud fra en skatteprocent pa 22 %
Afstemning af skatteprocent pa 22% Koncern
2020 2019
t.kr. % t.kr. %
Resultat fer skat -34 162 425
Resultat af anden totalindkomst far skat 1.964 435
Skat ved skatteprocent pd 22 % -7 516 220 94 220
Skattemasssig vaerdi af ikke-skattepligtige indtasgter 0.0 0 0.0
Skattemasssig vaerdi af ikke-fradragsberettigede
omkostninger 26 -0.1 248 58.3
Regulering vedrarende tidligere ar 28 -0.1 53 12,5
-1.462 21,8 394 92,8
Skat ved skatteprocent pd 22 % af anden totalindkomst 432 220 96 221
432 22,0 96 22,0
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12. Skat af arets resultat - fortsat
Moderselskab
2020 2019
t.kr. % t.kr. %
Resultat fer skat -32.918 -4.353
Resultat af anden totalindkomst far skat 1.964 435
Skat ved skatteprocent pd 22 % -7.242 220 -958 220
Skattemasssig vaerdi af ikke-skattepligtige indtasgter 0 0,0 -330 7.6
Skattemasssig vaerdi af ikke-fradragsberettigede
omkostninger " 0.0 33 -0.8
Regulering vedrarende tidligere ar 0 0.0 -20 0.5
1.2 22,0 1.274 29,3
Skat ved skatteprocent pd 22 % af anden totalindkomst 432 2210 96 221
432 22,0 96 22,0
13. Immaterielle aktiver
Koncern
Kontrakt-

Good- rettig- Bygge- Vare- Udviklings-
will heder ret maerker projekter
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Kostpris 01.01.2020 86.841 25100 3.656 900 1.047
Tilgang 0 11.303 0 0
Afgang 0 -3.31 0 0
Kostpris 31.12.2020 86.811 27.092 3.656 900 1.047
Af- og nedskrivninger 01.01.2013 25.200 11.242 0 164 959
Arets af- og nedskrivninger 0 5.950 0 736 50
Tilbagefart afskrivninger pa solgte aktiver 0 -6.677 0 0
Af- og nedskrivninger 31.12.2020 25.200 10.515 0 900 1.009
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2020 61.641 16.577 3.656 0 38
K.ostpris 01.01.2019 86.841 23.103 3.656 400 1.047
Tilgang 0 9.697 0 0 0
Afgang 0 -7.700 0 0 0
Kostpris 31.12.2019 86.801 25.100 J.656 900 1.047
Af- og nedskrivninger 01.01.2013 25.200 10.711 0 119 789
Arets af- og nedskrivninger 6.191 0 45 170
Tilbagefart afskrivninger pa solgte aktiver 0 -5.660 0 0 0
Af- og nedskrivninger 31.12.2019 25.200 11.242 0 164 959
Regnskabsmassig veerdi 31.12.2019 61.641 13.858 3.656 736 88

Den regnskabsmazssige vaerdi af goodwill er fordelt pa felgende pengestremsfrembringende enheder. Odense
Sport & Event A/S, 34.800 t.kr. (34.800 t.kr. i 2019) og Live Culture ApS, 10.402 t.kr. (10,402 t.kr. i 2019),

og Smag & Smil A/S 16.439 (16.439 t kr. 1 2019)

Waremaerker vedrarer Kai Thor 0 t. kr. (434 t. kr. i 2019) og Danbillet 0t kr. (347 t_ kr. 1 2019)
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13. Immaterielle aktiver - fortsat

Kostpris 01.01.2020
Tilgang
Afgang
Kostpris 31.12.2020

Af- og nedskrivninger 01.01.2020

Arets af- og nedskrivninger

Tilbagefert afskrivninger pa solgte aktiver
Af- og nedskrivninger 31.12.2020

Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2020

Kostpris 01.01.2019
Tilgang
Afgang
Kostpris 31.12.2019

Af- og nedskrivninger 01.01.2019
Arets af- og nedskrivninger

Tilbagefert afskrivninger pa solgte aktiver
Af- og nedskrivninger 31.12.2019

Regnskabsmassig veerdi 31.12.2019

Goodwill
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Moderselskab
Kontrakt-

Good- rettig- Bygge- Udviklings-
will heder projekter
t.kr. t.kr. t.kr.

60.000 25.100 3.656 1.047
0 11.303 0 0
0 -9.31 0 0
60.000 27.092 3.656 1.047
25200 11.242 0 959
0 5.950 0 50
0 -6.677 0 0
25.200 10.515 0 1.009
34.800 16.577 3.656 38
60.000 23.103 3.656 1.047
0 9.697 0 0
0 -7.700 0 0
60.000 25.100 3.656 1.047
25200 10.711 0 789
0 6.11 0 170
0 -5.660 0 0
25.200 11.242 0 959
34.800 13.858 3.656 88

Goodwill opstaet i forbindelse med virksomhedskeb o.l. fordeles pa overtagelsestidspunktet til de pengestrems-

frembringende enheder, som forventes at opna ekonomiske fordele af vicksomhedssammenslutningen.

Den samlede goodwill i koncernen vedrarer Odense Sport & Event A/S (34 800 t_kr), Live Culture ApS (10.402 t_kr).

Smag & Smil A/S (16.439 t kr.)

Goodwill testes for veerdiforringelse minimum en gang arligt og hyppigere, hvis der er indikatorer pa vasrdi-

forringelse. Den arlige test for vaerdiforringelse foretages sasdvanligvis pr. 31. december.

Genindvindingsvasrdien for goodwill vedrerende Odense Sport & Event A/S, Live Culture ApS og Smag & Smil A/S

opgeres med udgangspunkt i kapitalvaerdien. Det arlige test har ikke medfert nedskrivning af goodwill i
Odense Sport & Event A/S-koncernen per 31.12.2020.

Til brug for beregning af kapitalvasrdien er anvendt de pengestremme, der fremgar af budget for 2021 for
de pagasidende selskaber samt forecast for de kommende 4 ar tillagt terminalvazrdi, der er baseret pa

forecast ar &. Der er ikke anvendt vazkstrate i terminalperioden. | Budget 2021 er de forventede effekter fra COVID-19

indarbejdet, mens der er lagt normale forecast for perioden 2022-25
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13. Immaterielle aktiver - fortsat
Goodwill - fortsat
De vaesentligste forudsastninger ved fastlaeggelse af pengestrammene er knyttet til fastlazggelse af diskonte-
ringsfaktorer, vaskstrater, aktivitetsomfang 1 Odense Sport & Event A/S - herunder sasrligt vedrarende fodbald-
forretningen, TV-aftale | Superligaen og transferindtasgter.
Vaerdiansaettelsesmodellen er baseret pa et blivende og svagt stigende aktivitetsomfang, og udgangspunktet
er at klubben er reprazsenteret i top 6 | Superligaen og deltager | Europa league gruppespil hvert & ar, med
en forventet indtjening pa 28 mill. DKK. | nuvazrende beregning er der taget hajde for deltagelse | Europa
league gruppespil i 2023. Transferindtazgter er i modellen baseret pa et forventet spillersalg pa 10 mill. DKK arligt.
De fastlagte diskonteringsfaktorer afspejler markedsvurderinger af den tidsmasssige vaerdi af penge, udtrykt ved
en risikofri rente, og de specifikke risici, der er knyttet til de pengestremsfrembringende enheder.
Diskonteringsfaktoren er baseret pa en risikofri rente pa -0,42 %, hvilket svarer til renten pa en 10-arig statsobliga-
tion per tidspunktet for aflasggelse af arsrapporten. Diskonteringsfaktorer fastlaegges som udgangspunkt
pa en "efter skat"- basis baseret pa vurderede Weighted Average Cost of Capital (WACC). Der er anvendt
en far skat diskonteringssats pa 7,8 % (7.9 % i 2019).
Per balancedagen overstiger den beregnede genindvindingsvaerdi for Odense Sport & Event A/S den regnskabs-
mazssige vaerdi med mere end 30% . For Live Culture ApS og Smag & Smil A/S overstiger
genindvindingsvaerdien per balancedagen den regnskabsmasssige vaerdi med mere end 100 %.
Byggeret
Byggeret er indregnet til kostpris hvilket som minimum skennes at modsvare markedsvaerdien. Byggeretten
er ikke tidsbegrasnset.
@vrige immaterielle aktiver
Bortset fra goodwill anses alle svrige immaterielle aktiver for at have bestemmelige brugstider, som aktiverne
afskrives over, Jf. beskrivelsen af anvendt regnskabspraksis.
Pa baggrund af foretagne nedskrivningstests mwv. er der i 2020 ikke konstateret indikationer pa vaerdiforringelse,
udover pa varemazrkerne Danbillet og Kai Thor som er blevet nedskrevet
14. Materielle aktiver
Koncern
Andre Materiel-
anlzg, Leasing- le anlag
Grunde driftsma- aktiver under
og byg- teriel og efter opfe-
ninger inventar IFRS 16 relse
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris 01.01.2020 285860 37473 93.370 12.398
Tilgang 19.999 4149 0 0
Afgang -3 -13.754 -2.381 -12.398
Kostpris 31.12.2020 305.828 27.868 90.989 0
Af- og nedskrivninger 01.01.2020 40.787 28101 11.463 0
Arets afskrivninger 2.460 3.332 10.786 0
Tilbagefart afskrivninger pa solgte aktiver -31 -13.739 0 0
Af- og nedskrivninger 31.12.2020 43.216 18.694 22.249 0
Regnskabsmassig veerdi 31.12.2020 262.612 9.175 68.740 0
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14. Materielle aktiver - fortsat

Kostpris 01.01.2019

Effekt ved overgang til IFRS 16, 01.01.2019
Tilgang

Afgang

Kostpris 31.12.2019

Af- og nedskrivninger 01.01.2019

Arets afskrivninger

Tilbagefart afskrivninger pa solgte aktiver
Af- og nedskrivninger 31.12.2019

Regnskabsmassig vardi 31.12.2019

Kostpris 01.01.2020
Tilgang
Afgang
Kostpris 31.12.2020

Af- og nedskrivninger 01.01.2020
Arets afskrivninger

Tilbagefart afskrivninger pa solgte aktiver
Af- og nedskrivninger 31.12.2020

Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2020

Kostpris 01.01.2019

Effekt ved overgang til IFRS 16, 01.01.2019
Tilgang

Afgang

Kostpris 31.12.2019

Af- og nedskrivninger 01.01.2019
Arets afskrivninger

Tilbagefart afskrivninger pa solgte aktiver
Af- og nedskrivninger 31.12.2019

Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2019
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Koncern
Andre Materiel-
anlaeqg, Leasing- le anlaeg
Grunde driftsma- aktiver under
og byg- teriel og efter opfe-
ninger inventar IFRS 16 relse
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
239351 36.214 0 0
0 0 165191 0
46.583 1.662 0 12.398
-4 -403 -71.821 0
285.860 37.473 93.370 12.398
38.769 26.326 0 0
2.034 3.080 13.173 0
-16 -305 -1.710 0
40.787 29.101 11.463 0
245.073 8.373 81.907 12.398
Moderselskab
Andre Materiel-
anlzg, Leasing- le anlag
Grunde driftsma- aktiver under
og byg- teriel og efter opfe-
ninger inventar IFRS 16 relse
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
243560 33.284 156.102 12.398
19.999 3.867 0 0
-3 -13.213 -2.286 -12.398
263.528 23.958 153.816 0
40.552 26.549 13.747 0
2.189 2.760 13.094 0
-3 -13.199 0 0
42.810 16.110 26.841 0
220.718 7.648 126.975 0
239351 32359 0 0
0 0 156.102 0
4.283 1.328 0 12.398
-4 -403 0 0
243.560 33.284 156.102 12.398
38.769 24.332 0 0
1.899 2523 13.747 0
-16 -305 0 0
40.652 26.549 13.747 0
202.908 6.735 142.355 12.398
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Moderselskab

15. Kapitalandele i dattervirksomheder

2019 2020
t.kr. t.kr.
21778 40.941 Kostpris 01.01.
13.163 Arets tilgang
40.941 40.941 Kostpris 31.12
0 Medskrivninger 01.01.
0 Arets tilgang
0 Arets afgang
0 0 Nedskrivninger 31.12
40.941 40.941 Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.
Dattervirksomheder omfatter: Ejer- og stemmeandel
2019 2020
Hjemsted %o % Aktivitet
Live Culture ApS Odense 100 100 Koncert- og konsulentvirksomhed ved afholdelse
af egne og eksterne koncerter og standup shows
Smag & Smil A/S Odense 100 100 Levering af Event Catering, produktions og kantinelasninger
Danbillet A/S Odense 100 100 Salg af billetter til Sportsevents, koncerter og
gvrige Events
3C Hajstrup A/S Odense 100 100 Drift af udlejningsejendom
KSS Hejstrupsvej, Odense Odense 100 100 Drift af udlejningsejendom
Ejendomsselskabet
Hajstrupve]. Odense ApS Odense 100 100 Komplementar til K/S Hejstrupsve], Odense

Der ertil brug for kancernregnskabet udarbejdet nedskrivningstest af goodwill allokeret
til Dattervirksomhederne, hvilket ikke har givet anledning til veerdiregulering.

16. Tilgodehavende hos virksomhedsdeltager

Odense Sport & Event A/S har ydet lan til Odense Boldklub (amaterklubben). Lanet er et annuitetslan
med en |gbetid frem til 30.09.2025 og med en rente pa 5 % p.a.
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17. Udskudt skat
Moderselskab Koncern
Udskudt Udskudt Udskudt Udskudt
skatte- skatte skatte- skatte
aktiv forpligtelse aktiv forpligtelse
t.kr. t.kr t.kr. t.kr
1.302 1.302 Overfert til udskudte skatteforpligtelser 2.049 2.049
0 -96 Andring i udskudt skat indregnet i anden totalindkomst 0 -96
0 -11.991  Anvendt i sambeskatning 0 -11.915
0 0 Andre reguleringer 0 -2.294
0 1.254  AEndring af udskudt skat indregnet i resultatet 0 508
0 -9.531 Udskudt skat 31.12.2019 0 -11.748
0 0 Overfert til udskudte skatteforpligtelser 0 0
0 -432  /Endring i udskudt skat indregnet i anden totalindkomst 0 -432
0 -1.403 Anvendt i sambeskatning 0 -1.815
0 0 Andre reguleringer 0 452
0 7.231  /Endring af udskudt skat indregnet i resultatet 0 7.706
0 -4.135 Udskudt skat 31.12.2020 0 -5.837
Moderselskab Koncern
2019 2020 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Udskudt skat er indregnet saledes i balancen:
0 0 Udskudte skatteaktiver 0 0
-9.531 -4.135 Udskudte skatteforpligtelser -5.837 -11.748
-9.531 -4.135 -5.837 -11.748
Koncern
Udskudt Andre Indregnet Indregnet Udskudt
skat regule- i resultat- i anden skat
01.01 ringer opgerelsen totalindk. 31.12
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr
2020
Immaterielle aktiver -6.013 114 -438 0 -6.337
Materielle aktiver -9.922 338 -2.626 0 -12.210
Leasing-aktiver/-forpligtelser, IFRS 16 667 0 433 0 1.100
Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser -2 0 0 0 -2
Forpligtelser 0 0 1 0 1
Fremfgrbare skattemaessige underskud 3.521 -1.815 10.336 -432 11.610
-11.748 -1.363 7.706 -432 -5.837
2019
Immaterielle aktiver -5.843 0 -170 0 -6.013
Materielle aktiver -5.138 -2.294 -2.490 0 -9.922
Leasing-aktiver/-forpligtelser, IFRS 16 0 0 667 0 667
Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser 0 0 -2 0 -2
Forpligtelser 0 0 0 0 0
Fremferbare skattemeessige underskud 13.029 -11.915 2.503 -96 3.521
2.049 -14.209 508 -96 -11.748
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17. Udskudt skat - fortsat
Moderselskab
Udskudt Anvendt Indregnet Indregnet Udskudt
skat i sambe- i resultat- i anden skat
01.01 skatning opgerelsen totalindk. 3112
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr
2020
Immaterielle aktiver -6.081 0 =271 0 -6.352
Materielle aktiver -7.760 0 -2 384 0 -10.144
Leasing-aktiver/-forpligtelser, IFRS 16 1.005 0 756 0 1.761
Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser 0 0 0 0 0
Forpligtelser 0 0 1 0 1
Fremfarbare skattemazssige underskud 3.305 -1.403 9.129 -432 10.599
9.5 -1.403 7.23 432 4135
2019
Immaterielle aktiver -5.901 0 -180 0 -6.081
Materielle aktiver -5.198 0 -2 562 0 -7.760
Leasing-aktiver/-forpligtelser, IFRS 16 0 0 1.005 0 1.005
Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser 0 0 0 0 0
Forpligtelser 0 0 0 0 0
Fremfarbare skattemazssige underskud 12.401 -11.99 2991 -96 3.305
1.302 -11.991 1.254 96 9.5
18. Varebeholdninger
Moderselskab Koncern
2019 2020 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
35 290  Ravarer og hjaelpematerialer 459 897
893 932 Fremstillede varer og handelsvarer 1.229 997
1.208 1.222 1.688 1.894
18. Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Moderselskab Kencern
2019 2020 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
13.775 8.357 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 9.718 17.489
-1.322 -1.367  Medskrivninger til imedegaelse af sandsynlige tab -1.367 -1.322
12.453 6.990 8.351 16.167
286 525 Arets nedskrivninger indregnet i resultatet 514 123
-2.692 -1.322  Medskrivninger af tilgodehavender primo -1.322 -3.237
1.370 45 Arets nedskrivninger A5 1.915
-1.322 -1.367  Medskrivninger af tilgodehavender ultimo -1.367 -1.322

Den gennemsnitlige kredittid ved salg af varer og tjenesteydelser er 14 dage.
Tilgodehavender, der forfalder senere end et &r, udger 0 t kr {0t kr. pr. 31. december 2019)
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20. Andre tilgodehavender

Moderselskab Koncern
2019 2020 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Tilgodehavender - kortfristet

1.661 2.825 Tilgodehavender, sportslige aktiviteter 2.825 1.661
0 0 Tilgodehavender, kontraktaktiv 0 0
0 16.694  Tilgodehavender vedr. kompensationspakker 21.815 0
1.917 1344  @wrige tilgodehavender 1.631 2.869
J.578 20.863 26.271 4.530

Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
Andre tilgodehavender er forbundet med de for markedet sasdvanlige kreditrisici. Jf. IFRS 9 er aktiverne opgjort

baseret pa forventet kredittab over aktivets levetid. Der er ikke indregnet kredittab i andre tilgodehavender, da
ledelsen har vurderet, at disse aktiver ikke udger en kreditrisiko.

21. Likvide beholdninger

Moderselskab Koncern
2019 2020 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1.012 142 Kontanter og bankindestaende 4 1.924

Koncernens likvide beholdninger bestar primasrt af indestaender i velrenommerede banker. Der vurderes ikke at
vaere nogen sasrlige kreditrisiko tilknyttet likviderne. Bankindestaender er variablet forrentet.

22. Aktiekapital

Aktiekapitalen bestar af 86 000 000 aktier & 1 kr. Aktierne er fuldt indbetalte. Aktierne er ikke opdelt i klasser,
og der er ikke knyttet saerlige rettigheder til aktierne.

/Endring i aktiekapitalen de seneste fem regnskabsar:

stk

46.400  Antal aktier 01.01.2015

30.000 Kapitalforhejelse ved aktieemission i 2016
76.400

-50.400 Kapitalnedsasttelse 21.03.2019

60.000 Kapitalforhejelse ved aktieemission 01.04.2019
86.000 Antal aktier 31.12. 2020
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Moderselskab
2019 2020
t.kr. t.kr.

72554 73632

7.369 5.920

35.000 32.908
114.923 112.460
106530 105.853

§.393 6.607
114.923 112.460
8.393 6.607
6.293 39518
39.194 6.609
6.296 6.498
6.161 5041

435386 48187
114.923 112.460

Prioritetsgasld
Prioritetsgasld
Prioritetsgasld
Prioritetsgasld
Prioritetsgasld
Bankgasld
Ansvarlig 1an
Ansvarlig lan
31.12.2020

Prioritetsgasld
Prioritetsgasld
Prioritetsgasld
Bankgasld
Ansvarlig 1an
Ansvarlig 1an
Ansvarlig lan
31.12.2019

48
23. Prioritetsgald og ansvarlig lan
Koncern
2020 2019
t.kr. t.kr.
Priaritetsgasid 95.399 86.663
Bankgeasld 5.920 7.369
Ansvarlig 1an 32.908 35.000
134.227 129.032
Prioritetsgaeld, bankgasld og ansvarlig lan er indregnet
sdledes i balancen:
Langfristede gasldsforpligtelser 126.281 119.763
Kortfristede gasldsforpligtelser 7.946 9.269
134.227 129.032
Prioritetsgasld, bankgasld og ansvarlig lan forfalder til
betaling saledes:
Inden for et ar fra balancedagen 7.946 9.270
Mellem et og to ar fra balancedagen 40.857 7184
Mellem to og tre ar fra balancedagen 7.948 40.088
Mellem tre og fire ar fra balancedagen 7838 7193
Mellem fire og fem ar fra balancedagen 6.382 7.061
Efter fem ar fra balancedagen 53.256 58.236
134.227 129.032
Koncern
Amor-
Fast eller Nominel tiseret Dags-
variabel vardi kostpris vaerdi
Valuta Udleb rente t.kr. t.kr. t.kr.
EUR 2035 Fast 39.162 38.967 39.378
DKk 2035 Fast 28.752 25.626 23.878
DKK 2035 Variabel 13.220 13.220 13.784
DKK 2040 Variabel 8.581 8.547 8.726
DKk 2040 Variabel 6.158 6.039 6.277
DKk 2025 Variabel 5.920 5.920 5.920
DKK 2022 Fast 2.900 2.908 2.900
DKK 2022 Fast 30.000 30.000 30.000
134.693 134.227 135.863
EUR 2035 Fast 42.097 41.887 42 216
DKK 2035 Fast 30.802 30667 30943
DKk 2035 Variabel 14.109 14.109 13.840
DKk 2025 Variabel 7.369 7.369 7.369
DKK 2022 Fast 2.900 2.900 2.900
DKk 2020 Fast 2.100 2.100 2.100
DKk 2022 Fast 30.000 30.000 30.000
129.377 129.032 129.368
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23. Prioritetsgzeld og ansvarlig lan - fortsat
Moderselskab
Amor-
Fast eller Nominel tiseret Dags-
variabel vardi kostpris vaerdi
Valuta Udleb rente t.kr. t.kr. t.kr.
Prioritetsgasld EUR 2035 Fast 39.162 38.967 39.378
Prioritetsgasid DK 2035 Fast 28.752 23.626 23.878
Prioritetsgasld DKK 2040 Variabel 6.158 6.039 6.277
Bankgasld DKk 2025 Variabel 5.920 5.920 5.920
Ansvarlig lan DKk 2022 Fast 2.900 2.908 2.900
Ansvarlig lan DKk 2022 Fast 30.000 30.000 30.000
31.12.2020 112.892 112.460 113.353
Prioritetsgasld EUR 2035 Fast 42.097 41.887 42216
Prioritetsgas!d DKK 2035 Fast 30.802 30.667 30.943
Bankgaeld DKK 2025 Variabel 7.369 7.369 7.369
Ansvarlig lan DKk 2022 Fast 2.900 2.900 2.900
Ansvarlig lan DKk 2020 Fast 2.100 2.100 2.100
Ansvarlig lan DKK 2022 Fast 30.000 30.000 30.000
31.12.2019 115.268 114.923 115.528
Der er indgaet swap aftaler der sikrer en fast rente pa prioritetsgasid i EUR
og DKK i hele lanets lebetid. Der henvises til specifikation i note 35.
To ansvarlige 1an pa 32 908 t. kroner er ydet af tilknyttede virksomheder (32 908 t_ kroner i 2019).
Begge lan star tilbage for evrige kreditorer i Odense Sport & Event A/S.
24. Periodeafgraasningsposter
Moderselskab Koncern
2019 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr.
17.500 (Odense Kommunes brugsret til Arena Fyn 15.000 17.500
Periodeafgraznsningen er indregnet saledes i balancen:
15.000 Langfristede gasldsforpligtelser 12.500 15.000
2.500 Kortfristede gasldsforpligtelser 2.500 2.500
17.500 15.000 17.500

Periodeafgrasnsningsposter omfatter afgivet brugsret ved opfarelse af Arena Fyn, og males til kostpris og periodi-
seres lineasrt over den aftalte brugsperiode, som udger 20 ar, regnet fra 2007 Brugsretten giver adgang til benyt-
telse af Arena Fyn svarende til 40 % af tiden.
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25. Bankgaeld
Moderselskab Koncern
2019 2020 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1.455 1.471 Kortfristet del af langfristet bankgasld 1.471 1.455
26.392 30872 Kassekreditter 31.218 26.709
27.847 32.343 32.689 28.164
Bankgasld er indregnet saledes i balancen:
27.847 32.343 Kortfristede gasldsforpligtelser 32.689 28.164
Koncern
Fast eller Amortis. Nominel Dags-
variabel kostpris veerdi vaerdi
Valuta Udleb rente t.kr. t.kr. t.kr.
Kortfristet del af langfristet bankgas!d Dk - Variabel 1.471 1.471 1.471
Kassekreditter DKk - Variabel 31.218 31.218 31.218
31.12.2020 32.689 32.689 32.689
Kortfristet del af langfristet bankgas!d Dk - Variabel 1.455 1.455 1.455
Kassekreditter DKk - Variabel 26.710 26.710 28.541
31.12.2019 28.165 28.165 29.996
Moderselskab
Fast eller Amortis. Nominel Dags-
variabel kostpris vaerdi vaerdi
Valuta Udleb rente t.kr. t.kr. t.kr.
Kortfristet del af langfristet bankgas!d Dk - Variabel 1.471 1.471 1.471
Kassekreditter DKK - Variabel 30872 30.872 30.872
31.12.2020 J2.343 32.343 32.343
Kortfristet del af langfristet bankgas!d Dk - Variabel 1.455 1.455 1.455
Kassekreditter DKK - Variabel 26392 26.392 26.392
3.12.2019 27.6847 27.847 27.847
26. Leverandergald
Moderselskab Koncern
2019 2020 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
21.204 6.622 Gaeld til leverandsrer for leverede varer og tjenesteydelser 8.5%0 23.846

Den regnskabsmazssige vaerdi svarer til forpligtelsernes dagsvasrdi.
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Moderselskab
2019 2020
t.kr. t.kr.

3458 10.102
6.030 1622
2609 6.693
919 435
974 3572
5980 6.079

19.970 28.503

17.701 15737

37.671 44.240

27. Anden gaeld

Skyldig len, A-skat, sociale bidrag

Skyldig feriepenge og feriepengeforpligtelse

Skyldig feriepenge og feriepengeforpligtelse (MNy ferielov)
Skyldig moms og afgifter

Skyldig betalinger, kontraktrettigheder

wrige skyldige omkostninger

Anden gasld far renteswap

Dagsvaerdi af renteswap

Den regnskabsmaessige vaerdi af skyldige poster vedrarende len, A-skat, sociale bidrag, feriepenge o.l., moms
og afgifter samt andre skyldige omkostninger svarer til forpligtelsernes dagsvasrdi.

Feriepengeforpligtelser mv. reprazsenterer koncernens forpligtelser til at udbetale lan ved medarbejdernes afhol-

delse af den ferie, som de pr. balancedagen har optjent ret til at afholde i efterfelgende regnskabsar.

Indefrosne feriepenge der er afsat i overensstemmelse med ny ferielov er indregnet som en langfristet gasldsforpligtelse,

idet disze forfalder senere end et &r efter statusdagen.

Moderselskab
2019 2020
t.kr. t.kr.

13.021 13.138
62963 63.908
96.644 80.350
172.628 157.396
146.924 134.979
9566 12.064
137.358 122 915
146.924  134.979
3122 2.846
387 424
651 323

28. Leasingforpligtelser

De samlede fremtidige minimumsleje og leasingydelser i
henhold til kontraktermne fordeler sig saledes:

Inden for et ar fra balancedagen

Mellem et og fem r fra balancedagen

Efter fem ar fra balancedagen

Total ikke-diskonteret leasingforpligtelse 31.12.2020

Leasingforpligtelse indregnet i balancen

Kortfristede leasingforpligtelser
Langfristede leasingforpligtelser

Beleb indregnet i resultatopgerelsen
Renteomkostninger relateret til leasingforpligtelsen

Omkostninger relateret til kortfristede leasingaftaler
(under 12 maneder)

Omkostninger relateret til leasingaftaler med lav vaerdi
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Koncern

2020 2019

t.kr. t.kr.
11.875 4346
2027 6.816
7426 3.084
2718 3.181
3572 974
13.665 6.846
41.184 25.247
15.737 17.701
56.921 42.948

Koncern

2020 2019

t.kr. t.kr.
11.069 11.095
84 617 54 049
15.315 29157
80.901 94.301
73.74 84.941
11.124 8.731
62 617 76.210
73.74 84.941
1.602 2586
427 470
468 783
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Moderselskab
2019 2020
t.kr. t.kr.
201.011 219.481
198.440 197.896

| forbindelse med salg af kontraktrettigheder knytter der sig i enkelte tilfaelde betalinger, der forst udlases

29. Sikkerhedsstillelser

Prioritetsgasld er sikret ved pant i ejendommen Grbaskve] 350,
Odense, ejendommen @rbaskve] 364, Odense, Sdr. Boulevard
170, Odense samt Hejstrupve] 7B, Odense:
Regnskabsmasssige vaerdi af pantsat ejendomme

Til sikkerhed for kassekredit er udstedt pantebrev med pant
I ejendommen @rbaskve] 350, Odense, nom. 50.000 t kr.-
Regnskabsmasssig vaerdi af pantsat ejendom

Til sikkerhed for bankgaeld | datterselskab har Mykredit
fordringshaverpant i tilgodehavender, lagre og drftsmidler
pa op til 3.000 t.kr.

Regnskabsmasssig vaerdi af tilgodehavender

30. Kontraktlige forpligtelser
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Koncern
2020 2019
t.kr. t.kr.

261.375 243.175

197.896 198.440

2.414 4.868

nar en razkke betingelser er opfyldt. De skonomiske konsekvenser heraf indregnes i &rsrapporten i takt med
at betingelserne bliver opfyldt. En del af kontrakterne er flerarige.

Odense Sport & Event A’S har indgaet sa=dvanlige kontrakter med fodboldspillere og trasnere, der er

uopsigelige for selskabet | kontraktperioden.

Moderselskabet har kautioneret for datterselskabers bankgasld. Kautionen er maksimeret til 1.600 t.kr, og

bankgaslden udger 31.12.2020 i alt 312 t.kr (73 t.kr. 31.12.2019).

Moderselskabet har lavet en ekonomisk stetteerklaering til datterselskabet Danbillet A/S, som er gasldende indtil egenkapitalen

er genetableret i selskabet.

Selskabet indgér i en dansk sambeskatning med 3C Holding 2020 ApS som administrationsselskab.

31. Eventualforpligtelser

Selskabet hasfter derfor | henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter
mw. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,

royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte

nettoforpligtelse | sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

Moderselskab
2019 2020
t.kr. t.kr.

-2.362 -12.036

64 -14
2981 -T87
673 12.837
0 0
673 12.837

32. ndring i nettoarbejdskapital

Andring i tilgodehavender
AEndring i varebeholdninger
Andring i leverandergazld og anden gasld

Heraf a2ndring i erhvervede dattervirksomheder far erhvervelse
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2020 2019

t.kr. t.kr.
-13.346 -548
206 474
2181 -97
-10.959 170
0 0
-10.959 170
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33. Likvider
Moderselskab Koncern
2019 2020 2020 2019
tkr. t.kr. t.kr. t.kr.
-27.847 -32.343  Bankgaeld -32.689 -28.164
1.012 142  Likvide beholdninger og bankindestaende 314 1.924
-26.835 -32.202 32,375 -26.240
34. Finansielle risici og finansielle instrumenter
Moderselskab Kencern
2019 2020 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Kategorier af finansielle instrumenter
2.350 1988 Tilgodehavende hos virksomhedsdeltager 1.988 2.350
0 0 Deposita 749 852
12453 6.990 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 8.351 16.167
358 0 Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 438 950
3478 20863 Andre tilgodehavender - kortfristede 26271 4530
1.012 142 Likvide beholdninger 314 1.924
19.751 29.983 Udlan oqg tilgodehavender 38.111 26.773
Afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af
17.701 16.737 fremtidige pengestramme 16.737 17.701
Finansielle forpligtelser anvendt som
17.701 15.737 sikringsinstrumenter 15.737 17.701
72.554 73.632 Prioritetsgasid 95.399 86.663
7.369 5920 Langfristet bankgasld 5.920 7.369
35.000 32.908 Ansvarlig lan 32.908 35.000
146.924 134 979  Leasingforpligtelser, IFRS 16 73741 84 941
27.847 32.343  Kortfristet bankgasld 32.689 28.164
21.204 6.622 Leverandsrgasld 8.590 23.846
0 0 Selskabsskat 216 349
28.047 75129  Geeld til tilknyttede virksomheder 69.086 30.255
17.361 21.810  Anden ge=ld 33.758 22.163
Finansielle forpligtelser der males til amortiseret
356.306 383.343  kostpris 352.306 319.250
Finansielle poster i pengestremsopgerelse Arets lkke kontante
penge- penge-
2019 stremme stremme 2020
t.kr t.kr. t.kr. t.kr
Kreditinstitutter, kortfristede gesldsforpligtelser 35.978 -3.186 0 39164
Kreditinstitutter, langfristede gaeldsforpligtelser 84.763 -8.610 0 93.373
Deposita 852 103 0 749
Mellemvasrende, koncernselskaber 29.305 -39.343 0 58648
Total 150.888 -51.036 0 201.934
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34. Finansielle risici og finansielle instrumenter - fortsat

Politik for styring af finansielle risici

Moderselskabet styrer de finansielle risici i koncernen centralt og koordinerer koncernens likviditetsstyring, her-
under kapitalfrembringelse. Det er koncernens politik ikke at foretage spekulation i finansielle risici.
Koncemens finansielle styring retter sig saledes mod styring af finansielle risici vedrerende drift og finansiering

Koncemen styrer de finansielle risici ved anvendelse af lebende likviditetsbudgettering pa op til 12 maneder.
samt forecast der daskker en periode pa op til 4 ar.

Finansielle risici

Renterisici og folsomhed

Koncernen er som felge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for @2ndringer i renteniveauet.

Via afledte finansielle instrumenter omlazgges en del af de variabelt forrentede |an til en fast rente, saledes at der ske
en spredning af renterisikoen. Koncernen afdaskker renterisici pa en del af lantagningen ved hjaslp af rente-Swaps
samt fast forrentet ansvarlig laneaftaler, hvorved variable rentebetalinger omlasgges til faste rentebetalinger.

Der foretages en konkret vurdering af behovet for anvendelse af regnskabsmazsssig sikring vedrarende

renterisici.

En stigning i renteniveauet pa 1 % p.a. i forhold til balancedagens renteniveau ville alt andet lige have haft en
negativ indvirkning pa resultat efter skat og egenkapital pa 0,6 mio. kr. (0,5 mio. kr. i 2019) vedr. den variabelt
forrentede del af lanet. Et fald i renteniveauet ville have haft en tilsvarende positiv indvirkning. Beregningeme

er foretaget under hensyntagen til rentebetalingerne i de indgaede renteswaps. Der er ikke korrigeret for afdrag,
laneoptagelse og effekt pd markedsvasrdien af renteswaps ved beregningeme.

Koncernen har fastforrentede [an samt indgaet renteswaps, som betyder, at gasld pa i alt 169,8 mio. kr.

pr. 31. december 2020 er baseret pa fast rente, svarende til 72 % af den samlede gaeld. Den avrige del af

gaelden pr. 31. december 2020, i alt 64,6 mio. kr., svarende til 28 % af den samlede rentebasrende gaeld er baseret
pa variabel rente.

Renteswaps er for sterstedelen regnskabsmasssigt behandlet som sikring af de fremtidige pengestremme

pa de underliggende |an, og a=ndringer i dagsvasrdien er derfor fart direkte i egenkapitalen. Der eri 2020

indregnet 12 2mio. kr direkte i egenkapitalen (positiv dagsvasrdiregulering far skat). | finansielle poster i 2020 indgar
dagsvaerdiregulering af renteswaps med en nettoindtazgt pa 1.5mio. Kr.

Moderselskabet og koncemen afdaskker derudover ikke renterisici, da dette ikke vurderes at vasre skonomisk
rentabelt. Forfaldstidspunkt for prioritetsgasld fremgar af note 25. @vrige finansielle aktiver og forpligtelser
har alle et revurderings-fforfaldstidspunkt inden for 1 ar.

Koncernen har i 2020 sget sin finansering via fastforrentet gasld til tilknyttet virksomheder og ny prioritetsgasld.
Der har i avrigt ikke vazret nogen vazsentlig udvikling for aret.

Dagsvasrdien af de pa balancedagen udestaende renteswaps udger -69.810 t.kr. (-76.440 t kr. pr. 31. dec. 2013).
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34. Finansielle risici og finansielle instrumenter - fortsat
Oversigt over tidspunkter for forfald
Koncern
Inden for Mellem 1 Efter Heraf fast Effektiv

1ar og 5 ar 5 ar | alt forrentet rente

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. %
Bankindestaender 314 0 0 314 0 0.0
Prioritetsgasid -6.475 -25 667 -63.256 -95.398 -67.692 5.0
Langfristet bankgaeld -1.471 -4 449 0 -£.920 0 1.7
Ansvarlig 1an 0 -32.908 0 -32.908 -32.908 5.4
Leasingforpligtelser, IFRS 16 -11.124 -48.508 -14.109 -T13.741 -79.558 2.0
Kassekreditter -31.218 0 0 -31.218 0 1.8
Leverandargasld -8.590 0 0 -8.590 0
Selskabsskat -216 0 0 -216 0
Gaeld til tilknyttede virksomheder -69.086 0 0 -69.086 -69.086 2.0
Anden gaeld -41.184 0 ] -41.184 i]
311.12.2020 -169.050  -111.532 -17.365 -357.947 -249.144
Bankindestaender 1.924 0 0 1.924 0 0.0
Prioritetsgasid -7.814 22714 -68.236 -38.764 -74.654 5.0
Langfristet bankgaeld -1.455 -5.913 0 -7.368 0 1.7
Ansvarlig 1an -2.100 -32.900 0 -35.000 -35.000 5.4
Leasingforpligtelser, IFRS 16 -8.73 -45.808 -27.402 -64.941 -84 941 2.0
Kassekreditter -26.709 0 0 -26.709 0 1.8
Leverandargasld -23.848 0 0 -23.846 0
Selskabsskat -549 0 0 -549 i
Gaeld til tilknyttede virksomheder -30.255 0 0 -30.285 -30.255 2.0
Anden gaeld 25247 0 ] -25 247 i]
3.12.2019 -125.082 -110.335 -65.638 -321.055 -224.850

Moderselskab
Inden for Mellem 1 Efter Heraf fast Effektiv

1ar og §ar 5ar I alt forrentet rente

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. %
Bankindestaender 142 0 0 142 0 0.0
Prioritetsgasld -5.136 -20.308 48187 -T3.631 -67.692 5,0
Langfristet bankgasid -1.471 -4.449 0 -5.920 0 1.7
Ansvarlig 1an 0 -32.908 0 -32.908 -32.908 5.4
Leasingforpligtelser, IFRS 16 -12.064 -53.261 -69.654 -134.979 -134.979 2.0
Kassekreditter -30.872 0 0 -30.872 0 1.8
Leverandargasld -5.622 0 0 -5.622 0
Gaeld til tilknyttede virksomheder -75.129 0 0 -75.129 -75.129 2.0
Anden gasld -28.503 0 ] -28.5603 1]
3.12.2020 -159.656 -110.926 117.841 -388.423 -310.608
Bankindestaender 1.012 0 0 1.012 0 0.0
Prioritetsgasld -6.938 -19.130 -48 586 -74 654 -74.654 5.0
Langfristet bankgasid -1.455 -5.913 0 -7.368 0 1.7
Ansvarlig 1an -2.100 -32.900 0 -35.000 -35.000 5.4
Leasingforpligtelser, IFRS 16 -9.566 -53.095 -84 263 -146.924 -146.924 2.0
Kassekreditter -26.392 0 0 -26.392 0 1.8
Leverandargasld -21.204 0 0 -21.204 0
Gaeld til tilknyttede virksomheder -27.630 0 0 -27 630 -27.630 2.0
Anden gasld -19.970 0 ] -19.970 1]
M.12.2019 114,243 111,038 -132.849 -358.130 -284.208

Dagsveerdien af de pa balancedagen udestaende renteswaps til afdazkning af renterisici pa variabelt forrentet
prioritetslan udger 15.737 t.kr. (31.12.2019 17.700 t.kr.).
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34. Finansielle risici og finansielle instrumenter - fortsat

Oversigt over abentstaende renteswaps indgaet til afdeekning af variabelt forrentede prioritetslan
Meoderselskab og koncern

Renteswaps er kategoriseret som kategon 2 hvilket betyder, at dags- Kontraktm. Dags-
vazrdien er direkte eller indirekte observerbar pa aktive markeder Udleb vaerdi vaerdi
t.kr. t.kr. t.kr

Renteswap i EUR 2028 30.944 -6.283
Renteswap i DKK 2031 358.866 -9.453
31.12.2020 69.810 15,737
Renteswap i EUR 2028 34 561 -7.401
Renteswap | DKK 2031 41.879 -10.300
3.12.2019 76.440 A7.701
Kreditrisici

Likviditetsmaessigerisici
Koncernen udarbejder manedsvist likividetetsopfalgning

Koncernen styrer de finansielle risici ved anvendelse af lebende likviditetsbudgettering pa op til 12 maneder.
samt forecast der daskker en periode pa op til 4 &r. Derudover udarbejder koncernen manedsvist likividetetsopfialgning

Ledelsen sikrer derigennem, at der er tilstraskkelige ressourcer til at betale koncernens forpligtelser. Koncermens
likividitetsreserve bestar af likvide midler og kreditfaciliteter, samt kredit garantistillese fra 3C groups

Det er koncernens malsastning at have et tilstraskkeligt likviditetsberedskab til forsat at kunne

disponere hensigtsmazssigt i tilfaslde af udsving i likeviditeten.

Det er ledelsens vurdering, at koncernen har et forsvarligt kapitalberedskab.

Kreditrisici
K.oncernens kreditrisiko er begraensede. da der i hej grad anvendes forudbetalinger fra kunder. Kreditrisiciene
knytter sig primaert til tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, samt likvide beholdninger.

Koncermens maksimale kreditrisiko svarer til den regnskabsmazssige vazrdi pa tilgodehavender og likvide
beholdninger.

Tilgodehavender vurderes labende, og der foretages i fornadent omfang nedskrivninger herpa. Koncemen
har ikke vazsentlige risici vedrarende en enkelte kunde eller samarbejdspartner. Der forefindes ikke
vaasentlige koncentrationer af kreditrisici. Pa koncems tilgodehavender pr. 31. december 2020 er der
foretaget resenvation til imedegaelzse af tab med i alt 1.4mDKK {1.1mDKK pr. 31. december 2019)

Koncernen maler altid nedskrivningen til imedegaelse af tab til et belab svarende til

det samlede forventede kredittab i hele aktivets levetid. De forventede kredittab pa tilgodehavender er skennet
ud fra en nedskrivningsmatrix som er baseret pa historiske tab pa den pagasldende kundegruppe, justeret for
faktorer som er specifik for den enkelte debitor sdvel som nuvazrende og fremtidige markedskonditioner pa
balancedagen. Koncernen har en nedskrivningsprocent pa 100% pa alle tilgodehavender forfaldne mere end
360 dage.

Der foretages yderligere nedskrivninger af tilgodehavender, nar der er information som indikerer, at den enkelte
debitors betalingsevne er forringet, fix ved betalingsstandsning, konkurs el
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34. Finansielle risici og finansielle instrumenter - fortsat
lkke Forfalden Forfalden Forfalden Forfalden
forfalden 1-60 dage 61-180 dage 181-360 dage 360- dage
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr
31.12.2020
Forventet tabsprocent 0,2% 1.0% 25,0% 50,0% 100,0%
Bruttotilgodehavende 6.727 1.630 166 0 1.295
Nedskrivning til imedegaelse af
tab i hele aktivets levetid 16 15 4 0 1.295
3.12.2019
Forventet tabsprocent 0.2% 1,0% 250% 50.0% 100,0%
Bruttotilgodehavende 6.683 9.303 379 4 1.120
Nedskrivning til imedegaelse af
tab i hele aktivets levetid 12 93 95 2 1.120
Moderselskabet og koncernen kreditvurderer lsbende alle sterre kunder. Der fortages ikke kreditforsikring.
Moderselskab Koncern
2019 2020 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Forfaldne ikke nedskrevne tilgodehavender:
7.361 1168 Forfaldne mellem nul til to maneder 1515 9209
266 124  Forfaldne mellem to og seks maneder 124 286
0 0 Forfaldne over seks maneder 0 0
1.627 1.282 1.639 9.495
Der har ikke vasret a2ndringer | metoder til udevelse af skan eller vazsentlige a2ndringer i skan i regnskabsperioden.
Valutarisici
Wurderingen er. at valutakursrisikoen er begraendset, da koncernen primaent har finansielle aktiver og forpligtelser
i DKK og EUR. &Endringer i valutakurserne vurderes, medmindre der er tale om markante kursasndringer
overfor EUR, at ville have en mindre betydning for de regnskabsmazssige resultater.
Moderselskabet og koncemen har et 1an i EUR med en restgasld pa 39.162 t kr og lanet er ikke kurssikret.
Walutarisici vedrerende indregnede aktiver og forpligtelser
Mederselskab og kencern
Udakket
Tilgode- For- netto-
Likvider havender pligtelser position
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr
EUR 0 90 39.162 -39.072
31.12.2020 0 90 39.162 -39.072
EUR 0 1.479 42.097 -40.613
31.12.2019 0 1.479 42.097 -40.618
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34. Finansielle risici og finansielle instrumenter - fortsat

Optimering af kapitalstruktur

Moderselskabets og koncernens ledelse wurderer, at selskabets kapitalstruktur er i overensstemmelse med sel-
skabets interesser. Det overordnede mal er at sikre en kapitalstruktur, som understetter en langsigtet ekono-
misk vaekst og samtidig optimerer forholdet mellem egenkapital og gaeld.

Finansiel gearing
Den finansielle gearing kan pr. balancedagen opgeres siledes:

Moderselskab Koncern

2019 2020 2020 2019

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
72554 73.632 Prioritetsgaeld 95.399 86.663
5.914 4449  Langfristet bankgasld 4449 5914
35.000 32908  Ansvarlig kapital 32.908 35.000
27.847 32343 Bankgesld 32.689 23.164
28.047 75129  Geeld til tilknyttede virksomheder 69.086 30.255
-2 350 -1.988 Tilgodehavende hos virksomhedsdeltager -1.988 -2.350
-358 0 Tilgodehavender hos dattervirksomheder -438 -850
-1.012 -142  Likvide beholdninger -314 -1.924
165.642 216.332 Netto rentebzrende gald 231791 180.772
67.524 43.368 Egenkapital 46.939 72107
2,45 4,99 Finansiel gearing 4,94 2,51

35. Offentlige tilskud

Offentlige tilskud pa 34 264 t kr_ i moderselskab og 43 701 t kr_ i koncernen hidrarer fra statens kompensationspakker grundet
Covid 19 indenfor arrangerkompensation, faste omkostninger samt lenomkostninger

Koncernen har afgivet brugsret i forbindelse med opfarelsen af Arena Fyn til Odense Kommune. Der henvises til specifikation

I note 24

36. N=rtstaende parter
Nertstaende parter med kontrol
Felgende parter har kaontrol over Odense Sport & Event A/S:
Miels Thorborg, Odense, ultimativ ejer
3C Sport & Event A/S, @stre Stationsve] 3-5, 5000 Odense C, hovedaktionasr
Dattervirksomheder og associerede virksomheder:

For oversigt over dattervirksomhed og associeret virksomhed henvises til note 16 samt ledelsens beretning.

Transaktioner med nertstaende parter:
Moderselskabet har i regnskabsaret haft felgende transaktioner med nasristdende parter:
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36. Nartstaende parter - fortsat
Moderselskab
Asso- Negle- Andre
Datter- cieret personer neert-
virksom- virksom- i ledel- staende
heder hed sen parter | alt
t.kr. t.kr. t.kr t.kr. t.kr
2020
Resultatopgerelse
Salg af varer 337 0 0 4 M
keb af varer 233 0 0 140 241
Salg af tjenesteydelser og rettigheder 1657 0 0 612 2.169
Keb af tjenesteydelser 2.070 0 0 20.634 22.704
Vederlag mv . note 6 0 0 200 0 200
Finansielle poster -72 0 0 -2.672 2744
Balance
Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere 0 0 0 1.968 1.968
Tilgodehavende hos koncernvirksomheder 0 0 0 0 0
Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser 0 0 0 0 0
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 ] ] 0 0
Forudbetalinger 0 0 0 683 683
Leverandergasld 199 0 0 3.049 3.248
Gaeld til koncernvirksomheder 719 0 0 96.914 104.106
Modtaget selskabsskat 0 0 0 1.403 1.403
2019
Resultatopgerelse
Salg af varer 491 0 0 336 827
keb af varer 4.616 0 0 212 4.828
Salg af tjenesteydelser og rettigheder 936 0 0 4 535 541
Kab af tjenesteydelser 2148 0 0 23455 25.603
Wederlag mv juf. note 6 0 0 135 0 135
Finansielle poster -282 0 0 -2.409 -2.691
Balance
Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere 0 0 0 2.350 2.350
Tilgodehavende hos koncermvirksomheder 0 0 0 0 0
Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser 0 0 0 452 452
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 0 0 0 0
Forudbetalinger 0 0 0 493 493
Leverandergazld 0 0 0 2.062 2.062
Gaeld til koncernvirksomheder 7613 0 0 52600 60.213
Modtaget selskabsskat 0 0 11.991 11.991
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2020

Resultatopgerelse
Salg af varer
keb af varer

Salg af tjenesteydelser og rettigheder
Kab af tjenesteydelser
Wederlag mv juf. note 6

Finansielle poster

Balance

Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere
Tilgodehavende hos koncermvirksomheder
Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos associerede virksomheder

Forudbetalinger
Leverandergasld

Gaeld til koncermvirksomheder
Modtaget koncernskat

2019

Resultatopgerelse
Salg af varer
Keb af varer

Salg af tjenesteydelser og rettigheder
Kab af tjenesteydelser
Wederlag mv juf. note 6

Finansielle poster

Balance

Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere
Tilgodehavende hos koncernvirksomheder
Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos associerede virksomheder

Forudbetalinger
Leverandergazld

Gaeld til koncermvirksomheder
Modtaget koncernskat
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36. Nartstaende parter - fortsat
Koncernen
Asso- Negle- Andre
cieret personer naert-
virksom- i ledel- staende
hed sen parter | alt
t.kr. t.kr t.kr. t.kr
0 0 3.652 3.652
0 0 148 148
0 0 612 612
0 0 20.739 20.739
0 285 0 285
0 0 -2.672 -2.672
0 0 1.988 1.988
0 0 0 ]
0 0 438 438
0 0 0 ]
0 0 633 683
0 0 3.077 3.077
0 0 98.234 98.234
0 0 483 483
0 0 5.348 5.348
0 0 212 212
0 0 4535 4.535
0 0 23817 23.817
0 255 0 255
0 0 -2.416 -2.416
0 0 2.350 2.350
0 0 0 ]
0 0 948 948
0 0 0 ]
0 0 493 493
0 0 2114 2.114
0 0 52.600 52.600
0 0 11.915 11.915
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37. Aktionazrforhold

Odense Sport & Event A/S har registreret felgende aktionasrer med mere end 5 % af aktiekapitalens stemme-
rettigheder eller palydende vasrdi:

3 C Sport & Event A/S, @stre Stationsve) 3-5, 5000 Odense C
3 C Finans ApS, Langelinie 187, 5230 Odense M

38. Begivenheder efter balancedagen

Bestyrelsen har indstillet forslag til generalforsamlingen d. 25 marts 2021 om nedsasttelse af
selskabskapitalen med 26.800 t. kr. til dazkning af underskud. Hvilket medfarer at aktiekapitalen
saenkes fra 86.000 t. kr. til 59.200 t. kr.

Bestyrelsen har ligeledes indstillet forslag til generalforsamlingen om, at tilfere koncernen ny kapital

via en forhejelse af selskabskapitalen ved kontant indbetaling. Bestyrelsen foreslar en forhajelse af
selskabskapitalen med 60 000t kr | saledes selskabet har en aktiekapital pad 119200 t. kr. fremadrettet

Der er herudaver fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt begivenheder, som farrykker vurderingen i Arsrapparten.
Da koncernen er inden for underholdnings- og oplevelsesbranchen vil koncernens aktivitetsniveau helt
naturligt blive pavirket i 2021 af COVID-19.

39. Godkendelse af arsrapport til offentliggerelse

Bestyrelsen har den 25 marts 2021 godkendt nasrvasrende arsrapport

Arsrapporten foreleegges Odense Sport & Event A/S' aktionazrer til godkendelse pa den ordinasre generalfor-
samling den 25. marts 2021.

40. Kencernforhold
MNavn og hjemsted for modenvirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:
3C Holding 2020 ApS, Langelinie 187, 5230 Odense M.
MNavn og hjemsted for modenvirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:

3C Retail Holding A/S, @stre Stationsvej 1-5, 5000 Odense C
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