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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2016 for Odense Sport & Event A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt
af EU og yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for udviklingen i koncernens
og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultater og selskabets finansielle stilling og den
finansielle stilling som helhed for de virksomheder, der er omfattet af koncernregnskabet, samt en
beskrivelse af de veaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen og selskabet star overfor.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 6. marts 2017
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Odense Sport & Event A/S

Konklusion
Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Odense Sport & Event A/S for regnskabsaret
01.01.2016 - 31.12.2016, der omfatter resultatopgarelse, totalindkomstopgerelse, balance,

egenkapitalopgarelse,  pengestremsopgerelse  og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter International Financial Reporting Standards som
godkendt af EU og arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernen og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af koncernen og selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016 i overensstemmelse med International Financial
Reporting Standards som godkendt af EU og arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspéategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets
evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, altid vil afdekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation
kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

° Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet
ikke lengere kan fortseette driften.
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Den uafhangige revisors erklaeringer

° Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

. Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhedernes eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfagre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige placering af

revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesheretningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 6. marts 2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Lars Leopold Larsen
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Virksomhedens hovedaktivitet

Koncernen

Odense Sport & Event A/S blev stiftet i 2006 som en fusion mellem Odense Congress Center A/S og Odense
Boldklub A/S. 1 2007 voksede koncernen, da Fyns stgrste musikarranggr, JVB ApS, blev kabt og integreret i
koncernen som JVB Concerts.

I 2016 har Odense Sport & Event A/S kabt 100 % af aktierne i Kai Thor A/S samt Danbillet A/S.

Missionen i Odense Sport & Event A/S er at begejstre gennem oplevelser, og det sker hver dag aret rundt,
nar koncernen byder indenfor til et bredt udvalg af oplevelser. Det kan veere til messer, kongresser,
konferencer, udstillinger og mader, ligesom det kan veere i forbindelse med hotelovernatninger, shows,
topfodbold og store musikalske oplevelser.

Koncernoversigt

Odense Sport &
Event A/S

JVB ApS

100 % Kai Thor A/S Danbillet A/S

100 % 100 %

Udvikling i aktiviteter

2016 gav ikke den gnskede, regnskabsmaessige fremgang. Pa flere forretningsomrader blev virksomheden
udfordret mere end tidligere og mere end forventet, og det har medfart et samlet resultat, som er mindre
tilfredsstillende.

Udvikling i aktiviteter i Odense Congress Center og JVB Concerts

Odense Congress Center har ikke helt kunnet leve op til resultatet fra 2015.

Messeafdelingen er pavirket af de cyklusser som messer arrangeres i. Afhzngig af, om messer arrangeres
hvert ar, hvert andet ar eller hvert tredje ar, vil resultaterne kunne svinge betragteligt. 2016 var ikke noget
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Ledelsesberetning

stort messear efter disse standarder, men alligevel blev en lang reekke aktiviteter gennemfart med fine
resultater.

Blandt de store messer i 2016 kan navnes El & Teknik, Elektronik E16, Ferie-Fritid, Digitaliseringsmesse,
Havemesse, Ridesportsmesse, FTZ Messe, Ajour og JBK Horseshow. Afdelingen blev dog ramt af en
konkurs hos arranggren bag en ny messe, RoboBusiness, hvilket medfarte et tab.

Omsztningen og indtjeningen indenfor Konference og F&B har varet preeget af hard konkurrence, og har
ikke levet op til en forventet fremgang.

OCC Hotel Odense er ikke lzengere medlem af Best Western-kaeden, men trods udmeldelsen og trods lidt
mindre afledt omsaetning fra messer og konferencer, er det lykkedes at fastholde og underbygge hotelles
position i markedet.

I 2016 indledtes arbejdet med opfarelsen af et nyt hotel i Odense midtby, Hotel Odeon. Hotellet star ferdigt i
2018, og bliver byens starste.

JVB Live blev i 2016 ramt af en markant andret markedssituation. Et veesentligt sterre udbud pa landsplan
af koncerter med helt store internationale navne, kombineret med fremgang for en raekke af de starste
musikfestivaler, betad et mindre billetsalg end forventet til en reekke JVB-arrangementer. Det har samlet
givet et utilfredsstillende resultat i JVB Live.

Trods resultatet kan der noteres en lang reekke koncerter af en hgj kunstnerisk standard, herunder Ronan
Keating, L.O.C, Rasmus Seebach, Andrew Strong, Christopher, Kris Kristoffersen m.fl.

Show & Event-delen har til gengeld praesteret et fint resultat, primeert baret oppe af en succesfuld
gennemfgrelse af Disney on Ice plus enkelte andre arrangementer i Sparekassen Fyn Arena.

Kai Thor A/S blev overtaget den 1. april 2016, og indgar saledes i regnskabet med ni maneders drift. Kai

Thor A/S leverer frokostordninger til virksomheder og catering ud-af-huset til stgrre events, firmafester og
lignende. Kai Thor A/S har udviklet sig positivt og planmaessigt, som en integreret del af OS&E.
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Ledelsesberetning

Udvikling i aktiviteter i Odense Boldklub

2016 har veret et ar, hvor OB i foraret keempede for at opna malsatningen om en solid midterplacering i
Alka Superliga. Det lykkedes med en syvendeplads, der tillige var en fremgang i forhold til aret forinden.
Sommeren var praeget af optimisme, men efter en nogenlunde seesonstart udeblev resultaterne i midten af
efterarssaesonen, og en rimelig afslutning pa 2016 &ndrede ikke pa, at OB overvintrede pa en skuffende 13.
plads. Muligheden for at kvalificere sig til medaljeslutspillet ser desvaerre ud til at veere forpasset, men
preestationerne i kampene har vist en udvikling i rigtig retning, hvilket understattes af den generelle
udvikling i klubben. Seerligt talentudviklingen har oplevet et 2016, hvor der er skruet op for aktivitets-
niveauet med flere fuldtidsansatte treenere end tidligere, og dermed et intensiveret fokus pa akademiholdene.

@konomisk har resultaterne i Alka Superliga betydet svigtende indteegter fra TV, hvilket imidlertid nasten
opvejes af fornuftige indtaegter fra transfer og gvrige spillerrelaterede poster.

| Igbet af efteraret har vi arbejdet pa at formidle OB’s sportslige kurs, herunder at resultaterne vil vise sig,
hvis vi fortsetter det lange seje treek. Og savel i forhold til fans som sponsorer har stemningen omkring OB
generelt set vaeret meget passioneret og fyldt med engagement.

En lang raekke tiltag er ivaerksat for at modvirke den generelle tendens i Superligaen med faldende
tilskuertal. Vi har ikke helt kunne neutralisere den generelle tendens, men har dog klaret os bedre end
gennemsnittet af holdene i Superligaen.

Pa sponsorsiden er det lykkedes at fastholde den meget store kreds af loyale partnere. Ogsa pa det omrade er
der arbejdet med udvikling indenfor samarbejde og tilbud pa ydelser, hvilket har medvirket til at styrke
netveerket omkring Odense Boldklub og Odense Sport & Event A/S.

De gkonomiske forhold

Odense Sport & Event koncernen kommer ud af aret med et underskud efter skat pa — 12.041 t. kroner i 2016
mod et underskud pa -6.601 t. kroner efter skat i 2015.

Totalindkomst efter skat i koncernen udger i 2016 et underskud pa -12.029 t. kroner mod et underskud pa
-4.114 t. kroner i 2015.
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Ledelsesberetning

Resultat for finansielle poster (EBIT) udger et underskud pa -6.170 t. kroner mod et overskud pa 288 t.
kroner i 2015.

Egenkapitalen udger 31. december 2016 i alt 60.548 t. kroner mod 42.577 t. kroner i 2015.
Ansvarlige 1an udger 31. december 2016 i alt 35.000 t. kroner mod 35.000 t. kroner i 2015.

Den rentebzrende geeld til kreditinstitutter er 131.022 t. kroner 31. december 2016 mod 125.102 t. kroner i
2015.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
| februar 2017 oplyste Odense Kommune, at en aftale mellem Odense Kommune og Odense Sport & Event
AJS for perioden 2013-2017 vedrgrende grundlejen til Arena Fyn, muligvis ikke opfylder geldende regler pa

det offentlige omrade.

Ifalge aftalen skal Odense Kommune i perioden betale 1.700 t. kroner i grundleje til Odense Sport & Event
AJS.

Odense Sport & Event A/S stiller sig uforstaende overfor at aftalen muligvis ikke opfylder gaeldende regler,
og afventer pt. en naermere undersggelse. Pa nuverende tidspunkt er situationen saledes ikke afklaret, og det

geelder ogsa eventuelle konsekvenser som falge heraf.

Der er fra balancedagen og frem til i dag derudover ikke indtradt begivenheder, som forrykker vurderingen
af arsrapporten.

Forventet udvikling 2017

Odense Sport & Event A/S forventer et forbedret resultat for regnskabsaret 2017 i forhold til 2016.

| forhold til Odense Boldklub er forventningen, at holdet skal i top-6 i Alka Superligaen i seesonen 2017/18.
Renterisici

Selskabets prioritetsgald pa i alt 97.402 t. kroner pr. 31. december 2016 er forrentet med fast rente.
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Ledelsesberetning

Bankgeelden pa i alt 33.620 t. kroner er forrentet med variabel rente. Der henvises til note 34, finansielle
risici og finansielle instrumenter.

Valutarisici

Der er ingen veesentlig valutarisici i Odense Sport & Event A/S, da eksponeringen er af begraeenset omfang.
De mest betydelige poster, som indgar i henholdsvis tilgodehavender og prioritetsgeld, er i euro.

Da euro bliver ansat som en stabil valuta, er Odense Sport & Event A/S’ falsomhed overfor
valutakursaendringer meget begranset.

For yderligere information henvises til note 34.
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Hoved- og nggletal for koncernen

Hovedtal

Resultat

Nettoomsaetning

Resultat af primaer drift (EBIT)
Resultat af finansielle poster
Arets resultat far skat

Arets resultat efter skat
Balance

Balancesum

Egenkapital

Pengestramme
Pengestramme fra:

- driftsaktivitet

- investeringsaktivitet

heraf investering i immaterielle aktiver
heraf investering i materielle aktiver
- finansieringsaktivitet

Arets forskydninger i likvider
Antal medarbejdere - gennemsnit
Naggletal i %

Bruttomargin

Owverskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapitalen

Howved- og nggletal er udarbejdet som anfert i note 1 "Anvendt regnskabspraksis"

2016 2015 2014 2013 2012
t.kr t.kr t.kr t.kr t.kr

186.060 210.056 189.389 174.316 178.779
-6.170 288 -21.963 -36.473 -26.390
-10.360 -9.718 -10.296 -8.765 -8.224
-16.530 -9.429 -36.350 -45.238 -34.741
-12.041 -6.600 -29.041 -34.826 -26.084
346.908 322.381 345.958 336.491 353.934
60.548 42.577 46.689 48.347 76.947
322 7.877 -20.192 -26.442 3.114
-29.885 -13.394 -7.700 -5.856 -8.584
-4.861 -9.257 -3.393 -4.679 -6.950
-5.384 -5.433 -6.744 -1.720 -1.634
20.233 10.963 24.422 32.667 11.304
-9.330 5.446 -3.470 369 5.834
202 173 182 180 186
53,9 49,3 52,9 52,4 54,0
-3,3 0,1 -11,6 -20,9 -14,8
-1,8 0,1 -6,3 -10,8 -7,5
17,5 13,2 13,5 14,4 21,7
-23,4 -14,8 -61,1 -55,6 -28,3
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Resultatopgarelse for 2016

Moderselskab

2015 2016

t.kr. t.kr.
172.768 153.980
56.799 50.430
18.687 16.864
97.282 86.686
94.361 86.540
7.408 4.824
-4.487 -4.678
1.645 -1.044
-2.842 -5.721
800 2.800
0 -100
202 532
10.467 10.890
-12.307 -13.379
3.720 4.445
-8.587 -8.934

Koncern
2016 2015
Note t.kr. t.kr.

Nettoomseetning 3 186.060 210.056
Direkte og indirekte eksterne omkostninger 65.677 87.690
Andre eksterne omkostninger 4 20.155 18.867
Bruttoresultat 100.228 103.499
Personaleomkostninger 5,6 100.332 97.414
Af- og nedskrivninger 7 5.022 7.442
Resultat fagr transfer og finansielle poster -5.126 -1.357
Resultat af transferaktiviteter 8 -1.044 1.645
Resultat af primeer drift -6.170 288
Indteegter af kapitalandele i datternvirksomheder 9 0 0
Nedskrivning af kapitalandele i associerede

virksomheder 16 -100 0
Andre finansielle indteegter 10 493 209
Finansielle omkostninger 11 10.753 9.927
Resultat far skat -16.530 -9.430
Skat af arets resultat 12 4.489 2.829
Arets resultat -12.041 -6.601
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Totalindkomstopggarelse for 2016

Moderselskab

2015 2016

t.kr. t.kr.
-8.587 -8.934
3.899 16
-1.412 -4
2.487 12
-6.100 -8.922
2.487 290
-8.587 -9.212
-6.100 -8.922

Arets resultat ifglge resultatopgerelse
Poster som kan blive
reklassificeret til resultatopggrelsen:

Dagsveerdiregulering af finansielle instrumenter
indgaet til sikring af fremtidige pengestrgmme

Skat af anden totalindkomst
Anden totalindkomst
Totalindkomst i alt

Forslag til resultatdisponering:

Owerfart til andre resener
Owerfart til overfart resultat

Koncern
2016 2015
t.kr. t.kr.
-12.041 -6.601
16 3.899
-4 -1.412
12 2.487
-12.029 -4.114
290 2.487
-12.319 -6.601
-12.029 -4.114
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Balance pr. 31. december 2016

Moderselskab

2015 2016
t.kr. t.kr.
46.000 46.000
10.367 9.324
3.656 3.656
0 0
223 441
60.246 59.421
200.052 201.329
8.110 7.528
390 195
208.552 209.052
8.293 27.778
0 0
0 0
2.136 1.506
25 25
10.454 29.309
19.141 9.101
298.393 306.883
4.501 5.287
8.220 13.521
0 930
646 0
2.725 7.037
2.981 3.897
14.572 25.385
1.520 735
20.593 31.407
318.986 338.290

Koncern
2016 2015
Note t.kr. t.kr.
Goodwill 13 70.689 53.782
Kontraktrettigheder 13 9.324 10.367
Byggeret 13 3.656 3.656
Varemeerker 13 871 0
Udviklingsprojekter 13 441 223
Immaterielle aktiver 84.981 68.028
Grunde og bygninger 14 201.329 200.052
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 14 8.363 8.145
Materielle anleegsaktiver under opferelse 14 195 420
Materielle aktiver 209.887 208.617
Kapitalandele i dattervirksomheder 15 0 0
Kapitalandele i associerede virksomheder 16 0 0
Deposita 806 0
Tilgodehavende hos virksomhedsdeltager 17 1.506 2.136
Andre veerdipapirer 25 25
Finansielle aktiver 2.337 2.161
Udskudte skatteaktiver 18 10.398 19.136
Langfristede aktiver 307.604 297.943
Varebeholdninger 19 6.186 4.660
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 20 18.150 11.081
Tilgodehavender hos dattenirksomheder 0 0
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 646
Andre tilgodehavender 21 7.464 2.727
Periodeafgreensningsposter 6.416 3.483
Tilgodehavender 32.030 17.937
Likvide beholdninger 22 1.088 1.841
Kortfristede aktiver 39.304 24.438
Aktiver 346.908 322.381
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Balance pr. 31. december 2016

Moderselskab Koncern

2015 2016 2016 2015

t.kr. t.kr. Note t.kr. t.kr.
46.400 76.400 Aktiekapital 23 76.400 46.400
-18.956 -18.666 Andre resener -18.666 -18.956
9.798 586 Ovwerfert resultat 2.814 15.133
37.242 58.320 Egenkapital 60.548 42.577
86.031 81.989 Prioritetsgeeld 24 81.989 86.031
11.536 10.202 Bankgeeld 24 10.202 11.536
35.000 35.000 Ansvarlig lan 24 35.000 35.000
25.000 22.500 Periodeafgraensningsposter 25 22.500 25.000
157.567 149.691 Langfristede forpligtelser 149.691 157.567
1.121 3.840 Prioritetsgeeld 24 3.840 1.121
26.414 30.389 Bankgeeld 26 34.991 26.414
10.403 20.100 Forudbetalinger fra kunder 24.104 12.071
11.051 9.146 Lewerandgrgeeld 27 10.807 11.051
0 0 Selskabsskat 844 874
30.390 26.550 Geeld til tilknyttede virksomheder 34 17.617 24.601
42.298 37.754  Anden geeld 28 41.966 43.605
2.500 2.500 Periodeafgreensningsposter 25 2.500 2.500
124.177 130.279 Kortfristede forpligtelser 136.669 122.237
281.744 279.970 Forpligtelser 286.360 279.804
318.986 338.290 Passiver 346.908 322.381

Operationelle leasingforpligtelser 29
Sikkerhedsstillelser 30
Kontraktlige forpligtelser 31
@vrige noter 32-39
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Egenkapitalopggrelse for 2016

Moderselskab Koncern
Aktie-  Andre Overfgrt kapital Aktie-  Andre Overfart kapital
kapital reserver resultat i alt kapital reserver resultat i alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

46.400 -21.443 18.384 43.341 Egenkapital 01.01.2015 46.400 -21.443 21.733 46.690

0 0 -8.586 -8.586 Arets resultat 0 0 -6.600 -6.600
0 2.487 0 2.487 Anden totalindkomst 0 2.487 0 2.487
0 2.487 -8.586 -6.099 Totalindkomst 0 2.487 -6.600 -4.113

46.400 -18.956 9.798  37.242 Egenkapital 31.12.2015 46.400 -18.956 15.133 42.577

30.000 0 0 30.000 Kapitalforhgjelse i aret 30.000 0 0 30.000
0 0 -9212 -9.212 Avrets resultat 0 0 -12.319 -12.319
0 278 0 278 Udviklingsomkostninger 0 278 0 278
0 12 0 12 Anden totalindkomst 0 12 0 12
30.000 290 -9.212 21.078 Totalindkomst 30.000 290 -12.319 17.971
76.400 -18.666 586 58.320 Egenkapital 31.12.2016 76.400 -18.666 2.814  60.548

Andre reserver ontfatter reserve for vaerdiregulering af sikringsinstrumenter (31.12.2016: -18.944 t.kr., 31.12.2015: -18.956 t.kr.,
01.01.2015: -21.443 t.kr) samt reserve for udviklingsomkostninger aktiveret efter 01.01.2016 (31.12.2016: 278 t.kr., 31.12.2015: O t.kr)
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Pengestramsopggarelse for 2016

Moderselskab Koncern
2015 2016 2016 2015
t.kr. t.kr. Note t.kr. t.kr.
-2.842 -5.721 Resultat af primeer drift efter saerlige poster -6.170 288
3.899 16 Anden totalindkomst far skat 16 3.899
4,991 4.811 Af- og nedskrivninger immatterielle anleegsaktiver 4.840 4,991
7.349 4.739  Afskrivninger matterielle anlaegsaktiver 4.908 7.383
-2.500 -2.500 Regulering periodeafgraensningsposter -2.500 -2.500
2.345 -7.421 /Endring i nettoarbejdskapital 32 -4.092 -3.201
13.242 -6.076 Pengestrgmme vedrgrende primaer drift -2.998 10.860
202 532 Finansielle indteegter 493 209
-10.466 -10.890 Finansielle omkostninger -10.753 -9.927
7.040 14.481 Modtaget selskabsskat 13.580 6.735
10.018 -1.953 Pengestrgmme vedrgrende drift 322 7.877
-9.257 -4.861 Tilgang af immaterielle anlsegsaktiver -4.861 -9.257
696 875 Afgang af immaterielle anlsegsaktiver 875 696
-5.403 -5.250 Tilgang af materielle aktiver -5.384 -5.433
0 10 Afgang af materielle anlsegsaktiver 10 0
0 -19.485 Kagb af kapitalandele i dattenirksomheder 0 0
0 0 Kab af virksomheder 35 -21.055 0
0 -100  Nedskrivning ansvarligt 1an i ass. Virksomhed -100 0
600 630 Afdrag pa lan til irksomhedsdeltager 630 600
-13.364 -28.181 Pengestremme vedrgrende investeringer -29.885 -13.394
800 2.800 Modtaget udbytte 0 0
0 30.000 Kapitalforhgjelse 30.000 0
0 0 Deposita -126 0
17.565 -4.770  Udvidelse/afdrag pa mellemv. tilknyttede virksomheder -6.984 21.893
13.600 730 Tilgang langfristet bankgeeld 730 13.600
-24.530 -3.387  Afdrag pa prioritetsgeeld -3.387 -24.530
7.435 25.373 Pengestrsmme vedrgrende finansiering 20.233 10.963
4.089 -4.760 /Endring i likvider -9.330 5.446
-28.983 -24.894  Likvider 01.01.2016 33 -24.573 -30.019
-24.894 -29.654 Likvider 31.12.2016 33 -33.903 -24.573
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Noteoversigt

1 Anvendt regnskabspraksis

2 Vaesentlige regnskabsmaessige skan, forudsaetninger og usikkerheder
3 Nettoomseetning

4 Andre eksterne omkostninger

5 Personaleomkostninger

6 Pensionsordninger

7 Af- og nedskrivninger

8 Resultat af transferaktiviteter

9 Indteegter af kapitalandele i dattenirksomheder
10 Andre finansielle indtaegter

11 Finansielle omkostninger

12 Skat af arets resultat

13 Immaterielle aktiver

14 Materielle aktiver

15 Kapitalandele i dattenirksomheder

16 Kapitalandele i associerede virksomheder
17 Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere
18 Udskudt skat

19 Varebeholdninger

20 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
21 Andre tilgodehavender

22 Likvide beholdninger

23 Aktiekapital

24 Prioritetsgeeld og ansvarlig l1an

25 Periodeafgraensningsposter

26 Bankgeeld

27 Lewverandgrgeeld

28 Anden geeld

29 Operationelle leasingforpligtelser

30 Sikkerhedsstillelser

31 Kontraktlige forpligtelser

32 Andring i nettoarbejdskapital

33 Likvider

34 Finansielle risici og finansielle instrumenter
35 Kab af virksomheder
36 Neertstaende parter
37 Aktionaerforhold
38 Begivenheder efter balancedagen
39 Godkendelse af arsrapport til offentliggerelse
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Noter 20

1.Anvendt Regnskabspraksis

Koncernregnskabet og moderselskabsregnskabet for 2016 for henholdsvis koncernen og Odense Sport &
Event A/S, afleegges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af
EU og yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Odense Sport & Event A/S er et aktieselskab med hjemsted i Danmark.

Koncernregnskabet og moderselskabsregnskabet afleegges i danske kroner (DKK), der er praesentationsvaluta
for koncernens aktiviteter og den funktionelle valuta for moderselskabet.

Koncernregnskabet og moderselskabsregnskabet er aflagt pa basis af historiske kostpriser, bortset fra afledte
finansielle instrumenter der males til dagsveerdi. Anvendt regnskabspraksis og endringer i forhold til sidste
ar som falge af nye og @ndrede standarder er i gvrigt som beskrevet nedenfor.

Implementering af nye og &ndrede standarder samt fortolkningsbidrag

Koncernregnskabet og moderselskabsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med International Financial
Reporting Standards (IFRS/IAS) og fortolkningsbidrag (IFRIC), som er godkendt af EU, og yderligere
danske oplysningskrav til arsregnskaber for selskaber i regnskabsklasse C (stor), der gelder for regnskabsar,
der begynder 1. januar 2016 eller senere. Yderligere danske oplysningskrav til arsregnskaber er fastlagt i
IFRS-bekendtgarelsen udstedt i henhold til arsregnskabsloven.

Implementeringen af nye og @ndrede standarder og fortolkningsbidrag med ikrafttreedelse 1. januar 2016 har
ikke givet anledning til eendringer i anvendt regnskabspraksis.

Standarder og fortolkningsbidrag, der endnu ikke er tradt i kraft
Nye standarder og fortolkningsbidrag eller @ndringer til eksisterende standarder, der ikke er tradt i kraft pa
tidspunktet for offentliggerelse af denne arsrapport, er ikke indarbejdet i naervaerende arsrapport.

Falgende andringer til eksisterende og nye standarder samt fortolkningsbidrag er endnu ikke er tradt i kraft
og er ikke geeldende i forbindelse med udarbejdelse af arsregnskabet for 2016: IAS 7 og 12 samt IFRS 9, 15
og 16. De nye standarder vil blive implementeret, nar de treeder i kraft.

Pr. 31.12.2016 har koncernen indgaet leasingkontrakter, som i henhold til IAS 7 er kategoriseret som
operationel leasing, med samlede fremtidige minimumsleasingydelser i henhold til uopsigelige
leasingkontrakter pa 141.885 t. kr, som ikke er indregnet i balancen. En forelgbig analyse indikerer, at disse
ogsa vil opfylde definitionen pa leasingkontrakter i henhold til IFRS 16, og koncernen vil derfor indregne et
aktiv og en tilhgrende forpligtelse vedrgrende disse pr. 01.01.2019, medmindre de opfylder kriterierne for
aktiver med lav veerdi eller leasingkontrakter med en restlgbetid pa mindre end 12 maneder.

IFRS 16 forventes derfor at fa indflydelse pa enkelte hoved- og nggletal.
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Noter 21

1.Anvendt Regnskabspraksis

Ledelsen har ikke analyseret indvirkningen af anvendelse af gvrige standarder og fortolkningshidrag, der
ikke er tradt i kraft, men vurderer forelgbigt, at disse ikke vil fa vasentlig indvirkning for de kommende
regnskabsar.

| tilleeg hertil forventes det, at andringer i arsregnskabsloven, som traeder i kraft i perioden 2016 — 2018, vil
medfgre yderligere oplysninger i arsregnskabet, men forventes ikke at pavirke koncernregnskabet i veaesentlig
grad.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter Odense Sport & Event A/S (moderselskabet) og de virksomheder
(dattervirksomheder), som kontrolleres af moderselskabet. Moderselskabet anses for at have kontrol, nar det
direkte eller indirekte ejer mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made kan udgve eller
faktisk udgver bestemmende indflydelse.

Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20 % og 50 % af
stemmerettighederne og har betydelig indflydelse, men ikke kontrol, betragtes som associerede
virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for Odense Sport & Event A/S og dets
dattervirksomheder. Koncernregnskabet udarbejdes ved at sammenlaegge regnskabsposter af ensartet
karakter. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med
koncernens regnskabspraksis.

Ved konsolideringen elimineres koncerninterne indteegter og omkostninger, interne mellemveerender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelsestidspunktet og
stiftelsestidspunktet. Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor kontrollen over virksomheden faktisk
overtages.

Ved keb af nye virksomheder, hvor koncernen opnar bestemmende indflydelse over den erhvervede

virksomhed, anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders identificerbare aktiver,
forpligtelser og eventualforpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet.
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Noter 22

1.Anvendt Regnskabspraksis

Kgbsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsveerdien af det erlagte vederlag for den overtagne
virksomhed. Hvis vederlagets endelige fastsattelse er betinget af en eller flere fremtidige begivenheder,
indregnes disse til dagsveerdien heraf pa overdragelsestidspunktet.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pé den ene side kabsvederlaget for den erhvervede virksomhed, og
pa den anden side dagsveerdien af de overtagne aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser indregnes som
et aktiv under immaterielle aktiver og testes minimum én gang arligt for veerdiforringelse. Hvis den
regnskabsmaessige veerdi af aktivet overstiger dets genindvindingsverdi, nedskrives det til den lavere
genindvindingsveerdi.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver,
forpligtelser eller eventualforpligtelser eller fastleggelsen af kabsvederlaget, sker farste indregning pa
grundlag af forelgbigt opgjorte veerdier. De forelgbigt opgjorte veerdier kan reguleres, eller yderligere aktiver
eller forpligtelser indregnes, indtil 12 maneder efter overtagelsen, safremt der er fremkommet ny information
vedrgrende forhold der eksisterede pa overtagelsestidspunktet, som ville have pavirket opgarelsen af
veerdierne pa overtagelsestidspunktet havde informationen veret kendt.

Zndringer i sken over betingede kabsvederlag indregnes som hovedregel direkte i resultatet.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i anden valuta end den enkelte virksomheds funktionelle valuta omregnes ved farste
indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, geeld og andre monetare poster i fremmed valuta,
som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes
i resultatet som finansielle poster. Materielle og immaterielle aktiver og varebeholdninger, der er kabt i
fremmed valuta og males med udgangspunkt i historiske kostpriser, omregnes til transaktionsdagens kurs.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved farste indregning til dagsverdi pa afregningsdatoen.

Efter farste indregning males de afledte finansielle instrumenter til dagsveerdien pa balancedagen. Positive
og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i henholdsvis andre tilgodehavender og
anden gald.

/ndringer i dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for effektiv sikring af fremtidige transaktioner, indregnes i anden totalindkomst. Den
ineffektive del indregnes straks i resultatet. Nar de sikrede transaktioner realiseres, indregnes de
akkumulerede andringer som en del af kostprisen for de pageeldende transaktioner.
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1.Anvendt Regnskabspraksis

Skat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og @ndring af udskudt skat, indregnes i resultatet med den del,
der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen eller i anden totalindkomst med den del, der
kan henfares til posteringer henholdsvis direkte pa egenkapitalen og i anden totalindkomst.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Ved beregning af arets aktuelle skat anvendes de pa balancedagen gealdende skattesatser og -regler.

Udskudt skat indregnes efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser, bortset fra udskudt skat pa
midlertidige forskelle, der er opstaet ved enten farste indregning af goodwill eller ved farste indregning af en
transaktion, der ikke er en virksomhedssammenslutning, og hvor den midlertidige forskel konstateret pa
tidspunktet for forste indregning hverken pavirker det regnskabsmeessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Der indregnes udskudt skat af midlertidige forskelle forbundet med kapitalandele i dattervirksomheder og
associerede virksomheder, medmindre moderselskabet har mulighed for at kontrollere, hvornar den udskudte
skat realiseres, og det er sandsynligt, at den udskudte skat ikke vil blive udlgst som aktuel skat inden for en
overskuelig fremtid.

Den udskudte skat opgeres med udgangspunkt i henholdsvis den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv og
afviklingen af den enkelte forpligtelse.

Udskudt skat males ved at anvende de skattesatser, der — baseret pa vedtagne eller i realiteten vedtagne love
pa balancedagen — forventes at galde, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i
udskudt skat som felge af endringer i skattesatser eller -regler indregnes i resultatet, medmindre den
udskudte skat kan henfgres til transaktioner, der tidligere er indregnet direkte pa egenkapitalen eller i anden
totalindkomst. | sidstnavnte tilfeelde indregnes @ndringen ligeledes direkte pa egenkapitalen henholdsvis i
anden totalindkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den verdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver til modregning i fremtidige positive skattepligtige
indkomster. Det vurderes pa hver balancedag, om det er sandsynligt, at der i fremtiden vil blive frembragt
tilstreekkelig skattepligtig indkomst til, at det udskudte skatteaktiv vil kunne udnyttes.
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1.Anvendt Regnskabspraksis

Selskabet er sambeskattet med alle danske koncernforbundne virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Resultatopggrelsen

Nettoomseetning

Nettoomsetning omfatter arets fakturerede salg indenfor messer, konferencer, F&B, Show, Events og
koncerter, indtegter fra deltagelse i nationale klubturneringer, entré, stadionsalg, sponsoraftaler og tv-aftaler.

Nettoomsatningen indregnes i resultatet, nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted. Der
foretages fuld periodisering.

Nettoomsatning males til dagsverdien af det modtagne eller tilgodehavende vederlag.
Nettoomsatning opgares eksklusive moms, afgifter o.1., der opkraeves pa vegne af tredjemand, og rabatter.

Direkte og indirekte eksterne omkostninger

Direkte og indirekte eksterne omkostninger bestar af kab af ravarer, forbrugsvarer til videresalg samt andre
direkte og indirekte eksterne omkostninger til afholdelse af events, messer, konferencer og sportslige
aktiviteter og som kan relateres til den omsatningsskabende aktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, markedsfering, administration, og drift af
ejendomme mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter regnskabsarets resultatfarte lgn og gager, omkostninger vedrgrende
pensionsordninger samt andre sociale omkostninger mv. og udgifter til vikarer.

Resultat af transferaktiviteter

Transferindteegter omfatter koncernens andel af transfersummer for solgte kontraktrettigheder, herunder
efterfalgende performancebaserede betalinger samt andre indtegter i relation hertil. Transferindteegter
indteegtsfares ved indgaelse af bindende aftale.

Transferomkostninger omfatter salgsomkostninger, solidaritetsbidrag til spillerens tidligere klubber mv.,
restveerdier ved salg af kontraktrettigheder samt nedskrivninger pa kontraktrettigheder.

Afskrivninger pa kontraktrettigheder omfatter afskrivninger pa anskaffelsessummer i forbindelse med kab af
kontraktrettigheder. Kontraktrettigheder afskrives linezrt over kontraktperioderne.
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1.Anvendt Regnskabspraksis

Nedskrivninger pa kontraktrettigheder omfatter nedskrivninger pa kontraktrettigheder, hvor der foreligger
objektiv indikation pa veerdiforringelse.

Seerlige poster
I serlige poster indgar veesentlige belgb, som ikke kan henfares til den normale drift, herunder omkostninger
vedrgrende retlige tvister.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab pa verdipapirer, geeldsforpligtelser og transaktioner i fremmed valuta, amortisationstilleeg/-fradrag
vedrgrende prioritetsgeeld mv. samt tilleeg og godtgarelser under acontoskatteordningen.

Renteindteegter og -omkostninger periodiseres med udgangspunkt i hovedstolen og den effektive rentesats.
Den effektive rentesats er den diskonteringssats, der skal anvendes til at tilbagediskontere de forventede
fremtidige betalinger, som er knyttet til det finansielle aktiv eller den finansielle forpligtelse, for at
nutidsveerdien af disse svarer til den regnskabsmaessige veerdi af henholdsvis aktivet og forpligtelsen.

Udbytte fra investeringer i kapitalandele indregnes, nar der er erhvervet endelig ret til udbyttet. Dette vil
typisk sige pa tidspunktet for generalforsamlingens godkendelse af udlodningen fra det pagaldende selskab.
I koncernregnskabet galder dette dog ikke for kapitalandele i associerede virksomheder, der males efter
indre vaerdis metode, jf. nedenfor.

Balancen

Goodwill

Goodwill indregnes og males ved farste indregning som forskellen mellem pa den ene side kostprisen for
den overtagne virksomhed, og pa den anden side dagsveerdien af de overtagne aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser, jf. beskrivelsen under afsnittet om koncernregnskab.

Ved indregning af goodwill fordeles goodwillbelgbet pa de af koncernens aktiviteter, der genererer
selvstendige indbetalinger (pengestramsfrembringende enheder). Fastlaeggelsen af
pengestremsfrembringende enheder faglger den ledelsesmassige struktur og interne gkonomistyring og -
rapportering i koncernen.

Goodwill afskrives ikke, men testes minimum én gang arligt for veerdiforringelse, jf. nedenfor.

Kontraktrettigheder

Kontraktrettigheder vedrgrende spillere og treenere males til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger. Kontraktrettigheder afskrives over disses lgbetid pa 2 — 4 &r. Regnskabsmassig behandling af
salg af kontraktrettigheder er beskrevet under resultat af transferaktiviteter. Kostpris omfatter betaling til

Odense Sport & Event A/S — @rbaekvej 350 — 5220 Odense S@



Noter 26

1.Anvendt Regnskabspraksis

tidligere klub, betaling til spillere, sign-on fees, omkostninger til agenter samt andre omkostninger i
forbindelse med erhvervelsen.

I enkelte Kkontraktrettigheder er der indbygget bestemmelser om performancebaserede betalinger, som
indregnes som en del af kostprisen, nar betalingerne bliver sandsynlige, og afskrives lineart over
kontrakternes restlgbetid.

Forleenges kontraktrettigheder inden udlgb af den eksisterende kontrakt, afskrives en eventuel tilgang til
kontraktrettighederne over den nye kontraktperiode. Eksisterende kontraktrettigheder afskrives fortsat over
den oprindelige kontraktperiode.

Immaterielle aktiver i gvrigt

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, indregnes
som immaterielle aktiver, hvis det er sandsynligt, at produktet eller processen vil generere fremtidige
gkonomiske fordele til koncernen, og udviklingsomkostningerne ved det enkelte aktiv kan males palideligt.
@vrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatet, nar omkostningerne afholdes.

Udviklingsprojekter males ved farste indregning til kostpris. Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter
omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte kan henfgres til udviklingsprojekterne, og som er
ngdvendige for at ferdiggere projektet, regnet fra det tidspunkt, hvor udviklingsprojektet ferste gang
opfylder kriterierne for indregning som et aktiv.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linegrt over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger
seedvanligvis 5-10 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den
maksimale afskrivningsperiode restlgbetiden for de pageeldende rettigheder.

Udviklingsprojekter nedskrives til eventuel lavere genindvindingsveerdi, jf. nedenfor. lgangverende
udviklingsprojekter testes minimum én gang arligt for veerdiforringelse.

Erhvervede immaterielle rettigheder, herunder byggeret og varemaerker, males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Varemerker afskrives lineart over 20 ar. Erhvervede immaterielle
rettigheder nedskrives til eventuel lavere genindvindingsveerdi, jf. nedenfor. Immaterielle aktiver med
ubestemmelige brugstider afskrives ikke, men testes minimum én gang arligt for veerdiforringelse. Hvis den
regnskabsmaessige veerdi af aktiverne overstiger genindvindingsverdien, nedskrives til den lavere veerdi, jf.
nedenfor.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger samt andre anleg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede
aktiver omfatter kostprisen omkostninger, der direkte kan henfgres til fremstillingen af aktivet, herunder
materialer, komponenter, underleverandgrer og lgnninger.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af materielle aktiver indregnes i kostprisen, hvis de
vedrarer fremstillingsperioden. @vrige laneomkostninger resultatfares.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket restvaerdien. Restveerdien er det forventede belgb, som
vil kunne opnas ved salg af aktivet i dag efter fradrag af salgsomkostninger, hvis aktivet allerede havde den
alder og var i den stand, som aktivet forventes at veere i efter afsluttet brugstid. Kostprisen pa et samlet aktiv
opdeles i mindre bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden er forskellig.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20-50 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Afskrivningsmetoder, brugstider og restveerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmassige
verdi, jf. nedenfor.

Nedskrivning af materielle og immaterielle aktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder og associerede
virksomheder

De regnskabsmaessige veerdier af materielle aktiver og immaterielle aktiver med bestemmelige brugstider
samt kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder gennemgas pa balancedagen for at
fastseette, om der er indikationer pad verdiforringelse. Hvis dette er tilfeldet, skennes aktivets
genindvindingsveerdi for at fastsla behovet for eventuel nedskrivning og omfanget heraf.

For igangveerende udviklingsprojekter, immaterielle aktiver med ubestemmelige brugstider og goodwill
skannes genindvindingsveerdien arligt, uanset om der er konstateret indikationer pa veerdiforringelse.

Hvis aktivet ikke frembringer pengestramme uafheengigt af andre aktiver, skannes genindvindingsvardien
for den mindste pengestremsfrembringende enhed, som aktivet indgar i.

Genindvindingsveerdien opggres som den hgjeste verdi af henholdsvis aktivets og den
pengestremsfrembringende enheds dagsveerdi med fradrag af salgsomkostninger og kapitalveerdien.
Dagsverdien opgares ud fra en analyse af markedsveerdien baseret pa offentligt tilgeengelige oplysninger fra
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sammenlignelige transaktioner og markedsforhold. Nar kapitalvaerdien opgares, tilbagediskonteres skgnnede
fremtidige pengestrsmme til nutidsveerdi ved at anvende en diskonteringssats, der afspejler dels aktuelle
markedsvurderinger af den tidsmeessige veerdi af penge, dels de sarlige risici, der er tilknyttet henholdsvis
aktivet og den pengestramsfrembringende enhed, og som der ikke er reguleret for i de skannede fremtidige
pengestrgmme.

Hvis henholdsvis aktivets og den pengestramsfrembringende enheds genindvindingsveerdi skennes at veere
lavere end den regnskabsmaessige veerdi, nedskrives den regnskabsmaessige veerdi til genindvindingsvardien.
For pengestramsfrembringende enheder fordeles nedskrivningen saledes, at goodwillbelgb nedskrives farst,
og dernast fordeles et eventuelt resterende nedskrivningsbehov pa de gvrige aktiver i enheden, idet det
enkelte aktiv dog ikke nedskrives til en verdi, der er lavere end dets dagsveerdi fratrukket forventede
salgsomkostninger.

Nedskrivninger indregnes i resultatet. Ved eventuelle efterfalgende tilbagefersler af nedskrivninger som
falge af &ndringer i forudsatninger for den opgjorte genindvindingsveerdi forhgjes henholdsvis aktivets og
den pengestremsfrembringende enheds regnskabsmassige veerdi til det korrigerede skgn af
genindvindingsvaerdien, dog maksimalt til den regnskabsmassige veerdi, som aktivet eller den
pengestreamsfrembringende enhed ville have haft, hvis nedskrivning ikke var foretaget. Nedskrivning af
goodwill tilbagefares ikke.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i moderselskabets arsregnskab
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til kostpris i moderselskabets
arsregnskab.

Hvis kostprisen overstiger kapitalandelenes genindvindingsveerdi, nedskrives til denne lavere veerdi, jf.
afsnittet om nedskrivning ovenfor. Hvis der udloddes mere i udbytte end der samlet set er indtjent i
virksomheden siden moderselskabets erhvervelse af kapitalandelene, anses dette som indikation pa
veaerdiforringelse, jf. afsnittet om nedskrivning ovenfor.

Kapitalandele i associerede virksomheder i koncernregnskabet

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males i koncernregnskabet efter den indre verdis
metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmassige andel af
virksomhedernes opgjorte regnskabsmaessige indre veerdi, opgjort efter koncernens regnskabspraksis.

I resultatet indregnes den forholdsmaessige andel af virksomhedernes resultat efter skat.

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser samt andre tilgodehavender nedskrives alene, hvis de
vurderes uerholdelige.
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Ved kgb af kapitalandele i associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelsen ovenfor
under koncernregnskabet.

Andre veerdipapirer
Andre veerdipapirer, der er disponible for salg, omfatter bgrsnoterede aktier.

Verdipapirer, der er disponible for salg, males ved farste indregning til dagsverdi pa afregningsdagen tillagt
direkte henfgrbare omkostninger ved kebet. Efterfglgende maéles verdipapirerne til dagsveerdi pa
balancedagen og andringer i dagsverdien indregnes i anden totalindkomst. Nar aktiverne salges eller
afvikles, resultatfgres de i anden totalindkomst indregnede akkumulerede dagsvardireguleringer.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen for handelsvarer, ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi  for varebeholdninger opgegres som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indgar i kategorien udlan og tilgodehavender, der er finansielle aktiver med faste eller
bestemmelige betalinger, som ikke er noteret pa et aktivt marked og som ikke er afledte finansielle
instrumenter.

Tilgodehavender males ved farste indregning til dagsverdi og efterfalgende til amortiseret kostpris, der
seedvanligvis svarer til nominel veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.
Nedskrivning foretages pa individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer

efterfalgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
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Pensionsforpligtelser o.l.

Ved bidragsbaserede pensionsordninger indbetaler koncernen lgbende faste bidrag til uafhaengige
pensionsselskaber o.l. Bidragene indregnes i resultatet i den periode, hvori medarbejderne har udfart den
arbejdsydelse, der giver ret til pensionsbidraget. Skyldige betalinger indregnes i balancen som en
forpligtelse.

Prioritetsgeeld

Prioritetsgeeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der svarer til dagsvardien af det modtagne
provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgeeld til
amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og det belgb, der skal
tilbagebetales, indregnes i resultatet over laneperioden som en finansiel omkostning ved at anvende den
effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezrt i resultatet over leasingperioden.

Moderselskabet og koncernen har ikke indgaet finansielle leasingkontrakter.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser, bankgeeld og leverandergald, males ved ferste indregning til dagsverdi
fratrukket eventuelle transaktionsomkostninger. Efterfglgende males forpligtelserne til amortiseret kostpris
ved at anvende den effektive rentes metode, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle verdi
indregnes i resultatet som en finansiel omkostning over laneperioden.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtegter, der vedrgrer
efterfalgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestrgmsopggarelsen
Pengestramsopggarelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndelse og slutning.

Pengestramme vedrgrende driftsaktiviteter opggres med udgangspunkt i resultat af primer drift, der
reguleres for ikke-kontante driftsposter og andringer i driftskapital, fratrukket den i regnskabsaret betalte
selskabsskat, der kan henfares til driftsaktiviteterne.

Pengestramme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kegb og salg af
virksomheder og finansielle aktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og
materielle aktiver.
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Pengestramme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter endringer i moderselskabets aktiekapital og
omkostninger forbundet hermed, samt optagelse og indfrielse af lan, afdrag pa rentebarende geeld samt
udbetaling af udbytte.

Pengestramme i anden valuta end den funktionelle valuta indregnes i pengestramsopggarelsen ved at anvende
gennemsnitlige valutakurser for manederne, medmindre disse afviger vasentligt fra de faktiske valutakurser
pa transaktionstidspunkterne. I sidstnaevnte tilfeelde anvendes de faktiske valutakurser for de enkelte dage.

Likvider omfatter likvide beholdninger fratrukket eventuelle kassekreditter, der indgar som en integreret del
af likviditetsstyringen.

Hoved- og nggletal
Falgende nggletal er udarbejdet:

Bruttomargin = Bruttoresultat x 100
Nettoomsetning

Overskudsg rad - Resultat af primeer drift x 100
Nettoomsetning

Afkastningsgrad - Resultat af primer drift x 100
Gennemsnitlige operationelle aktiver

Soliditetsgrad = Egenkapital x 100
Balancesum
Egenkapitalens forrentning = Avrets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Gennemsnitlige operationelle aktiver beregnes som balancesummen fratrukket likvide beholdninger,
rentebaerende aktiver (herunder aktier) samt kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder.
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Ved anvendelsen af moderselskabets og koncernens regnskabspraksis, der er beskrevet i note 1, er det
ngdvendigt, at ledelsens foretager vurderinger og sken af, samt opstiller forudseatninger for, den
regnskabsmaessige veerdi af aktiver og forpligtelser, som ikke umiddelbart kan udledes fra andre kilder. Disse
skan og forudsatninger er baseret pa historiske erfaringer og andre relevante faktorer. De faktiske udfald kan
afvige fra disse skan.

De foretagne sken og de underliggende forudsatninger revurderes lgbende. Andringer til foretagne
regnskabsmaessige skan indregnes i den regnskabsperiode, hvori andringen finder sted samt fremtidige
regnskabsperioder, hvis @&ndringen bade pavirker den periode, hvori @ndringen finder sted, og efterfalgende
regnskabsperioder.

Vasentlige regnskabsmaessige skan

I forbindelse med anvendelsen af den i note 1 beskrevne regnskabspraksis har ledelsen foretaget
regnskabsmaessige skan eksempelvis omkring veerdiansattelse af datterselskaber, restveerdi og levetid for
materielle aktiver, vardiansettelse af debitorer, kostpris ved indgaelse af betingede kontraktrettigheder og
vardiansattelse af goodwill.

Forudsatninger og usikkerheder omkring veerdianseettelse af goodwill er beskrevet nedenfor. Det vurderes
herudover ikke, at der er foretaget sken, som har betydelig indflydelse pa arsrapporten, ligesom der ikke
vurderes at veere vaesentlig usikkerhed forbundet med de foretagne skan.

Andring i regnskabsmaessige skan

Der er i regnskabsaret @ndret i det regnskabsmeessige sken af restvaerdien af bygninger. Hensigten med
andringen er at give et mere retvisende billede, saledes at de foretagne afskrivninger i hgjere grad afspejler
den reelle vardiforringelse. Det betyder at vurderingen af restvaerdien pa bygninger er gget fra 50.000 t.kr i
2015 til 148.715 t.kr. £ndringen betyder at afskrivninger pa bygninger i 2016 er ca. 2,5 mill. kr. lavere end i
2015.

Der er ikke i regnskabsaret derudover foretaget vaesentlige a@ndringer i regnskabsmaessige skan.

Veasentlige forudsatninger og usikkerheder

Indregning og maling af aktiver og forpligtelser er ofte afheengig af fremtidige begivenheder, hvorom der
hersker en vis usikkerhed. | den forbindelse er det ngdvendigt at forudsatte et haendelsesforlgb eller
lignende, der afspejler ledelsens vurdering af det mest sandsynlige haendelsesforlgb. I arsrapporten for 2014
er seerligt folgende forudsatninger og usikkerheder veaesentlige at bemeerke, idet de har haft betydelig
indflydelse pa de i arsrapporten indregnede aktiver og forpligtelser og kan ngdvendiggere korrektioner i
efterfalgende regnskabsar, safremt de forudsatte haendelsesforlab ikke realiseres som forventet:
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Genindvindingsveerdi for goodwill

Vurdering af nedskrivningsbehov pa indregnede goodwillbelgb kreever opgerelse af kapitalvardier for de
pengestremsfrembringende enheder, hvortil goodwillbelgbene er fordelt. Opgerelse af kapitalveerdien for
goodwill fordrer udgvelsen af et sken over forventede fremtidige pengestramme i den enkelte
pengestramsfrembringende enhed samt fastleeggelse af en rimelig diskonteringsfaktor.

Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill udggr 46.000 t.kr. pr. 31. december 2016 for moderselskabet og
70.689 t.kr. for koncernen. For nermere beskrivelse af anvendte diskonteringsfaktorer mv. henvises til note
13.

Kostpris for kontraktrettigheder
Omkostninger til erhvervelse af kontraktrettigheder indregnes pa det tidspunkt hvor forudsetningerne for
forpligtelsen vurderes at vere indtradt.

Indregning og maling af udskudt skatteaktiv
| arsrapporten er indregnet et samlet udskudt skatteaktiv for koncernen, der pa balancedagen udger 10.447

t.kr. 0g 9.150 t.kr. for moderselskabet. Skatteaktivet kan hovedsaligt henfares til fremfgrbare underskud.

Ud fra en vurdering af moderselskabets fremtidige indtjening og den eksisterende sambeskatning, forventes
skatteaktivet at kunne anvendes inden for en overskuelig fremtid.
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3. Nettoomseetning

Moderselskab Koncern
2015 2016 2016 2015

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
100.354 87.720 Omseetning afledt af messe-, konference- og hotelaktiviteter 119.418 137.130

72.414 66.260 Omseetning afledt af sportslige aktiviteter mv. 66.260 72.414

0 0 Konsulentvirksomhed 382 512
172.768 153.980 186.060 210.056
Der specificeres saledes:

48.998 36.829 Salg af varer 56.475 48.998
123.770 117.151 Salg af tjenesteydelser 129.585 161.058
172.768 153.980 186.060 210.056

4. Andre eksterne omkostninger

Moderselskab Koncern
2015 2016 2016 2015

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

11.201 11.100 Facilitetsomkostninger 13.301 11.201

7.486 5.764 Administrations- og salgsomkostninger 6.854 7.666

18.687 16.864 20.155 18.867

5. Personaleomkostninger

Moderselskab Koncern
2015 2016 2016 2015

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

82.137 76.455 Le@n og gager 88.725 84.821

3.912 3.920 Bidragsbaserede pensionsordninger 4.746 3.965
1.102 1.005 Andre omkostninger til social sikring 1.346 1.418
7.210 5.160 @wige personaleomkostninger 5.515 7.210

94.361 86.540 100.332 97.414

170 161 Gennemsnitlig antal medarbejdere 202 173
Vederlag til bestyrelse og direktion. Moderselskab og Koncern
Medlemmer af moderselskabets bestyrelse og direktion er Bestyrelse Direktion
vederlagt saledes: 2016 2015 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Bestyrelseshonorar 120 135 0 0
Len og gager 0 0 4.251 3.203
Bidragsbaserede pensionsordninger 0 0 195 94
120 135 4.446 3.297
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6. Pensionsordninger

Moderselskab Koncern

2015 2016 2016 2015

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Moderselskabet har indgaet bidragsbaserede pensionsordnin-
ger med hovedparten af de ansatte. | henhold til de indgéede
aftaler indbetales manedligt et belgb pa 8,0 % af de pagaeldende
medarbejderes grundign til uathaengige pensionsselskaber.

3.912 3.920 Resultatferte bidrag til bidragsbaserede pensionsordninger 4.746 3.965

Ved bidragsbaserede pensionsordninger indbetaler arbejdsgiver lgbende bidrag til et uatheengigt pensions-

selskab, pensionsfond e.l., men har ikke nogen risiko med hensyn til den fremtidige udvikling i rente, inflation,
dedelighed mv. for s& \idt angar det belgb, der til sin tid skal udbetales til medarbejderen.

7. Af- og nedskrivninger

Moderselskab

Koncern
2015 2016 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
59

85 Afskrivning af udviklingsomkostninger og varemeerker

114 59
7.349 4,739 Afskriming af materielle aktiver 4.908 7.383
7.408 4.824 5.022 7.442
8. Resultat af transferaktiviteter
Moderselskab Koncern
2015 2016 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

12.495 11.129 Indteegter

11.129 12.495
-5.918 -7.447 Omkostninger og bogfert veerdi ved salg -7.447 -5.918
-4.932 -4.726  Af- og nedskrivning af kontraktrettigheder -4.726 -4.932
1.645 -1.044 -1.044 1.645
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9. Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Moderselskab

2015 2016
t.kr. t.kr.
800 2.800 Udbytte fra JVB ApS
800 2.800
10. Andre finansielle indteegter
Moderselskab Koncern
2015 2016 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
12 13 Renter af tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 13 12
0 39 Renter tilknyttede virksomheder 0 0
152 267 @wige renteindteegter 267 159
Renteindteegter fra finansielle aktiver, der ikke
164 319 males til dagsveerdi via resultatet 280 171
38 213 Valutakursgevinster 213 38
202 532 493 209
11. Finansielle omkostninger
Moderselskab Koncern
2015 2016 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
5.589 4.970 Renter pa prioritetsgeeld 4.970 5.589
336 634 Renter pa bankgeeld 679 350
134 115 Renter gwrige 115 136
4.149 4,906 Renter tilknyttede virksomheder 4.692 3.587
Renteomkostninger af finansielle forpligtelser, der ikke
10.208 10.625 males til dagsveerdi via resultatet 10.456 9.662
207 248  @wige finansielle omkostninger 280 213
52 17 Valutakurstab 17 52
10.467 10.890 10.753 9.927
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12. Skat af arets resultat

Moderselskab Koncern
2015 2016 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
0 0 Aktuel skat 687 874
AEndring i udskudt skat pga seenkning af
-872 0 selskabsskatteprocenten 0 -809
-2.848 -3.507 /ndring i udskudt skat -4.269 -2.907
0 -938 Regulering vedrarende tidligere ar -907 13
-3.720 -4.445 -4.489 -2.829
Regnskabarets aktuelle selskabsskat er beregnet ud fra en skatteprocent pa 22 %
Afstemning af skatteprocent pa 22% Koncern
2016 2015
t.kr. % t.kr. %
Resultat far skat -16.530 -9.429
Resultat af anden totalindkomst far skat 16 3.899
Skat ved skatteprocent pa 22 % -3.637 22,0 -2.074 22,0
Skattemaessig veerdi af ikke-fradragsberettigede
omkostninger 55 -0,3 41 -0,4
/Andring udskudt skat pga. seenkning af selskabsskatteprocen 0 0,0 -809 8,6
Regulering vedrarende tidligere ar -907 5,5 13 -0,1
-4.489 27,2 -2.829 30,0
Skat ved skatteprocent pa 22 % af anden totalindkomst 4 25,0 858 22,0
Andring udskudt skat pga. seenkning af selskabsskatteprocen 0 0,0 554 14,2
4 25,0 1.412  8.825,0
Moderselskab
2016 2015
t.kr. % t.kr. %
Resultat for skat -13.379 -12.306
Resultat af anden totalindkomst far skat 16 3.899
Skat ved skatteprocent pa 22 % -2.943 22,0 -2.707 22,0
Skattemaessig veerdi af ikke-skattepligtige indtaegter -616 4,6 -176 1,4
Skattemaessig veerdi af ikke-fradragsberettigede
omkostninger 52 -0,4 35 -0,3
Andring udskudt skat pga. seenkning af selskabsskatteprocen 0 0,0 -872 7,1
Regulering vedrarende tidligere ar -938 7,0 0 0,0
-4.445 33,2 -3.720 30,2
Skat ved skatteprocent pa 22 % af anden totalindkomst 4 25,0 858 22,0
AEndring udskudt skat pga. seenkning af selskabsskatteprocen 0 0,0 554 14,2
4 25,0 1.412  8.825,0
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13. Immaterielle aktiver

Kostpris 01.01.2016
Tilgang
Afgang
Kostpris 31.12.2016

Af- og nedskrivninger 01.01.2016

Arets af- og nedskrivninger

Tilbagefert afskrivninger pa solgte aktiver
Af- og nedskrivninger 31.12.2016

Regnskabsmeessig veerdi 31.12.2016

Kostpris 01.01.2015
Tilgang
Afgang
Kostpris 31.12.2015

Af- og nedskrivninger 01.01.2015

Arets afskrivninger

Tilbagefert afskrivninger pa solgte aktiver
Af- og nedskrivninger 31.12.2015

Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2015

38
Koncern
Kontrakt-

Good- rettig- Bygge- Vare-  Udviklings
will heder ret meerker  projekter
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
67.782 15.710 3.656 0 594
16.907 4.558 0 900 303

0 -2.505 0 0 0
84.689 17.763 3.656 900 897
14.000 5.343 0 0 371

0 4.726 0 29 85

0 -1.630 0 0 0
14.000 8.439 0 29 456
70.689 9.324 3.656 871 441
67.782 14.012 3.656 0 594

0 9.257 0 0 0

0 -7.559 0 0 0
67.782 15.710 3.656 0 594
14.000 7.274 0 0 312

0 4.932 0 0 59

0 -6.863 0 0 0
14.000 5.343 0 0 371
53.782 10.367 3.656 0 223

Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill er fordelt pa felgende pengestremsfrembringende enheder: Odense
Sport & Event A/S, 46.000 t.kr. (46.000 t.kr. i 2015) og JVB ApS, 7.782 t.kr. (7.782 t.kr. i 2015), Kai Thor A/S
16.439 (erhvervet i 2016) og Danbillet A/S 468 tdkr (erhvervet i 2016)

Tilgang af varemaerker vedrgrer Kai Thor A/S (500 t. kr) og Danbillet A/S (400 t.kr)
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13. Immaterielle aktiver - fortsat

Moderselskab

Kontrakt-

Good- rettig- Bygge- Udviklings-
will heder ret projekter
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Kostpris 01.01.2016 60.000 15.710 3.656 594
Tilgang 0 4.558 0 303
Afgang 0 -2.505 0 0
Kostpris 31.12.2016 60.000 17.763 3.656 897
Af- og nedskrivninger 01.01.2016 14.000 5.343 0 371
Arets af- og nedskrivninger 0 4.726 0 85
Tilbagefart afskrivninger pa solgte aktiver 0 -1.630 0 0
Af- og nedskrivninger 31.12.2016 14.000 8.439 0 456
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2016 46.000 9.324 3.656 441
Kostpris 01.01.2015 60.000 14.012 3.656 594
Tilgang 0 9.257 0 0
Afgang 0 -7.559 0 0
Kostpris 31.12.2015 60.000 15.710 3.656 594
Af- og nedskrivninger 01.01.2015 14.000 7.274 0 312
Arets afskrivninger 0 4.932 0 59
Tilbagefart afskrivninger pa solgte aktiver 0 -6.863 0 0
Af- og nedskrivninger 31.12.2015 14.000 5.343 0 371
Regnskabsmeessig veerdi 31.12.2015 46.000 10.367 3.656 223

Goodwill
Goodwill opstaet i forbindelse med virksomhedskeb o.1. fordeles pa overtagelsestidspunktet til de pengestrams-
frembringende enheder, som forventes at opna gkonomiske fordele af virksomhedssammenslutningen.

Den samlede goodwill i koncernen vedrgrer Odense Sport & Event A/S (46.000 t.kr) , JVB ApS (7.782 t.kr).
Kai Thor A/S (16.439 t.kr.og Danbillet A/S (468 t.kr.).

Goodwill testes for veerdiforringelse minimum en gang arligt og hyppigere, hvis der er indikatorer pa veerdi-
forringelse. Den arlige test for veerdiforringelse foretages saedvanligvis pr. 31. december.

Genindvindingsveerdien for goodwill vedrgrende Odense Sport & Event A/S, JVB ApS, Kai Thor A/S og
Danbillet A/S opggres med udgangspunkt i kapitalveerdien.

Til brug for beregning af kapitalveerdien i er anvendt de pengestrgmme, der fremgar af budget for 2017 for
de pageeldende selskaber samt forecast for de kommende 4 ar tillagt terminalveerdi, der er baseret pa
forecast ar 5. Der er ikke anvendt veekstrate i terminalperioden.

De veesentligste forudseetninger ved fastleeggelse af pengestrammene er knyttet til fastleeggelse af diskonte-
ringsfaktorer, veekstrater, aktivitetsomfang i Odense Sport & Event A/S - herunder seerligt vedrerende fodbold-
forretningen, TV-aftale i Superligaen og transferindtaegter.

Veerdianseaettelsesmodellen er baseret pa et blivende og svagt stigende aktivitetsomfang, og udgangspunktet
er at klubben er repreesenteret i Superligaen og pa sigt permanent i top 6. Transferindteegter er i modellen baseret
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13. Immaterielle aktiver - fortsat

Goodwill - fortsat
pa et niveau der historisk er opndet de sidste 5 ar.

De fastlagte diskonteringsfaktorer afspejler markedswurderinger af den tidsmaessige veerdi af penge, udtrykt ved
en risikofri rente, og de specifikke risici, der er knyttet til de pengestramsfrembringende enheder.
Diskonteringsfaktoren er baseret pa en risikofri rente pa 0,75 %, hvilket svarer til renten pa en 10-arig statsobliga-
tion per tidspunktet for aflaeggelse af arsrapporten. Diskonteringsfaktorer fastleegges som udgangspunkt

pa en "efter skat"- basis baseret pa wurderede Weighted Average Cost of Capital (WACC). Der er anvendt

en far skat diskonteringssats pa 8,6 % (8,9 % i 2015).

Per balancedagen overstiger den beregnede genindvindingsveerdi for Odense Sport & Event A/S den regn-
skabsmaessige veerdi med 26 % (22 % i 2015). For JVB ApS, Kai Thor A/S og Danbillet A/S overstiger
genindvindingsveerdien per balancedagen den regnskabsmeessige veerdi med mere end 100 %.

Byggeret
Byggeret er indregnet til kostpris hvilket som minimum skgnnes at modsvare markedsveerdien. Byggeretten
er ikke tidsbegreenset.

@vrige immaterielle aktiver

Bortset fra goodwill anses alle gwige immaterielle aktiver for at have bestemmelige brugstider, som aktiverne
afskrives ower, jf. beskrivelsen af anvendt regnskabspraksis.

P& baggrund af foretagne nedskrivningstests mv. er der i 2016 ikke konstateret indikationer pa veerdiforringelse.

14. Materielle aktiver

Koncern

Andre Materiel-
anleaeg, le anlaeg

Grunde  driftsma- under

og byg- teriel og opfo-

ninger inventar relse

t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris 01.01.2016 234.208 30.827 420
Tilgang ved virksomhedsowertagelse 0 3.989 0
Tilgang 2.571 3.038 3.535
Afgang 0 -878 -3.760
Kostpris 31.12.2016 236.779 36.976 195
Af- og nedskrivninger 01.01.2016 34.156 22.683 0
Tilgang ved virksomhedsowertagelse 0 3.183 0
Arets afskrivninger 1.294 3.614 0
Tilbagefart afskrivninger pa solgte aktiver 0 -867 0
Af- og nedskrivninger 31.12.2016 35.450 28.613 0
Regnskabsmeessig veerdi 31.12.2016 201.329 8.363 195
Kostpris 01.01.2015 231.405 38.541 244
Tilgang 2.803 2.454 4,707
Afgang 0 -10.167 -4.531
Kostpris 31.12.2015 234.208 30.828 420
Af- og nedskrivninger 01.01.2015 30.392 29.231 0
Arets afskrivninger 3.764 3.619 0
Tilbagefart afskrivninger pa solgte aktiver 0 -10.167 0
Af- og nedskrivninger 31.12.2015 34.156 22.683 0
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2015 200.052 8.145 420
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Kostpris 01.01.2016
Tilgang
Afgang
Kostpris 31.12.2016

14. Materielle aktiver - fortsat

Af- og nedskriwninger 01.01.2016

Arets afskrivninger

Tilbagefart afskrivninger pa solgte aktiver
Af- og nedskrivninger 31.12.2016

Regnskabsmeessig veerdi 31.12.2016

Kostpris 01.01.2015
Tilgang
Afgang
Kostpris 31.12.2015

Af- og nedskriwninger 01.01.2015

Arets afskrivninger

Tilbagefart afskrivninger pa solgte aktiver
Af- og nedskrivninger 31.12.2015

Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2015

Moderselskab

2015 2016
t.kr. t.kr.
8.293 8.293
0 19.485
8.293 27.778
0 0
0 0
0 0
0 0
8.293 27.778

Dattervirksomheder omfatter:

JVB ApS
Kai Thor A/S

Danbillet A/S

Moderselskab

Andre Materiel-
anlaeg, le anleeg
Grunde driftsma- under
og byg- teriel og opfe-
ninger inventar relse
t.kr. t.kr. t.kr.
234.208 30.633 390
2.571 2.874 3.535
0 -878 -3.730
236.779 32.629 195
34.156 22.523 0
1.294 3.445 0
0 -867 0
35.450 25.101 0
201.329 7.528 195
231.405 38.346 244
2.803 2.454 4.677
0 -10.167 -4.531
234.208 30.633 390
30.392 29.105 0
3.764 3.585 0
0 -10.167 0
34.156 22.523 0
200.052 8.110 390

15. Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 01.01.
Arets tilgang
Kostpris 31.12

Nedskrivninger 01.01.

Arets tilgang
Arets afgang

Nedskrivninger 31.12

Regnskabsmeessig veerdi 31.12.

Ejer- og stemmeandel

2016 2015
Hjemsted % % Aktivitet
Odense 100 100 Koncert- og konsulentvirksomhed ved afholdelse
af egne og gwige koncerter
Odense 100 0 Lewering af Event Catering og kantinelgsninger
Odense 100 33,3 Salg af billetter til Sportsevents, koncerter og

gwige Events

Der er til brug for koncernregnskabet udarbejdet nedskrivningstest af goodwill allokeret
til Dattervirksomhederne, hvilket ikke har givet anledning til veerdiregulering.
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Moderselskab

2015 2016
t.kr. t.kr.
169 169
0 100
0 -269
169 0
-169 -169
0 0
0 -100
0 269
-169 0
0 0
Danbillet A/S

42
16. Kapitalandele i associerede virksomheder
Koncern

2016 2015

t.kr. t.kr.
Kostpris 01.01. 169 169
Arets tilgang 100 0
Arets afgang -269 0
Kostpris 31.12 0 169
Op- og nedskrivninger 01.01. -169 -169
Andel af arets resultat 0 0
Arets nedskrivninger -100 0
Tilbagefersel af tidligere nedskrivninger ved afgang 269 0
Op- og nedskrivninger 31.12 0 -169
Regnskabsmaessig veerdi 31.12. 0 0
Kapitalandele i associerede virksomheder males i moder-
selskabets regnskab til kostpris med fradrag af eventuelle
nedskrivninger som falge af underskud.
I koncernregnskabet males kapitalandelene efter indre veerdis
metode med fradrag af eventuelle nedskrivninger.

Andel af
Ejerandel stemmerettiheder Resultatandel
2016 2015 2016 2015 2016 2015

Hjemsted % % % % % %
Odense 100 33,3 100 33,3 100 33,3

Odense Sport & Event A/S har i 2016 erhvervet 100 % af aktierne i Danbillet A/S. (Se note 15 og note 36)

17. Tilgodehavende hos virksomhedsdeltager

Odense Sport & Event A/S har ydet 1an til Odense Boldklub (amaterklubben). Lanet er et annuitetslan
med en Igbetid frem til 31.12.2018 og med en rente pa 5 % p.a.
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Moderselskab
Udskudt Udskudt
skatte- skatte

aktiv  forpligtelse

t.kr. t.kr

23.873
-1.412
-7.040

872
2.848
19.141

O|0O O O o o

o
[elleoNelNelNelNel

Moderselskab

2015 2016
t.kr. t.kr.
19.141 9.101
0 0
19.141 9.101
2016

Immaterielle aktiver
Materielle aktiver

Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser

Forpligtelser

Fremfarbare skattemaessige underskud

2015
Immaterielle aktiver
Materielle aktiver

Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser

Forpligtelser

Fremferbare skattemaessige underskud

43
18. Udskudt skat
Koncern
Udskudt  Udskudt
skatte- skatte
aktiv  forpligtelse
t.kr. t.kr
Udskudt skat 01.01.2015 23.872 0
AEndring i udskudt skat indregnet i anden totalindkomst -1.412 0
Anvendt i sambeskatning -7.040 0
AEndring udskudt skat pga. seenkning af selskabsskattepct. 809 0
AEndring af udskudt skat indregnet i resultatet 2.907 0
Udskudt skat 01.01.2016 19.136 0
AEndring i udskudt skat indregnet i anden totalindkomst -4 0
Anvendt i sambeskatning -14.481 0
Tilgang ved virksomhedsovertagelse 541 0
AEndring udskudt skat pga. seenkning af selskabsskattepct. 0 0
AEndring af udskudt skat indregnet i resultatet 5.206 0
Udskudt skat 31.12.2016 10.398 0
Koncern
2016 2015
t.kr. t.kr.
Udskudt skat er indregnet saledes i balancen:
Udskudte skatteaktiver 10.398 19.136
Udskudte skatteforpligtelser 0 0
10.398 19.136
Koncern
Udskudt Andre Indregnet Indregnet Udskudt
skat regule- iresultat- ianden skat
01.01 ringer opggrelsen totalindk. 31.12
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr
-7.338 0 -679 0 -8.017
7.979 21 -7.758 0 242
135 0 -135 0 0
0 5 0 0 5
18.360 -13.966 13.778 -4 18.168
19.136 -13.940 5.206 -4 10.398
-7.209 0 -129 0 -7.338
6.310 0 1.669 0 7.979
129 0 6 0 135
277 0 =277 0 0
24.365 -7.040 2.447 -1.412 18.360
23.872 -7.040 3.716 -1.412 19.136
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2016

Immaterielle aktiver
Materielle aktiver
Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser

Forpligtelser

18. Udskudt skat -

Fremfarbare skattemaessige underskud

2015

Immaterielle aktiver
Materielle aktiver
Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser

Forpligtelser

Fremfarbare skattemeessige underskud

Moderselskab

2015 2016

t.kr. t.kr.
1.183 1.151
3.318 4.136
4,501 5.287

Moderselskab

2015 2016

t.kr. t.kr.
9.668 15.496
-1.448 -1.975
8.220 13.521
50 577
-1.419 -1.448
-29 -527
-1.448 -1.975

19. Varebeholdninger

Ravarer og hjaelpematerialer
Fremstillede varer og handelsvarer

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Nedskrivninger til imagdegéelse af sandsynlige tab

Arets nedskrivninger indregnet i resultatet

Nedskrivninger af tilgodehavender primo

Arets nedskrivninger

fortsat
Moderselskab

Udskudt  Anvendt Indregnet Indregnet Udskudt

skat i sambe- iresultat- ianden skat
01.01 skatning opggrelsen totalindk. 31.12

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr
-7.338 0 -685 0 -8.023
7.984 0 -7.775 0 209
135 0 -135 0 0
0 0 0 0 0
18.360 -14.481 13.040 -4 16.915
19.141 -14.481 4.445 -4 9.101
-7.209 0 -129 0 -7.338
6.311 0 1.673 0 7.984
129 0 6 0 135
277 0 =277 0 0
24.365 -7.040 2.447 -1.412 18.360
23.873 -7.040 3.720 -1.412 19.141

Koncern

2016 2015

t.kr. t.kr.
1.597 1.342
4.589 3.318
6.186 4.660

20. Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Koncern

2016 2015

t.kr. t.kr.
21.361 12.529
-3.211 -1.448
18.150 11.081
1.797 50
-1.448 -1.419
-1.763 -29
-3.211 -1.448

Nedskrivninger af tilgodehavender ultimo

Der foretages direkte nedskrivninger af tilgodehavender, hvis veerdien ud fra en individuel wrdering af de enkelte
debitorers betalingsewne er forringet, f.eks ved betalingsstandsning, konkurs e.l. Nedskrivningen foretages til
opgjort nettorealisationsveerdi. Den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender nedskrewet til nettorealisations-

veerdi baseret pa individuel wirdering udger 1.115 t.kr. (31.12.2015: 561 t.kr).
Tilgodehavendernes regnskabsmaessige veerdi svarer til deres dagsveerdier.
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21. Andre tilgodehavender

Moderselskab Koncern
2015 2016 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Tilgodehavender - kortfristet

1.669 5.783 Tilgodehavender, sportslige aktiviteter 5.783 1.669
1.056 1.254 @wige tilgodehavender 1.681 1.058
2.725 7.037 7.464 2.727

Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Andre tilgodehavender er forbundet med de for markedet seedvanlige kreditrisici. Der er i lighed med sidste ar
ikke indregnet nedskrivninger af disse. Ingen af tilgodehavenderne er overforfaldne.

22. Likvide beholdninger

Moderselskab Koncern

2015 2016 2016 2015

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1.520 735 Kontanter og bankindestaende 1.088 1.841

Koncernens likvide beholdninger bestar primzert af indestaender i velrenommerede banker. Der wirderes ikke at
veere nogen saerlige kreditrisiko tilknyttet likviderne. Bankindestaender er variablet forrentet.

23. Aktiekapital

Aktiekapitalen bestar af 76.400.000 aktier & 1 kr. Aktierne er fuldt indbetalte. Aktierne er ikke opdelt i klasser,
og der er ikke knyttet saerlige rettigheder til aktierne.

Andring i aktiekapitalen de seneste fem regnskabsar:

stk

70.500 Antal aktier 01.01. 2012

-59.100 Kapitalnedseettelse i 2014

11.400

35.000 Kapitalforhgjelse ved aktieemission i 2014
46.400

30.000 Kapitalforhgjelse ved aktieemission i 2016
76.400 Antal aktier 31.12. 2016
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Moderselskab

2015 2016

t.kr. t.Kkr.
87.152 85.829
12.906 11.573
35.000 35.000
135.058 132.402
132.567 127.190
2.491 5.211
135.058 132.402
2.491 5.211
9.285 41.121
36.082 6.140
6.106 6.159
6.132 6.179
74.962 67.589
135.058 132.402

Prioritetsgeeld
Prioritetsgeeld
Bankgeeld
Ansvarlig 1an
Ansvarlig 1an
31.12.2016

Prioritetsgeeld
Prioritetsgeeld
Bankgeeld
Ansvarlig 1an
Ansvarlig 1an
31.12.2015
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24. Prioritetsgaeld og ansvarlig lan
Koncern

2016 2015

t.kr. t.kr.
Prioritetsgeeld 85.829 87.152
Bankgeeld 11.573 12.906
Ansvarlig 1an 35.000 35.000

132.402 135.058

Prioritetsgeeld, bankgaeld og ansvarlig 1an er indregnet

sdledes i balancen:

Langfristede geeldsforpligtelser 127.190 132.567

Kortfristede geeldsforpligtelser 5.211 2.491
132.402 135.058

Prioritetsgeeld, bankgzeld og ansvarlig 1an forfalder til
betaling saledes:

Inden for et &r fra balancedagen 5.211 2.491
Mellem et og to ar fra balancedagen 41.121 9.285
Mellem to og tre ar fra balancedagen 6.140 36.082
Mellem tre og fire &r fra balancedagen 6.159 6.106
Mellem fire og fem &r fra balancedagen 6.179 6.132
Efter fem ar fra balancedagen 67.589 74.962

132.402 135.058

Moderselskab & Koncern

Amor-
Fast eller Nominel tiseret Dags-
variabel veerdi kostpris veerdi
Valuta Udlgb rente t.kr. t.kr. t.kr.

EUR 2035 Variabel 49.443 49.191 49.406
DKK 2035 Variabel 36.800 36.638 36.922
DKK 2025 Variabel 11.573 11.573 11.573
DKK 2018 Fast 5.000 5.000 5.000
DKK 2018 Fast 30.000 30.000 30.000

132.816 132.402 132.901

EUR 2035 Variabel 49.640 49.374 49.169
DKK 2035 Variabel 37.949 37.778 37.825
DKK 2025 Variabel 12.906 12.906 12.906
DKK 2017 Fast 5.000 5.000 5.000
DKK 2018 Fast 30.000 30.000 30.000

135.495 135.058 134.900

Der er indgaet swap aftaler der sikrer en fast rente pa prioritetsgaeld i EUR
og DKK i hele lanets Igbetid. Der henvises til specifikation i note 35.

Ansvarlig 1&n pa 2.092 t.kroner er ydet af 3. mand (2.092 kr. i 2015) og ansvarlig |&n pa
32.908 t. kroner er ydet af tilknyttede virksomheder (32.908 t. kroner i 2015). Begge
lan stér tilbage for ewige kreditorer i Odense Sport & Event A/S.
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Moderselskab

2015 2016
t.kr. t.kr.
27.500 25.000
25.000 22.500
2.500 2.500
27.500 25.000

25. Periodeafgraesningsposter

Odense Kommunes brugsret til Arena Fyn

Periodeafgreensningen er indregnet saledes i balancen:
Langfristede geeldsforpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtelser
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Koncern
2016 2015
t.kr. t.kr.
25.000 27.500
22.500 25.000
2.500 2.500
25.000 27.500

Periodeafgraensningsposter omfatter afgivet brugsret ved opfarelse af Arena Fyn, og males til kostpris og periodi-
seres linezert over den aftalte brugsperiode, som udger 20 ar, regnet fra 2007. Brugsretten giver adgang til benyt-
telse af Arena Fyn svarende til 40 % af tiden.

Moderselskab

2015 2016
t.kr. t.kr.
1.370 1.371
25.044 29.018
26.414 30.389
26.414 30.389

Kortfristet del af langfristet bankgaeld

Kassekreditter
31.12.2016

Kortfristet del af langfristet bankgeeld

Kassekreditter
31.12.2015

Kortfristet del af langfristet bankgaeld

Kassekreditter
31.12.2016

Kortfristet del af langfristet bankgaeld

Kassekreditter
31.12.2015

26. Bankgeeld
Koncern
2016 2015
t.kr. t.kr.
Kortfristet del af langfristet bankgeeld 1.371 1.370
Kassekreditter 33.620 25.044
34.991 26.414
Bankgeeld er indregnet saledes i balancen:
Kortfristede geeldsforpligtelser 34.991 26.414
Koncern
Fast eller Amortis. Nominel Dags-
variabel kostpris veerdi veerdi
Valuta Udlgb rente t.kr. t.kr. t.kr.
DKK - Variabel 1.371 1.371 1.371
DKK - Variabel 33.620 33.620 33.620
34.991 34.991 34.991
DKK - Variabel 1.370 1.370 1.370
DKK - Variabel 25.044 25.044 25.044
26.414 26.414 26.414
Moderselskab
Fast eller Amortis. Nominel Dags-
variabel kostpris veerdi veerdi
Valuta Udlgb rente t.kr. t.kr. t.kr.
DKK - Variabel 1.371 1.371 1.371
DKK - Variabel 29.018 29.018 29.018
30.389 30.389 30.389
DKK - Variabel 1.370 1.370 1.370
DKK - Variabel 25.044 25.044 25.044
26.414 26.414 26.414
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Moderselskab

2015 2016
t.kr. t.kr.
11.051 9.146

Moderselskab

2015 2016

t.kr. t.kr.
1.383 876
5.921 6.111
1.709 636
3.450 2.741
5.533 3.104

17.996 13.468

24.302 24.286

42.298 37.754

27. Leverandgrgeeld

Geeld til leverandgarer for leverede varer og tjenesteydelser
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Koncern
2016 2015
t.kr. t.kr.

10.807 11.051

Den regnskabsmeessige veerdi svarer til forpligtelsernes dagsveerdi.

28. Anden geeld

Skyldig lan, A-skat, sociale bidrag
Skyldig feriepenge og feriepengeforpligtelse

Skyldig moms og afgifter

Skyldig betalinger, kontraktrettigheder

@wige skyldige omkostninger
Anden geeld far renteswap

Dagsveerdi af renteswap

Koncern
2016 2015
t.kr. t.kr.
1.524 1.434
7.112 5.956
2.886 2.677
2.741 3.450
3.417 5.786

17.680 19.303

24.286 24.302

41.966 43.605

Den regnskabsmeessige veerdi af skyldige poster vedrarende lgn, A-skat, sociale bidrag, feriepenge o.l., moms

og afgifter samt andre skyldige omkostninger svarer til forpligtelsernes dagsveerdi.

Feriepengeforpligtelser mv. repraesenterer koncernens forpligtelser til at udbetale lan ved medarbejdernes afhol-
delse af den ferie, som de pr. balancedagen har optjent ret til at afholde i efterfelgende regnskabsar.

Moderselskab

2015 2016
t.kr. t.kr.
5.289 5.452

21.140 21.442
106.903 101.799

133.332 128.693

5.368 5.495

29. Operationelle leasingforpligtelser

De samlede fremtidige minimumsleje og leasingydelser i
henhold til kontrakterne fordeler sig saledes:

Inden for et &r fra balancedagen

Mellem et og fem &r fra balancedagen

Efter fem ar fra balancedagen

Minimumsydelse indregnet i &rets resultatopgerelse

Koncern
2016 2015
t.kr. t.kr.
6.944 5.289

26.743 21.140
108.198 106.903

141.885 133.332

6.967 5.368

For arene 2016-2020 er indgaet operationelle leasingkontrakter vedrarende leje af biler, arbejdsmaskiner, kopi-

maskiner og IT.

Der er indgaet lejekontrakt med Odense Kommune om leje af EWiiPark (Odense Stadion) samt K/S Hgj-
strupwvej, Odense om leje af VIP-bygning pa EWiiPark, samt leje af lokaler Svendborgvej 243.
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Moderselskab

2015 2016

t.kr. t.kr.
199.977 201.264
197.226 198.572

30. Sikkerhedsstillelser

Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendommen @rbaekvej 350,
Odense, samt ejendommen Grbaekvej 364, Odense:
Regnskabsmaessige veerdi af pantsat ejendomme

Til sikkerhed for kassekredit er udstedt pantebrev med pant
i ejendommen Grbaekvej 350, Odense, nom. 50.000 t.kr.:
Regnskabsmeessig veerdi af pantsat ejendom

Til sikkerhed for bankgeeld i datterselskab har Nykredit
fordringshaverpant i tilgodehavender, lagre og driftsmidler
pa op til 4.300 t.kr.

Regnskabsmaessig veerdi af tilgodehavender

31. Kontraktlige forpligtelser

Koncern
2016 2015
t.kr. t.kr.

201.264 199.977

198.572 197.226

5.506 2.862

| forbindelse med salg af kontraktrettigheder knytter der sig i enkelte tilfeelde betalinger, der farst udlgses
nar en raekke betingelser er opfyldt. De skonomiske konsekvenser heraf indregnes i arsrapporten i takt med
at betingelserne bliver opfyldt. En del af kontrakterne er flerarige.

Odense Sport & Event A/S har indgaet saedvanlige kontrakter med fodboldspillere og traenere, der er
uopsigelige for selskabet i kontraktperioden.

Moderselskabet har kautioneret for datterselskabers bankgeeld. Kautionen er maksimeret til 2.900 t.kr, og
bankgaelden udger 31.12.2016 i alt 2.792 t.kr (0 t.kr. 31.12.2015)

Moderselskab

2015 2016
t.kr. t.kr.
10.987 -9.883
1.789 -786
-10.431 3.248
2.345 -7.421
0 0
2.345 -7.421

Moderselskab

2015 2016
t.kr. t.kr.
-25.044 -30.389
1.520 735
-23.524 -29.654

32. Z£ndring i nettoarbejdskapital

/AEndring i tilgodehavender
Andring i varebeholdninger
/AEndring i leverandgrgeeld og anden geeld

Heraf eendring i erhvervede dattenirksomheder fgr erhvenelse

33. Likvider

Bankgeeld
Likvide beholdninger og bankindestéende

Koncern
2016 2015
t.kr. t.kr.

-14.093 19.295

-1.526 1.658
10.150 -24.154
-5.469 -3.201
1.377 0
-4.092 -3.201
Koncern
2016 2015
t.kr. t.kr.

-34.991 -25.044
1.088 1.841

-33.903 -23.203
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34. Finansielle risici og finansielle instrumenter

Moderselskab Koncern
2015 2016 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Kategorier af finansielle instrumenter

2.136 1.506 Tilgodehavende hos virksomhedsdeltager 1.506 2.136
0 0 Deposita 806 0
8.220 13.521 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 18.150 11.081
646 0 Tilgodehavende hos associeret virksomhed 0 646
2.725 7.037 Andre tilgodehavender - kortfristede 7.464 2.727
1.520 735 Likvide beholdninger 1.088 1.841
15.247 22.799 Udlan og tilgodehavender 29.014 18.431

Afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af

24.302 24.286 fremtidige pengestramme 24.286 24.302
Finansielle forpligtelser anvendt som
24.302 24.286 sikringsinstrumenter 24.286 24.302
87.152 85.829 Prioritetsgeeld 85.829 87.152
11.536 11.573 Langfristet bankgeeld 11.573 11.536
35.000 35.000 Ansvarlig lan 35.000 35.000
26.414 30.389 Kortfristet bankgeeld 34.991 26.414
11.051 9.146 Lewerandgrgeeld 10.807 11.051
0 0 Selskabsskat 844 874
30.390 26.550 Geeld til tilknyttede virksomheder 17.617 24.601
17.996 13.468 Anden geeld 17.680 19.303
Finansielle forpligtelser der males til amortiseret
219.539 211.955 kostpris 214.341 215.931

Politik for styring af finansielle risici

Moderselskabet styrer de finansielle risici i koncernen centralt og koordinerer koncernens likviditetsstyring, her-
under kapitalfrembringelse. Det er koncernens politik ikke at foretage spekulation i finansielle risici.

Koncernen styrer de finansielle risici ved anvendelse af rullende likviditetsbudgettering pa op til 12 maneder.
samt forecast der deekker en periode pa op til 4 ar.

Valutarisici

Moderselskabet og koncernen har et 1an i EUR med en restgaeld pa 49.443 t kr og lanet er ikke kurssikret.
Derudover har moderselskabet og koncernen kun i beskeden omfang transaktioner i valuta, primeert i EUR
og valutaeksponeringen anses for at veere beskeden.
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34. Finansielle risici og finansielle instrumenter - fortsat

Valutarisici vedrgrende indregnede aktiver og forpligtelser
Moderselskab og koncern

Udeekket
Tilgode- For- netto-
Likvider havender pligtelser position
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr

EUR 30 142 49.443 -49.271
31.12.2016 30 142 49.443 -49.271
EUR 399 476 49.640 -48.765
31.12.2015 399 476 49.640 -48.765

Renterisici
Renter p& variabelt forrentet prioritetsl&n med en restgeeld pa 85.829 t kr. er afdaekket ved renteswaps der
daekker hele lanets lgbetid.

Kassekreditter er etableret som normale kassekreditter med Igbende rentetilpasning.
Moderselskabet og koncernen afdeekker derudover ikke renterisici, da dette ikke wrderes at veere gkonomisk
rentabelt. Forfaldstidspunkt for prioritetsgeeld fremgar af note 25. @wige finansielle aktiver og forpligtelser

har alle et rewurderings-/forfaldstidspunkt inden for 1 ar.

Likviditetsrisici
Lividitetsrisici styres centralt i koncernen.

Det er moderselskabets og koncernens malsaetning at have et tilstraekkeligt likviditetsberedskab til kontinuerligt
at kunne disponere hensigtsmaessigt i tilfeelde af uforudsete udsving i likviditetstreekket.

Oversigt over tidspunkter for forfald

Koncern
Inden for Mellem 1 Efter Heraf fast  Effektiv
1ar og 5ar 5ar I alt forrentet rente
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. %
Bankindest&ender 1.088 0 0 1.088 0 0,0
Prioritetsgeeld -3.840 -18.876 -63.113 -85.829 -85.829 5,0
Langfristet bankgeeld -1.371 -5.723 -4.479 -11.573 0 1,7
Ansvarlig 1an 0 -35.000 0 -35.000 -35.000 55
Kassekreditter -33.620 0 0 -33.620 0 1,8
Leverandgrgeeld -10.807 0 0 -10.807 0
Selskabsskat -844 0 0 -844 0
Geeld til tilknyttede virksomheder -17.617 0 0 -17.617 -17.617 5,0
Anden geeld -17.680 0 0 -17.680 0
31.12.2016 -84.691 -59.599 -67.592  -211.882  -138.446
Bankindest&ender 1.841 0 0 1.841 0 0,0
Prioritetsgeeld -1.121 -16.907 -69.124 -87.152 -87.152 5,0
Langfristet bankgeeld -1.370 -5.698 -5.838 -12.906 0 2,2
Ansvarlig lan 0 -35.000 0 -35.000 -35.000 55
Kassekreditter -25.044 0 0 -25.044 0 1,4
Lewverandgrgeeld -11.051 0 0 -11.051 0
Selskabsskat -874 0 0 -874 0
Geeld til tilknyttede virksomheder -24.601 0 0 -24.601 -24.601 5,0
Anden geeld -19.303 0 0 -19.303 0
31.12.2015 -81.523 -57.605 -74.962 -214.090 -146.753
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Bankindestaender

Prioritetsgeeld

Langfristet bankgeeld

Ansvarlig l1an

Kassekreditter

Leverandgrgeeld

Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

31.12.2016

Bankindestaender

Prioritetsgeeld

Langfristet bankgeeld

Ansvarlig 1an

Kassekreditter

Leverandgrgeeld

Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

31.12.2015

prioritetslan udger 24.286 t.kr. (31.12.2015 24.302 t.kr.).

Rentesw aps er kategoriseret som kategori 2 hvilket betyder, at dags-

veerdien er direkte eller indirekte observerbar pa aktive markeder

Renteswap i EUR

34. Finansielle risici og finansielle instrumenter - fortsat
Moderselskab
Inden for Mellem 1 Efter Heraf fast  Effektiv
1 ar og 5 ar 5ar I alt forrentet rente
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. %
735 0 0 735 0 0,0
-3.840 -18.876 -63.113 -85.829 -85.829 5,0
-1.371 -5.723 -4.479 -11.573 0 1,7
0 -35.000 0 -35.000 -30.000 5,5
-29.018 0 0 -29.018 0 1,8
-9.146 0 0 -9.146 0
-26.550 0 0 -26.550 -26.550 5,0
-13.468 0 0 -13.468 0
-82.658 -59.599 -67.592  -209.849  -142.379
1.520 0 0 1.520 0 0,0
-1.121 -16.907 -69.124 -87.152 -87.152 5,0
-1.370 -5.698 -5.838 -12.906 0 2,2
0 -35.000 0 -35.000 -30.000 5,5
-25.044 0 0 -25.044 0 1,4
-11.051 0 0 -11.051 0
-30.390 0 0 -30.390 -30.390 5,0
-17.996 0 0 -17.996 0
-85.452 -57.605 -74.962 -218.019 -147.542
Dagsveerdien af de pa balancedagen udestaende renteswaps til afdeekning af renterisici pa variabelt forrentet
Oversigt over dbentstdende renteswaps indgéet til afdaekning af variabelt forrentede prioritetslan
Moderselskab og koncern
Kontrakt-
meessig Dags-
Udlgb veerdi veerdi
t.kr. t.kr. t.kr
2028 49.191 -11.681
2031 36.638 -12.605

Renteswap i DKK
31.12.2016

Renteswap i EUR
Renteswap i DKK
31.12.2015

85.829 -24.286

2028 49.374 -12.254
2031 37.778 -12.048

87.152 -24.302
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34. Finansielle risici og finansielle instrumenter - fortsat

Kreditrisici
Moderselskabet og koncernen kreditwrderer Igbende alle starre kunder. Der fortages ikke kreditforsikring.

Moderselskab Koncern

2015 2016 2016 2015

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Forfaldne ikke nedskrewne tilgodehavender:

1.971 2.004 Forfaldne mellem en og tre maneder 2.528 2.586
141 491 Forfaldne mellem tre og seks méaneder 491 149
336 349 Forfaldne over seks maneder 369 846

2.448 2.844 3.388 3.581

Selskabets fglsomhed over for valutakursudsving
Moderselskabets og koncernens valutaeksponering er primeert i EUR. Da EUR anses som en stabil valuta,
wirderes selskabets falsomhed over for valutakurseendringer at veere begraenset.

Renterisici og fglsomhed
Moderselskabet og koncernen har rentebaerende finansielle aktiver og forpligtelser og er som felge heraf udsat
for renterisici.

Hvis renten stiger med 1 % vil det medfare en stigning i renteudgifter p& den variabelt forrentede del
af finansielle aktiver og forpligtelser pa 339 t.kr. pr. ar

Likviditetsrisici
Forfaldstidspunktet for finansielle forpligtelser er specificeret i noterne for de enkelte kategorier af forpligtelser.
Selskabets likviditetsreserve bestar af likvide beholdninger og treekningsrettigheder pa kassekreditter.

Kreditrisici

Den primaere kreditrisiko i moderselskabet og koncernen er relateret til tilgodehavender fra salg og tjeneste-
ydelser samt andre tilgodehavender hidrgrende fra sportslige aktiviteter. Ved saerlige arrangementer sgges
kreditrisici mindsket gennem forudbetaling eller ved opkraewning af depositum eller bankgaranti.

Optimering af kapitalstruktur

Moderselskabets og koncernens ledelse wrderer, at selskabets kapitalstruktur er i overensstemmelse med sel-
skabets interesser. Det overordnede mal er at sikre en kapitalstruktur, som understgtter en langsigtet gkono-
misk veekst og samtidig optimerer forholdet mellem egenkapital og geeld.

Finansiel gearing
Den finansielle gearing kan pr. balancedagen opggres saledes:

Moderselskab Koncern

2015 2016 2016 2015

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
87.152 85.829  Prioritetsgeeld 85.829 87.152
11.536 10.202 Langfristet bankgeeld 10.202 11.536
35.000 35.000 Ansvarlig kapital 35.000 35.000
26.414 30.389 Bankgeeld 34.991 26.414
30.390 26.550 Geeld til tilknyttede virksomheder 17.617 24.601
-2.136 -1.506 Tilgodehavende hos virksomhedsdeltager -1.506 -2.136
0 -930 Tilgodehavender hos dattenirksomheder 0 0
-646 0 Tilgodehavende hos associeret virksomhed 0 -646
-1.520 -735 Likvide beholdninger -1.088 -1.841
186.190 184.799 Netto rentebaerende geeld 181.045 180.080
37.242 58.320 Egenkapital 60.548 42.577
5,00 3,17 Finansiel gearing 2,99 4,23
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35. Kgb af virksomheder

Koncernen har i 2016 erhvenvet nedenstaende virksomheder. Med kgbene opnar koncernen betydelige synergier
via udbud af et bredere produktsortiment og bredere tilgang til de pagaeldende markeder og kunder.

Der var ingen virksomhedskab i 2015.

Overtaget
Over- Overtager stemme-
tagelses- ejerandel andel
Navn Primaer aktivitet tidspunkt % %
Kai Thor A/S Levering af Event Catering og kantinelgsninger 18.03.2016 100 100
Danbillet A/S Salg af billetter til Sport, koncerter og Events 15.06.2016 100 100
Fordelingen af kostprisen for tilkgbene i 2016:
I alt
t.kr.
Lagnfristede aktiver
Driftsmateriel 806
Deposita 680
Udskudt skatteaktiv 579
Kortfristede aktiver
Varelager 2.116
Tilgodehavende fra salg 4.880
Andre tilgodehavender 399
Periodeafgraensningsposter 775
Likvider 152
Kortfristede forpligtelser
Bankgeeld -1.722
Forudbetalinger -112
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser -1.139
Selskabsskat -195
Anden geeld -5.541
Overtagne nettoaktiver 1.678
Varemaerke 900
Opgjort goodwill 16.907
Kontant vederlag 19.485
Overtagne likvider og geeld til kreditinstitutter, jf. ovenfor -1.570
Likviditetseffekt, netto -21.055

| overtagne nettoaktiver indgér tilgodehavender fra salg af tjenesteydelser med en dagsveerdi p& 4.880 t.kr.
svarende til det kontraktlige tilgodehavende.

Ved begge virksomhedskgb er der betalt et kgbsvederlag, der overstiger dagsveerdien af de ovetagne identificer-
bare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser. Denne positive forskelsveerdi (goodwill og varemaerke) kan
primaert begrundes i forventede synergieffekter mellem aktiviteterne i de overtagne virksomheder og koncernens
eksisterende aktiviteter, fremtidige veekstmuligheder samt virksomhedernes medarbejderstabe. Disse synergier
er ikke indregnet separat fra goodwill, idet de ikke er saerskilt identificerbare,

Af koncernens resultat for 2016 pa -12.216 t.kr. kan +2.397 t.kr.henfares til indteegter genereret af Kai Thor A/S
efter overtagelsen og -537 t.kr. kan henferes til underskud genereret af Danbillet A/S efter overtagelsen.

Af koncernes nettoomsaetning i 2016 pa 187.151 t.kr. kan 22.591 t.kr. henfares til Kai Thor A/S og 2.510 t.kr.
kan henfares til Danbillet A/S.
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36. Neertstaende parter
Neertstdende parter med kontrol

Felgende parter har kontrol over Odense Sport & Event A/S:
Niels Thorborg, Odense, ultimativ ejer

3 C Sport & Event A/S, @stre Stationswej 3-5, 5000 Odense C, hovedaktionger

Dattervirksomheder og associerede virksomheder:

For oversigt over dattenirksomhed og associeret virksomhed henwvises til note 16 og 17 samt ledelsens

beretning.

Transaktioner med nzertstdende parter:

Moderselskabet har i regnskabsaret haft felgende transaktioner med nzertstdende parter:

Asso- Nggle- Andre
Datter- cieret personer neert-
virksom-  virksom- iledel-  stdende
heder hed sen parter I alt
t.kr. t.kr. t.kr t.kr. t.kr
2016
Resultatopgarelse
Salg af varer 4 0 0 209 213
Kgb af varer 5.591 0 0 200 5.791
Salg af tjenesteydelser og rettigheder 2.764 0 0 3.740 6.504
Kgb af tjenesteydelser 856 0 60 7.540 8.456
Vederlag mv jwnf. note 9 0 0 120 0 120
Finansielle poster -175 0 0 -4.722 -4.897
Balance
Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere 0 0 0 1.719 1.719
Tilgodehavende hos koncernvirksomheder 930 0 0 0 930
Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser 90 0 0 27 117
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 0 0 89 89
Forudbetalinger 0 0 0 25 25
Leverandergeeld 737 0 0 1.013 1.750
Geeld til koncernvirksomheder 8.027 0 0 52.624 60.651
Modtaget selskabsskat 0 0 0 14.481 14.481
2015
Resultatopggrelse
Salg af varer 0 5 0 2.390 2.396
Kab af varer 0 404 0 97 501
Salg af tjenesteydelser og rettigheder 3.190 0 0 3.926 7.116
Kgb af tjenesteydelser 909 382 60 14.280 15.631
Vederlag mv jwf. note 9 0 0 135 0 135
Finansielle poster -563 33 0 -3.585 -4.115
Balance
Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere 0 0 0 2.136 2.136
Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser 0 0 0 1.326 1.326
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 646 0 0 646
Forudbetalinger 0 0 0 1.179 1.179
Leverandgrgeeld 0 192 0 1.140 1.332
Geeld til koncernvirksomheder 5.790 0 0 59.803 65.593
Modtaget selskabsskat 0 0 0 7.040 7.040
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Noter

36. Neertstdende parter - fortsat

Koncernen har i regnskabsaret haft felgende transaktioner med nzertstdende parter:

2016

Resultatopgerelse

Salg af varer

Kab af varer

Salg af tjenesteydelser og rettigheder
Kab af tjenesteydelser

Vederlag mv jwnf. note 9

Finansielle poster

Balance

Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere
Tilgodehavende hos koncernvirksomheder
Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Forudbetalinger

Leverandergeeld

Geeld til koncernvirksomheder

Modtaget koncernskat

2015

Resultatopggrelse

Salg af varer

Kgb af varer

Salg af tjenesteydelser og rettigheder
Kab af tjenesteydelser

Vederlag mv jwnf. note 9

Finansielle poster

Balance

Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere
Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Forudbetalinger

Leverandgrgeeld

Geeld til koncernvirksomheder

Modtaget koncernskat

37. Aktioneerforhold

Asso- Nggle- Andre
cieret personer neert-
virksom- i ledel- stdende
hed sen parter | alt
t.kr. t.kr t.kr. t.kr

0 0 209 209

0 0 200 200

0 0 3.740 3.740

0 60 7.540 7.600

0 120 0 120

0 0 -4.722 -4.722

0 0 1.719 1.719

0 0 0 0

0 0 27 27

0 0 89 89

0 0 25 25

0 0 1.013 1.013

0 0 52.624 52.624

0 0 14.481 14.481

5 0 2.390 2.396

404 0 97 501

0 0 3.926 3.926

382 60 14.280 14.722

0 135 0 135

33 0 -3.585 -3.552

0 0 2.136 2.136

971 0 1.326 2.297

646 0 0 646

0 0 1.179 1.179

192 0 1.140 1.332

0 0 59.803 59.803

0 0 7.040 7.040

Odense Sport & Event A/S har registreret falgende aktionaerer med mere end 5 % af aktiekapitalens stemme-

rettigheder eller palydende veerdi:

3 C Sport & Ewvent A/S, @stre Stationswej 3-5, 5000 Odense C

3 C Finans ApS, Langelinie 187, 5230 Odense M

C.C.N. Holding A/S, Hvidkaervej 54, 5250 Odense SV
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Noter 57

38. Begivenheder efter balancedagen

| februar 2017 oplyste Odense Kommune, at en aftale mellem Odense Kommune og Odense Sport & Event A/S
for perioden 2013 - 2017 vedrarende grundlejen til Arena Fyn, muligvis ikke opfylder geeldende regler pa det
offentlige omréde.

Ifelge aftalen skal Odense Kommune i perioden arligt betale 1.700 t. kroner i grundleje til Odense Sport & Event.
Odense Sport & Event stiller sig uforstaende overfor at aftalen muligvis ikke opfylder gaeldende regler, og afventer
pt. en neermere undersggelse. P& nuveerende tidspunkt er situationen saledes ikke afklaret, og det geelder ogsa

ewventuelle konsekvenser som felge heraf.

Der er fra balancedagen og frem til i dag derudover ikke indtradt begivenheder, som forrykker wirderingen af
arsrapporten.

39. Godkendelse af arsrapport til offentliggerelse

Bestyrelsen har den 6. marts 2017 godkendt naerveerende arsrapport

Arsrapporten forelaegges Odense Sport & Event A/S' aktionaerer til godkendelse p& den ordinaere generalfor-
samling den 21. marts 2017.
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