Odense Sport & Event A/S
Arsrapport 2018

CVRnNnr. 7117 21 12

Godkendt pd selskabets generalforsamling den 21. marts 2019

Dirigent

Advokat Michael Clemmensen

olc @ LIVE . ot EWII

o gNTer - Odense Boldkiub Odense Eventyr Golf  '<x===) P a4 R K

tnagle: WF5K1-EPVLY-XH8NJ-2EFBQ-KPBWW-FJXYH

dokumen

Penneo



Indholdsfortegnelse

Selskabsoplysninger
Ledelsespategning

Den uafhasngige revisors erklazringer
Ledelsesberetning

Hoved- og negletal for koncemen
Resultatopgerelse for 2018
Totalindkomstopgerelse 2018
Balance pr. 31.12.2018
Egenkapitalopgerelse for 2018
FPengestremsopgerelse for 2018

Maoter

Side

11

12

13

14

16

17

18

Odense Sport & Event A/S — @rbaekvej 350 — 5220 Odense S@

Penneo dokumentnagle: WF5K1-EPVLY-XH8NJ-2EFBQ-KPBWW-FJXYH



Selskabsoplysninger

Selskab

Odense Sport & Event A/S
Erbaskove) 350

5220 Odense S@

Telefon: 65 56 01 00

Telefax: 65 56 01 99

E-mail adresse: ose(@ose.dk
Hiemmeside: www ose dk

CWVR. Nr. 7117 21 12
Regnskabsar 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Odense

Bestyrelse

Direkter Miels Thorborg. formand

Direkter Erik Laumand

Thomas Christensen

Diirektar Frank Serensen

Direkter Bent Jensen

Formand for OB Amaterafdeling Claus Eder
Michael Helm, medarbejdervalgt

Tina P. Lind, medarbejdersalgt

Thomas Lund, medarbejderalgt

Direktion

Enrico Malmkvist Augustinus, Administrerende direkter
Jesper Abildskoy Hansen, Sportsdirekter

Jacob Bak Holst. @konomidirektar

Mark Blazsbjerg, direkter Kai Thor A/S

Revisor
Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar -
31. december 2018 for Odense Sport & Event A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt

af EU og yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2018.
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for udviklingen i koncernens
og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultater og selskabets finansielle stilling og den
finansielle stilling som helhed for de virksomheder, der er omfattet af koncernregnskabet, samt en
beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen og selskabet star overfor.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 21. marts 2019

Direktion

Enrico Malmkvist Augustinus Jesper Hansen Jacob Bak Holst Mark Blasbjerg
administrerende direktor sportsdirektor gkonomidirektor Direktor Kai Thor A/S
Bestyrelse

Niels Thorborg Erik Laumand Thomas Christensen

formand naestformand

Bent Jensen Claus Eder Frank Serensen

Michael Helm Tina P. Lind Thomas Lund

medarbejderrepraesentant medarbejderrepreesentant medarbejderreprasentant
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Den uafhaengige revisors erkleeringer
Til kapitalejerne i Odense Sport & Event A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for Odense Sport & Event A/S for regnskabséret
01.01.2018 - 31.12.2018, der omfatter resultatopgerelse, totalindkomstopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse,  pengestromsopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Koncernregnskabet og &arsregnskabet udarbejdes efter International Financial Reporting Standards som

godkendt af EU og arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernen og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af koncernen og selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2018 - 31.12.2018 i1 overensstemmelse med International Financial

Reporting Standards som godkendt af EU og arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er n@rmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafheengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores agvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som

grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om

denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets
evne til at fortsette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk

alternativ end at gore dette.
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Den uafhaengige revisors erkleeringer

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation
kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne

treeffer pa grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet

ikke leengere kan fortsaette driften.

Odense Sport & Event A/S — @rbaekvej 350 — 5220 Odense S@

Penneo dokumentnagle: WF5K1-EPVLY-XH8NJ-2EFBQ-KPBWW-FJXYH



Den uafhaengige revisors erkleeringer

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sidan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhedernes eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige placering af

revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi

udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at

indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger 1 henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi

har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 21. marts 2019

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Lars Leopold Larsen

statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne33229
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Ledelsesberetning

Virksomhedens hovedaktivitet

Koncernen

Odense Sport & Event A/S blev stiftet i 2006 som en fusion mellem Odense Congress Center A/S og Odense
Boldklub A/S.

Missionen i Odense Sport & Event A/S er at begejstre gennem oplevelser, og det sker hver dag aret rundt,
nar koncernen byder indenfor til et bredt udvalg af oplevelser. Det kan vaere til messer, kongresser,
konferencer, udstillinger og mader, ligesom det kan vere i forbindelse med hotelovernatninger, shows,

topfodbold og store musikalske oplevelser.

Koncernoversigt
Odense Sport &
Event A/S
[ 1
Live (liggtge ApS Kai Thor A/S Danbillet A/S
() 100 % 100 %
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Ledelsesberetning

Udyvikling i aktiviteter

2018 blev samlet for Odense Sport & Event et utilfredsstillende &r pavirket af en reekke omstendigheder, der
har haft betydelig negativ indflydelse pa resultatet.

I lobet af 2018 blev der skiftet ud i direktionen, ligesom OB i sommerpausen valgte at skifte cheftrener for
kontraktudleb.

Den nye direktion har efterfolgende arbejdet med en reekke aktiviteter, som ligeledes pavirker arets resultat.
Der har bl.a. veret ekstraordinare udgifter i forbindelse med en uoverensstemmelse om brugsret fra 2017

med Odense kommune.
Derudover er de enkelte brands/virksomheder i koncernen karakteriseret ved folgende:

Kai Thor:
Virksomheden udviklede sig positivt i forhold til 2017, savel event food som frokostordninger har haft paen

fremgang. En sterre ekstern kantinedrift for en international kunde er kommet rigtigt flot i gang i lebet af
2018.

OCC:

Et &r med et hgjt aktivitetsniveau pa messer, konferencer og events. Forretningsomréadet er dog preget af fa
aktiviteter med en fornuftig indtjening, og en lang rakke klassiske aktiviteter, hvor hard konkurrence presser
indtjeningen i bund. Der er udviklet en ny strategi, hvor en del af den handler om at udfase nogle af disse
klassiske aktiviteter og udvikle mere pa aktiviteter inden for eksempelvis robot og e-sport. Aret blev afsluttet

med e-sport eventen OdinCon med mere en 20.000 dagsgaester og massiv medieomtale.

LiveCulture:

Mere end 160.000 musik -og stand-up geester blev underholdt i lgbet af aret, hvor et af hgjdepunkterne var
Guns N’ Roses pa dyreskuepladsen i juni. Generelt er koncertmarkedet praeget af voldsom konkurrence og
oget risiko pa sterre navne. Ogsa her er strategien at udvikle unikke events, hvor risiko og rentabilitet er

fornuftigt afstemt.

Hotel Odeon & Hotel Odense:
Den 15. oktober abnede vi Odenses nye designhotel — Hotel Odeon — med 234 vearelser centralt placeret i
byen. Hotellet har faet en god start, og kunderne har taget godt imod det nye "home away home” koncept

indrettet i klassisk nordisk stil. Restauranten H.C. by Meyers er lavet i samarbejde med Meyer’s Group.

Hotel Odense havde et godt ar med paen stigning i sdvel beleegning som kundetilfredshed.
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Ledelsesberetning

OB:

OB naede i foraret 2018 ikke top-6 i Superligaen, og holdet rag efter gruppespillet ud i forste
kvalifikationsrunde. Det beted, at savel TV-indtaegter som placeringsbonus blev mindre end forventet.
Som optakt til den nye sason blev det i sommerpausen besluttet at investere yderligere i superligatruppen i
bestraebelserne pa at nd Superligaens top 6. Efteraret begyndte darligt med 2 point i 6 kampe, men blev
efterfulgt af en rigtig god periode, s& OB overvintrede pa 7. pladsen med en top-6 placering inden for
reekkevidde. Den gode udvikling blev ogsé bemerket hos tilskuerne, og i efterdret gik tilskuertallene pa

hjemmebane for forste gang i en arreekke frem med nasten 7% i forhold til 2017.

Udviklingen af fremtidens superligaspillere er fortsat et centralt omrdde for OB, og derfor blev der ogsa i
2018 investeret i Akademiet — en tilgang, som vil fortsette 1 arene frem, ligesom der i det kommende ar

forventes investeringer i bedre faciliteter til superligatruppen.
Der er ultimo aret udarbejdet en ny strategi for koncernen og dens datterselskaber.

I lighed med 2017 er der i 2018 nedskrevet pa koncernens goodwill.

De ekonomiske forhold

Odense Sport & Event koncernen kommer ud af aret med et underskud efter skat pa — 38.115 t. kroner i 2018
mod et underskud pa -15.495 t. kroner efter skat i 2017.

Totalindkomst efter skat i koncernen udger i 2018 et underskud pa -36.431 t. kroner mod et underskud pa
-12.381 t. kroner i 2017.

Egenkapitalen udger 31. december 2018 i alt 11.736 t. kroner mod 48.167 t. kroner i 2017.
Ansvarlige 14n udger 31. december 2018 i alt 35.000 t. kroner mod 35.000 t. kroner i 2017.

Den rentebaerende geeld til kreditinstitutter er 113.481 t. kroner 31. december 2018 mod 125.617 t. kroner i
2017.

Begivenheder efter regnskabsirets afslutning

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt begivenheder, som forrykker vurderingen af

arsrapporten.
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Forventet udvikling 2019

Ledelsen forventer i 2019 et sterkt forbedret resultat, der viser vejen frem. Ledelsen forventer at

underskuddet som minimum halveres i forhold til 2018 og ender i intervallet fra 0 til — 20 mil. kr.

Renterisici

Selskabet er som folge af finansiering af investeringer og lebende drift eksponeret over for udsving i

renteniveauet.

Selskabets prioritetsgeeld pa i alt 77.360 t. kroner pr. 31. december 2018 er forrentet med fast rente.

Bankgelden pa i alt 28.748 t. kroner er forrentet med variabel rente. Der henvises til note 33, finansielle

risici og finansielle instrumenter.

Selskabets renteeksponering vurderes at veere begraenset, da 84% af selskabets rentebaerende gaeld er

fastforrentet.

Valutarisici

Der er ingen vesentlige valutarisici i Odense Sport & Event A/S, da eksponeringen er af begraenset omfang.

De mest betydelige poster, som indgér i henholdsvis tilgodehavender og prioritetsgeeld, er i euro.

Da euro bliver anset som en stabil valuta, er Odense Sport & Event A/S’ falsomhed overfor

valutakursendringer meget begranset.

For yderligere information henvises til note 33.
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Hoved- og negletal for koncernen

2018 2017 2016 2015 2014
t.kr t.kr t.kr t.kr t.kr
Hovedtal
Resultat
MNettoomsastning 234412 212.704 186.060 210.056 189.389
Resultat af primagr drift {(EBIT) -38.832 -9.758 5170 288 -21.963
Resultat af finansielle poster -9 936 -9.976 -10.350 -8.718 -10.296
Arets resultat fer skat -48.768 =19.764 -16.530 -9.425 -36.350
Arets resultat efter skat -38.115 -15.485 -12.041 -6.600 -29.041
Balance
Balancesum 325252 336.146 346908 322 381 345 958
Egenkapital 11.736 48.167 60 548 42577 46.689
Pengestremme
Pengestramme fra:
- driftsaktivitet -6.247 15.28% 322 7.877 -20.192
- investeringsaktivitet -17.033 -11.146 -29.885 -13.3%4 -7.700
herafinvestering i immaterielle aktiver -11.645 -5.407 -4.861 -9.257 -3.393
heraf investering i materielle aktiver 5476 -4.581 -5.384 -5.433 -5.744
- finansieringsaktivitet 29 559 -3.763 20233 10.963 24422
Arets forskydninger i likvider 6279 380 -9.330 5.446 -3.470
Antal medarbejdere - gennemsnit 23 216 202 13 182
Negletal i %
Bruttomargin 455 529 53.9 49.3 529
Overskudsgrad -16.6 1.6 -3.3 0.1 -11.6
Aflcastningsgrad -11.9 2.9 -1.8 0.1 6,3
Soliditetsgrad 3.6 14.3 17.58 13.2 13.5
Forrentning af egenkapitalen -127.3 -28.5 234 -14.8 -61.1

Hoved- og nagletal er udarbejdet som anfert | note 1 "Anvendt regnskabspraksis”
Odense Sport & Event A/S — @rbaekvej 350 — 5220 Odense S@
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Resultatopgerelse for 2018

Moderselskab

2017 2018

t.kr. t.kr.
162.935 158.939
53.008 63.387
16.8545 20.096
03.072 T5.456
89993 102.938
9.674 11194
-6.600 38676
-2.099 -3.343
-B.698 A2.018
2.200 1.000
204 241
10.359 10.387
-16.653 51164
4108 10.858
12.548 A0.306

Odense Sport & Event A/S — @rbaekvej 350 — 5220 Odense S@

Nettoomsatning

Direkte og indirekte eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger

Resultat fer transfer og finansielle poster
Resultat af transferaktiviteter

Resultat af primaer drift

Indtasgter af kapitalandele | dattervirksomheder
Andre finansielle indtasgter

Finansielle omkostninger

Resuitat fer skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

12

Koncern

2018 2017

Note t.kr. t.kr.
3 234.412 22.704
102 819 77.295
4 24 958 22922
106.635 112.487
5.6 129.863 110.143
Fi 12.261 10.033
35489 -1.689
8 -3.343 -2.099
38.832 4.788
g 0 0
10 186 143
14 10122 10.119
A8. 768 19.764
12 10.653 4 269
38115 15.495
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Totalindkomstopgerelse for 2018

13

Moderselskab Koncern
2017 2018 2018 2017
t.kr. t.kr. t-kr. t.kr.
-12.548 40.306 Arets resultat ifelge resultatopgerelse -38.115 -15.495
Poster som kan blive
reklassificeret til resultatopgerelsen:
Dagsvaerdiragulering af finansielle instrumenter
3.992 2159 indgaet til sikring af fremtidige pengestremme 2159 3.992
-878 475  Skat af anden totalindkomst 475 -878
3.114 1.684 Anden totalindkomst 1.684 3.114
-9.434 -38.622 Totalindkomst i alt -36.431 -12.381
Forslag til resultatdisponering:
3.013 1673 Owerfort til andre reserver 1.673 3.013
-12.447 -40.295  Overfert til overfart resultat -38.104 -15.394
-9.434 -38.622 -36.431 -12.381
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Balance pr. 31. december 2018

Moderselskab

2017 2018

t.kr. t.kr.
41.400 34.800
7100 12.392
3.656 3.656
0 ]
281 258
52.437 51.106
201.053 200.582
5.593 8.027
£99 0
207.250 208.609
27778 27778
0 0
0 ]
3.021 2694
25 25
30.824 30.497
0 1.302
290.511 291.515
4.358 1.262
17.349 10.943
1.018 1.968
G515 3.297
4.046 2374
28.928 18.582
430 747
33.716 20.5%
324227 MM2.106
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Goodwill
Kontrakirettigheder
Byggeret

Waremasrker
Udviklingsprojekter
Immaterielle aktiver

Grunde og bygninger

Andre anlaeg, dritsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver under opferelse
Materielle aktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele | associerede virksomheder
Deposita

Tilgodehavende hos virksomhedsdeltager
Andre vaardipapirer

Finansielle aktiver

Udskudte skatteaktiver
Langfristede aktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede selskaber
Andre tilgodehavender
Periodeafgraznsningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Kortfristede aktiver

Aktiver

14

Koncern

2018 2017

MNote t.kr. t.kr.
13 51.641 GE.709
13 12.392 7.100
13 3.656 3.656
13 i h| a826
13 258 281
78.728 80.572
14 200.582 201.053
14 9.883 7407
14 ] 780
2104710 209.240
15 ] ]
0 ]
836 819
16 2.694 3.021
25 25
3.555 3.865
17 2.049 0
204 802 293.677
18 2.369 5.142
19 16 561 22204
1.968 0
20 4038 T 36T
5.012 £.491
26577 36.062
s 1.504 1.265
30.450 42 469
325.252 336.146
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Balance pr. 31. december 2018

Moderselskab

2017 2018

t.kr. t.kr.
76.400 76.400
-15.653 -13.980
-11.861 52.156
48,886 10.264
Ti.229 72574
B.79Y 1373
35.000 35.000
20.000 17.500
5.206 0
146.232 132.447
4.803 4 786
31.293 25.836
12.439 16.563
9 G644 9308
0 0
34514 65.451
33.916 41.950
2.500 2500
129.109 169.395
275.341 301.842
324 .23 2106
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Aktiekapital
Andre reserver
Owerfart resultat

Egenkapital

Prioritetsgasid

Bankga=id

Ansvarlig 1an
Feriodeafgrasnsningsposter
Udskudte skatteforpligtelser
Langfristede forpligtelser

Frioritetsgesid

Bankgasld

Forudbetalinger fra kunder
Leverandergasld

Selskabsskat

Gaeld til tilknyttede virksomheder
Anden gasld
Periodeafgrasnsningsposter
Kortfristede forpligtelser

Ferpligtelser

Passiver

Operationelle leasingforpligtelser
Sikkerhedsstillelser

Kontraktlige forpligtelser

Ehrige noter

15

Keoncern
2018 2017
Note t.kr. t.kr.
22 76400 76400
-13.980 -15.653
-60.684 -12.680
11.736 48.167
23 T2.5874 77229
23 e T B8.797
23 35.000 35.000
24 17.500 20000
1y 0 4.202
132.447 145.228
23 4. 786 4.803
25 28.748 34 788
27235 28.578
28 12.475 12.113
513 263
33 56.709 19.069
27 48103 40.637
24 2.500 2500
181.069 142.751
33516 287.979
325.252 336.146
28
29
30
31-38
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Egenkapitalopgerelse for 2018

Moderselskab
Aktie- Andre Owverfert Egen-
kapital reserver resultat kapital i alt

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

76.400 -13.666 KB6  58.320
0 0 2447 2447
0 -101 0 101
0 3114 0 3114
0 3013 12447 9434

76.400 15653 -11.861  48.880

0 40295 40235

-1 0 -1
1.684 0 1.684
1673 40295 -38.622

| o

76400  13.980 52156  10.264

Egenkapital 01.01.2017

Arets resultat
Udviklingsomkostninger
Anden totalindkomst
Totalindkomst

Egenkapital 31.12.2017
Arets resultat
Udviklingsomkostninger

Anden totalindkomst
Totalindkomst

Egenkapital 31.12.2018

16

Koncern

Aktie- Andre Owverfert Egen-
kapital reserver resultat kapitalial

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
76.400 -18.666 2814  60.548
0 0 1539 -1539%
0 -101 0 -101
0 3.114 0 3.114
0 3.013. 15394 -12.387
76.400 15653 -12.580 48.167
0 0 -38.104 -38.104
0 -11 0 -11
] 1.664 0 1.664
0 1673 -38.104 -36.431
76,400 -13.980 50684 11.736

Andre reserver omfatier reserve for veerdiregulering af sikringsinstrumenter (31 42.20108: 18138 thr, 31422017 2202594 tkr}
samt rezerve for vdviklingsomkostninger aktiveret efter 01.01 2046 (3112 204 8: 186 tkr., 31122017 177 tkr)
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Pengestremsopgerelse for 2018

Moderselskab

2017 2018

t.kr. t.kr.
-5.698 42 (18
3.992 2159
9414 12.213
4.914 4421
-2.500 -2.600
13627 26.215
£.405 489
204 241
-10.359 10,387
17.534 3875
974 5782
3,787 -11.645
1.367 763
3112 -5.780
0 0
0 0
0 0
0 0
-1.515 327
7.057 16,335
2.200 1.000
0 0
0 0
T.B76 32.987
-1.405 1424
-3.797 -4 672
4,874 27.891
-1.209 5.074
-29 654 -30.863
30,863 25089
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Koncern
2018 2017
Note tkr. t.kr.
Fesultat af primaer drift efter sasrlige poster -38.832 -9.786
Anden totalindkomst for skat 2.15% 3.992
Af- 0g nedskrivninger immaterielle anlasgsaktiver 12.726 9459
Afskrivninger materielle anlaagsaktiver 44975 h 228
Regulering periodeafgrasnsningsposter -2 500 -2 500
Andring i nettoarbejdskapital B3 20.711 1463
Pengestremme vedrarende primar drift -161 7.854
Finansielle indtaagter 186 143
Finansielle omkostninger -10.122 -10.119
Modtaget selskabsskat 4.450 17.411
Pengestramme vedrarende drift -6.247 15.289
Tilgang af immaterielle anlazgsaktiver -11.645 -6.407
Afgang af immaterielle anlasgsaktiver 763 1.367
Tilgang af materielle aktiver -6.478 -4 581
Afgang af materielle anlasgsaktiver 0 0
Keb af kapitalandele | dattenirksomheder 0 0
keb af vitksomheder 34 0 0
Medskrivning ansvarligt 1an i ass. Virksomhed 0 0
Afdrag pa |&n til virtksomhedsdeltager 327 -1.515
Pengestremme vedrarende investeringer A7.033 -11.146
Modtaget udbytte 0 0
Kapitalforhejelse 0 0
Deposita =17 -13
Udvidelse/afdrag pa mellemy. tilknyttede virksomheder 35672 1.452
Afdrag pa langfristet bankgasld -1.424 -1.405
Afdrag pa prioritetsgasld -4 672 -3.797
Pengestremme vedrarende finansiering 29.559 -3.763
fndring i likvider 6.279 380
Likvider 01.01.2018 32 -33.623 -33.903
Likvider 31.12.2018 32 27.244 -33.523
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Noteoversigt

1 Anvendt regnskabspraksis

2 WVazsentlige regnskabsmasssige sken, forudsastninger og usikkerheder
& Mettoomsastning

4 Andre eksterne omkostninger

E Personaleomkostninger

E Fensionsordninger

7 Af- og nedskrivninger

B Resultat af transferaktiviteter

g Indtasgter af kapitalandele i dattenvirksomheder
10 Andre finansielle indtaagter

11 Finansielle omkostninger

12 Skat af arets resultat

13 Immaterielle aktiver

14 Materielle aktiver

14 Kapitalandele i datterirksomhbeder

16 Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere
i il Udskudt skat

18 Varebeholdninger

19 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
20 Andre tilgodehavender

21 Likvide beholdninger

22 Aktiekapital

23 Prioritetsgasld og ansvarlig an

24 Feriodeafgrasnsningsposter

25 Bankgasld

26 Leverandargasld

2 Anden gaald

28 Cperationelle leasingforpligtelser

29 Sikkerhedsstillelser

30 Kontraktlige forpligtelser

3 Andring i nettoarbejdskapital

32 Likvider

33 Finansielle risici og finansielle instrumenter
M Keb af virksomheder

35 MNasrtstaende parter

36 Aktionaerforhold

v Begivenheder efter balancedagen

3g (Godkendelse af arsrapport til offentliggerelse

Odense Sport & Event A/S — @rbaekvej 350 — 5220 Odense S@

Penneo dokumentnagle: WF5K1-EPVLY-XH8NJ-2EFBQ-KPBWW-FJXYH



Noter 19

1.Anvendt Regnskabspraksis

Koncernregnskabet og moderselskabsregnskabet for 2018 for henholdsvis koncernen og Odense Sport &
Event A/S, afleegges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af

EU og yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.
Odense Sport & Event A/S er et aktieselskab med hjemsted i Danmark.

Koncernregnskabet og moderselskabsregnskabet aflaegges i danske kroner (DKK), der er prasentationsvaluta

for koncernens aktiviteter og den funktionelle valuta for moderselskabet.

Koncernregnskabet og moderselskabsregnskabet er aflagt pa basis af historiske kostpriser, bortset fra afledte
finansielle instrumenter der males til dagsveerdi. Anvendt regnskabspraksis og eendringer i forhold til sidste

ar som folge af nye og @ndrede standarder er i gvrigt som beskrevet nedenfor.

Implementering af nye og sendrede standarder samt fortolkningsbidrag

Koncernregnskabet og moderselskabsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med International Financial
Reporting Standards (IFRS/IAS) og fortolkningsbidrag (IFRIC), som er godkendt af EU, og yderligere
danske oplysningskrav til arsregnskaber for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C, der galder for
regnskabsér, der begynder 1. januar 2016 eller senere. Yderligere danske oplysningskrav til arsregnskaber er

fastlagt i IFRS-bekendtgerelsen udstedt i henhold til &rsregnskabsloven.

OS&E har med virkning pr. 1. januar 2018 implementeret falgende nye eller eendrede standarder, som traeder

i kraft for regnskabsar, der begynder 1. januar 2018 eller senere:

e [FRS 9: Finansielle instrumenter

e [FRS 15: Omsatning fra kontrakter med kunder

Implementeringen af IFRS 9 om finansielle instrumenter og IFRS 15 om omsetning fra kontrakter med
kunder har medfert @ndringer, som er beskrevet nedenfor. @vrige nye og @ndrede standarder har ikke

medfort endringer i anvendt regnskabspraksis.

Odense Sport & Event-koncernens anvendte regnskabspraksis andres ikke vesentligt som folge af
implementeringen af IFRS 15, da koncernens anvendte regnskabspraksis efter de hidtidig geeldende
standarder, IAS 11 og IAS 18 samt tilherende fortolkningsbidrag i al vasentlighed har fulgt principper
svarende til [FRS 15.

Tilsvarende har implementeringen af IFRS 9 pa overgangstidspunktet ikke haft vesentlig betydning for

klassifikation og méaling af koncernens finansielle aktiver og forpligtelser.
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Noter 20

1.Anvendt Regnskabspraksis

Koncernens tilgodehavender, som primert vedrerer tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, er tidligere
klassificeret som tilgodehavender og malt til amortiseret kostpris. Koncernens forretningsmodel er at besidde
disse aktiver med henblik pa at modtage kontraktuelle pengestremme, hvorfor disse finansielle aktiver
klassificeres som tilgodehavender malt til amortiseret kostpris. Andringen i klassifikationen har ikke givet
anledning til endringer i bogferte bruttotilgodehavender eller vaesentlige eendringer i hensattelser til tab. For
tilgodehavender fra salg af tjenesteydelser anvendes IFRS 9°s simplificerede expected credit loss-model hvor

det samlede forventede tab indregnes straks.

Andringen fra den tidligere nedskrivningsmodel, hvor nedskrivning forst blev indregnet, nér der er
indikationer pa tab (Incurred loss-model) til IFRS 9’s expected credit loss-model har betydet en mere rettidig

indregning af forventede tab bade ved forste indregning og efterfalgende.

Implementeringen af IFRS 9’s expected credit loss-model har ikke medfert vaesentligt aget hensettelser til
tab.

Pengestromssikring:
Direktionen har i forbindelse med implementeringen af IFRS 9 opdateret deres finansielle

risikostyringspolitik. Herigennem er dokumentation for regnskabsmaessig sikring opdateret, sa kravene i
IFRS 9 er overholdt.

Regnskabsmeessig behandling efter de serlige sikringsbestemmelser (hedge accounting) kan efter IFRS 9
alene ske, hvis folgende betingelser er opfyldt pa tidspunktet for etablering af sikringsforholdet og

efterfolgende:

o Sikringsforholdet bestir udelukkende af sikringsinstrumenter og sikrede poster der opfylder kriterierne
herfor:

Sikringsforhold i OS&E koncernen vedr. udelukkende rentesikring (Rente-SWAP) af koncernens

realkreditldn vedr. Odense Congres center. Derudover foretager koncernen ikke pengestremsikringer.
o Vedsikringsforholdets begyndelse foreligger der en formel identifikation og dokumentation for
sikringsforholdet og herunder, at sikringen er i overensstemmelse med virksomhedens strategi for

risikostyring og formalet med sikringen.

Vedsikringsforholdets begyndelse forela en formel identifikation og dokumentation for sikringsforholdet.

Sikringen er i overensstemmelse med virksomhedens strategi for risikostyring.

o Sikringsforholdet opfylder saledes betingelserne relateret til sikringseffektivitet

Odense Sport & Event A/S — @rbaekvej 350 — 5220 Odense S@
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Noter 21

1.Anvendt Regnskabspraksis

Andringer 1 dagsverdien af rente SWAP indregnes i anden totalindkomst i en sarskilt reserve for
sikringstransaktioner under egenkapitalen, indtil de sikrede pengestromme pévirker resultatet. Pa dette
tidspunkt re-klassificeres gevinst eller tab vedrerende sddanne sikringstransaktioner fra anden totalindkomst

og indregnes i samme regnskabspost som det sikrede.

Som falge af implementeringen af IFRS 9 og 15 er regnskabspraksis @ndret pa folgende mader med virkning

fra 1. januar 2018:

e Nedskrivning af tilgodehavender males ved anvendelse af et forventet kredittab pa tilgodehavenderne
(IFRS 9)

o Efter IFRS 15 indregnes omsatning, nar kunden overtager kontrollen med de varer og serviceydelser,
som leverancen omfatter i stedet for pa tidspunktet, hvor fordele og risici er overgéet til kunden. For
salg af varer og serviceydelser i OS&E har denne andring til overgangen af kontrol ingen betydning.
Omsatning males efter IFRS 15 til det belab, OS&E forventer at modtage fra kunden for levering af

varer og serviceydelser pa samme méade som efter de hidtidige standarder.

Standarder og fortolkningsbidrag, der endnu ikke er tradt i kraft
Nye standarder og fortolkningsbidrag eller endringer til eksisterende standarder, der ikke er tradt i kraft pa
tidspunktet for offentliggerelse af denne arsrapport, er ikke indarbejdet i nerverende arsrapport. De nye

standarder vil blive implementeret, nar de treeder 1 kraft.

Folgende @ndringer til eksisterende og nye standarder samt fortolkningsbidrag er endnu ikke tradt i kraft og
er ikke geeldende i forbindelse med udarbejdelse af arsregnskabet for 2018:

e IFRS 16: Leje og Leasing

Pr. 31.12.2018 har koncernen indgaet leasingkontrakter, som i henhold til IAS 7 er kategoriseret som
operationel leasing, med samlede fremtidige minimumsleasingydelser i henhold til uopsigelige
leasingkontrakter pd 198.004 t. kr, som ikke er indregnet i balancen. En forelobig analyse indikerer, at disse
ogsa vil opfylde definitionen pé leasingkontrakter i henhold til IFRS 16, og koncernen vil derfor indregne et
aktiv og en tilhgrende forpligtelse vedrarende disse pr. 01.01.2019, medmindre de opfylder kriterierne for
aktiver med lav veerdi eller leasingkontrakter med en restlgbetid pa mindre end 12 méaneder. De vasentligste
aftaler vedrerer ejendomme, og det er koncernens vurdering at uopsigelighedsperioden pa kontrakterne
svarer til den forventede benyttelsestid. IFRS 16 forventes derfor at fi indflydelse pa enkelte hoved- og
nggletal. Koncernen vurdere at implementeringen af IFRS 16 vil pavirke bruttoresultatet positivt med
+13.500 t.kr., mens afskrivninger vil gges med 6.700 t.kr. og renteomkostninger vil gges med 6.800 t.kr. i
2019. Dvs. Koncernen forventer, at implementeringen af IFRS 16 vil pavirke EBIT med 6.800 t.kr. 1 2019.
Da der er indgaet en ny operationelleasingaftale geeldende fra d. 1. januar 2019, ville IFRS 16 have haft
folgende pavirkning af arsrapporten for 2018, bruttoresultatet ville have veret pavirket positivt med +6.100
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Noter 22

1.Anvendt Regnskabspraksis

t.kr., til 81.556 t.kr. mens afskrivninger ville veere eget med 2.100 t.kr., siledes Koncernens EBIT-resultat i
2018 ville have vaeret -34.676 t.kr. mod de nuverende -38.676 t. kr. Finansielle omkostninger ville vaere aget
med 4.000 t.kr.

Ledelsen har ikke analyseret indvirkningen af anvendelse af @vrige standarder og fortolkningsbidrag, der
ikke er tradt i kraft, men vurderer forelebigt, at disse ikke vil fa vasentlig indvirkning for de kommende

regnskabsar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter Odense Sport & Event A/S (moderselskabet) og de virksomheder
(dattervirksomheder), som kontrolleres af moderselskabet. Moderselskabet anses for at have kontrol, nar det
direkte eller indirekte ejer mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa4 anden made kan udeve eller

faktisk udever bestemmende indflydelse.

Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20 % og 50 % af

stemmerettighederne og har betydelig indflydelse, men ikke kontrol, betragtes som associerede
virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for Odense Sport & Event A/S og dets
dattervirksomheder. Koncernregnskabet udarbejdes ved at sammenlegge regnskabsposter af ensartet
karakter. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med

koncernens regnskabspraksis.

Ved konsolideringen elimineres koncerninterne indtegter og omkostninger, interne mellemvarender og

udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %.

Virksomhedssammenslutninger
Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelsestidspunktet og
stiftelsestidspunktet. Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor kontrollen over virksomheden faktisk

overtages.
Ved keb af nye virksomheder, hvor koncernen opnar bestemmende indflydelse over den erhvervede

virksomhed, anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de ny tilkebte virksomheders identificerbare aktiver,

forpligtelser og eventualforpligtelser males til dagsverdi pa overtagelsestidspunktet.
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Noter 23

1.Anvendt Regnskabspraksis

Kobsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsvaerdien af det erlagte vederlag for den overtagne
virksomhed. Hvis vederlagets endelige fastsattelse er betinget af en eller flere fremtidige begivenheder,

indregnes disse til dagsvaerdien heraf pa overdragelsestidspunktet.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pé den ene side kabsvederlaget for den erhvervede virksomhed, og
pa den anden side dagsvardien af de overtagne aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser indregnes som
et aktiv under immaterielle aktiver og testes minimum én gang arligt for verdiforringelse. Hvis den
regnskabsmaessige vaerdi af aktivet overstiger dets genindvindingsvaerdi, nedskrives det til den lavere

genindvindingsverdi.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller méling af overtagne aktiver,
forpligtelser eller eventualforpligtelser eller fastleeggelsen af kabsvederlaget, sker ferste indregning pa
grundlag af forelgbigt opgjorte veaerdier. De forelabigt opgjorte veerdier kan reguleres, eller yderligere aktiver
eller forpligtelser indregnes, indtil 12 méneder efter overtagelsen, safremt der er fremkommet ny information
vedrarende forhold der eksisterede pa overtagelsestidspunktet, som ville have pavirket opgerelsen af

veerdierne pa overtagelsestidspunktet, hvis informationen havde vaeret kendt.

Andringer i skon over betingede kabsvederlag indregnes som hovedregel direkte i resultatet.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i anden valuta end den enkelte virksomheds funktionelle valuta omregnes ved forste
indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta,
som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes
i resultatet som finansielle poster. Materielle og immaterielle aktiver og varebeholdninger, der er kebt i

fremmed valuta og méles med udgangspunkt i historiske kostpriser, omregnes til transaktionsdagens kurs.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter méles ved forste indregning til dagsvaerdi pa afregningsdatoen.

Efter forste indregning males de afledte finansielle instrumenter til dagsvardien pa balancedagen. Positive
og negative dagsveardier af afledte finansielle instrumenter indgéar i henholdsvis andre tilgodehavender og

anden geld.

Andringer 1 dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er Kklassificeret som og opfylder
betingelserne for effektiv sikring af fremtidige transaktioner, indregnes i anden totalindkomst. Den
ineffektive del indregnes straks i resultatet. Néar de sikrede transaktioner realiseres, indregnes de

akkumulerede @ndringer som en del af kostprisen for de pagazldende transaktioner.
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Skat
Arets skat, som bestér af drets aktuelle skat og @ndring af udskudt skat, indregnes i resultatet med den del,
der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen eller i anden totalindkomst med den del, der

kan henfores til posteringer henholdsvis direkte pé egenkapitalen og i anden totalindkomst.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af

arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt aconto-skat.
Ved beregning af drets aktuelle skat anvendes de pa balancedagen gaeldende skattesatser og -regler.

Udskudt skat indregnes efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemaessige verdier af aktiver og forpligtelser, bortset fra udskudt skat pa
midlertidige forskelle, der er opstéet ved enten forste indregning af goodwill eller ved forste indregning af en
transaktion, der ikke er en virksomhedssammenslutning, og hvor den midlertidige forskel konstateret pa
tidspunktet for ferste indregning hverken péavirker det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige

indkomst.

Der indregnes udskudt skat af midlertidige forskelle forbundet med kapitalandele i dattervirksomheder og
associerede virksomheder, medmindre moderselskabet har mulighed for at kontrollere, hvornar den udskudte
skat realiseres, og det er sandsynligt, at den udskudte skat ikke vil blive udlest som aktuel skat inden for en

overskuelig fremtid.

Den udskudte skat opgeres med udgangspunkt i henholdsvis den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv og
afviklingen af den enkelte forpligtelse.

Udskudt skat males ved at anvende de skattesatser, der — baseret pa vedtagne eller i realiteten vedtagne love
pa balancedagen — forventes at gelde, nir den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser eller -regler indregnes i resultatet, medmindre den
udskudte skat kan henferes til transaktioner, der tidligere er indregnet direkte pa egenkapitalen eller i anden
totalindkomst. I sidstnaevnte tilfeelde indregnes sendringen ligeledes direkte pa egenkapitalen henholdsvis i

anden totalindkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettigede skattemessige underskud,
indregnes i balancen med den verdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver til modregning i fremtidige positive skattepligtige
indkomster. Det vurderes pa hver balancedag, om det er sandsynligt, at der i fremtiden vil blive frembragt

tilstreekkelig skattepligtig indkomst til, at det udskudte skatteaktiv vil kunne udnyttes.
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Selskabet er sambeskattet med alle danske koncernforbundne virksomheder i 3C Holding APS. Den aktuelle
danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige

indkomster.

Resultatopgerelsen

Nettoomscetning

Koncernens oms#tning omfatter salg indenfor folgende segmenter messer, konferencer, hotelverelser,
catering og event mad, Show, Events og koncerter, samt omsatning fra sportslige aktiviteter som indtagter
fra deltagelse i nationale klubturneringer, entré, stadionsalg, sponsoraftaler og tv-aftaler. Omsatningen

indregnes i resultatopgerelsen, nar kontrollen over den enkelte ydelse overgar til kunden jf. [FRS 15.

Koncernens salgsaftaler opdeles i individuelt identificerbare leveringsforpligtelser, der indregnes og males
serskilt til dagsvaerdi. Hvor en salgsaftale f.eks. sponsorater omfatter flere leveringsforpligtelser allokeres

salgsaftalens samlede salgsvardi forholdsmassigt udover leveringsperioden.

Den indregnede omsatning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. Moms og afgifter opkravet
pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen. Der foretages fuld

periodisering og OS&E indregner omsatningen i takt med at leveringsforpligtelserne bliver opfyldt.

Den del af det af det samlede vederlag der er variabel, eksempelvis i form af rabatter, bonus, performance
mal mv. indregnes forst omsatningen, nér det er sikkert, at der ikke i efterfelgende perioder vil skulle ske

tilbageforsel heraf, eksempelvis som folge af manglende malopfyldelse m.v.

Betalingsbetingelser i koncernens salgsaftaler med kunder afhanger dels af den wunderliggende

leveringsforpligtelse og dels af det underliggende kundeforhold.

For salg af varer eller tjenesteydelser til privatforbrugeren, hvor kontrollen overdrages pa et bestemt
tidspunkt, vil betalingsbetingelserne typisk vare netto-kontant. I mange tilfeelde vil kunden betale forud for

overdragelsen af ydelsen, hvorfor omsatningen jf. IFRS 15 periodiseres til ydelsen overdrages.
For salg af varer eller tjenesteydelser til virksomheder, hvor kontrollen overdrages pa et bestemt tidspunkt,
vil betalingsbetingelserne typisk veere 14 dage netto. I mange tilfeelde vil virksomheder betale forud for

overdragelsen af ydelsen, hvorfor omsaetningen jf. IFRS 15 periodiseres til ydelsen overdrages.

Koncernen indgar ikke salgsaftaler, hvor kredittiden overstiger 12 maneder. Koncernen justerer derfor ikke

den aftalte kontraktpris med et finansieringselement.
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Direkte og indirekte eksterne omkostninger
Direkte og indirekte eksterne omkostninger bestar af kab af révarer, forbrugsvarer til videresalg samt andre
direkte og indirekte eksterne omkostninger til afholdelse af events, messer, konferencer og sportslige

aktiviteter og som kan relateres til den omsatningsskabende aktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, markedsfering, administration, og drift af

ejendomme mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter regnskabsarets resultatforte len og gager, omkostninger vedrerende

pensionsordninger samt andre sociale omkostninger mv. og udgifter til vikarer.

Resultat af transferaktiviteter
Transferindteegter omfatter koncernens andel af transfersummer for solgte kontraktrettigheder, herunder
efterfolgende performancebaserede betalinger samt andre indtegter i relation hertil. Transferindtaegter

indtegtsfores ved indgéelse af bindende aftale.

Transferomkostninger omfatter salgsomkostninger, solidaritetsbidrag til spillerens tidligere klubber mv.,

restvaerdier ved salg af kontraktrettigheder samt nedskrivninger pa kontraktrettigheder.

Afskrivninger pa kontraktrettigheder omfatter afskrivninger pa anskaffelsessummer i forbindelse med keb af

kontraktrettigheder. Kontraktrettigheder afskrives lineaert over kontraktperioderne.

Nedskrivninger pa kontraktrettigheder omfatter nedskrivninger pa kontraktrettigheder, hvor der foreligger

objektiv indikation pa vaerdiforringelse.

Scerlige poster
I serlige poster indgar vasentlige belab, som ikke kan henferes til den normale drift, herunder omkostninger

vedrerende retlige tvister.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab pa verdipapirer, geldsforpligtelser og transaktioner i fremmed valuta, amortisationstillaeeg/-fradrag

vedrerende prioritetsgaeld mv. samt tillaeg og godtgerelser under aconto skatteordningen.

Renteindtegter og -omkostninger periodiseres med udgangspunkt i hovedstolen og den effektive rentesats.

Den effektive rentesats er den diskonteringssats, der skal anvendes til at tilbagediskontere de forventede
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fremtidige betalinger, som er knyttet til det finansielle aktiv eller den finansielle forpligtelse, for at

nutidsverdien af disse svarer til den regnskabsmaessige vaerdi af henholdsvis aktivet og forpligtelsen.

Udbytte fra investeringer i kapitalandele indregnes, nar der er erhvervet endelig ret til udbyttet. Dette vil
typisk sige pa tidspunktet for generalforsamlingens godkendelse af udlodningen fra det pagaeldende selskab.
I koncernregnskabet galder dette dog ikke for kapitalandele i associerede virksomheder, der males efter

indre vaerdis metode, jf. nedenfor.

Balancen
Goodwill
Goodwill indregnes og males ved forste indregning som forskellen mellem pa den ene side kostprisen for
den overtagne virksomhed, og pad den anden side dagsverdien af de overtagne aktiver, forpligtelser og

eventualforpligtelser, jf. beskrivelsen under afsnittet om koncernregnskab.

Ved indregning af goodwill fordeles goodwillbelobet pa de af koncernens aktiviteter, der genererer
selvstaendige indbetalinger (pengestromsfrembringende enheder). Fastleggelsen af
pengestromsfrembringende enheder folger den ledelsesmessige struktur og interne ekonomistyring og -

rapportering i koncernen.

Goodwill afskrives ikke, men testes minimum én gang arligt for verdiforringelse, jf. nedenfor.

Kontraktrettigheder

Kontraktrettigheder vedrerende spillere og trenere maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger. Kontraktrettigheder afskrives over disses lobetid. Regnskabsmessig behandling af salg af
kontraktrettigheder er beskrevet under resultat af transferaktiviteter. Kostpris omfatter betaling til tidligere
klub, betaling til spillere, sign-on fees, omkostninger til agenter samt andre omkostninger i forbindelse med

erhvervelsen.

I enkelte kontraktrettigheder er der indbygget bestemmelser om performancebaserede betalinger, som
indregnes som en del af kostprisen, nar betalingerne bliver sandsynlige, og afskrives lineart over

kontrakternes restlebetid.

Forlenges kontraktrettigheder inden udleb af den eksisterende kontrakt, afskrives en eventuel tilgang til
kontraktrettighederne over den nye kontraktperiode. Eksisterende kontraktrettigheder afskrives fortsat over

den oprindelige kontraktperiode.

Immaterielle aktiver i ovrigt
Udviklingsprojekter vedrerende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, indregnes

som immaterielle aktiver, hvis det er sandsynligt, at produktet eller processen vil generere fremtidige
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okonomiske fordele til koncernen, og udviklingsomkostningerne ved det enkelte aktiv kan maéles palideligt.

@vrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatet, ndr omkostningerne afholdes.

Udviklingsprojekter males ved forste indregning til kostpris. Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter
omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte kan henfores til udviklingsprojekterne, og som er
nedvendige for at feerdiggere projektet, regnet fra det tidspunkt, hvor udviklingsprojektet forste gang

opfylder kriterierne for indregning som et aktiv.

Ferdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineaert over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger
sedvanligvis 5-10 &r. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den

maksimale afskrivningsperiode restlabetiden for de pagaldende rettigheder.

Udviklingsprojekter nedskrives til eventuel lavere genindvindingsveerdi, jf. nedenfor. Igangvarende

udviklingsprojekter testes minimum én gang arligt for veerdiforringelse.

Erhvervede immaterielle rettigheder, herunder byggeret og varemaerker, males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Varemarker afskrives linezrt over 20 ar. Erhvervede immaterielle
rettigheder nedskrives til eventuel lavere genindvindingsverdi, jf. nedenfor. Immaterielle aktiver med
ubestemmelige brugstider afskrives ikke, men testes minimum én gang arligt for verdiforringelse. Hvis den
regnskabsmaessige veerdi af aktiverne overstiger genindvindingsverdien, nedskrives til den lavere verdi, jf.

nedenfor.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger samt andre anleg, driftsmateriel og inventar maéles til kostpris med fradrag af

akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egen fremstillede
aktiver omfatter kostprisen omkostninger, der direkte kan henferes til fremstillingen af aktivet, herunder

materialer, komponenter, underleveranderer og lenninger.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af materielle aktiver indregnes i kostprisen, hvis de

vedrerer fremstillingsperioden. @vrige ldneomkostninger resultatfores.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket restveerdien. Restvaerdien er det forventede belgb, som
vil kunne opnés ved salg af aktivet i dag efter fradrag af salgsomkostninger, hvis aktivet allerede havde den
alder og var i den stand, som aktivet forventes at vere i efter afsluttet brugstid. Kostprisen pa et samlet aktiv

opdeles i mindre bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden er forskellig.
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Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20-50 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Afskrivningsmetoder, brugstider og restverdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsverdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmassige

veerdi, jf. nedenfor.

Nedskrivning af materielle og immaterielle aktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder og associerede
virksomheder

De regnskabsmessige veerdier af materielle aktiver og immaterielle aktiver med bestemmelige brugstider
samt kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder gennemgas pa balancedagen for at
fastsette, om der er indikationer pa veardiforringelse. Hvis dette er tilfeeldet, skennes aktivets
genindvindingsverdi for at fastsla behovet for eventuel nedskrivning og omfanget heraf.

For igangvaerende udviklingsprojekter, immaterielle aktiver med ubestemmelige brugstider og goodwill

skennes genindvindingsverdien arligt, uanset om der er konstateret indikationer p& verdiforringelse.

Hvis aktivet ikke frembringer pengestremme uafhangigt af andre aktiver, skennes genindvindingsvardien

for den mindste pengestromsfrembringende enhed, som aktivet indgar i.

Genindvindingsverdien opgeres som den hejeste verdi af henholdsvis aktivets og den
pengestromsfrembringende enheds dagsverdi med fradrag af salgsomkostninger og kapitalvaerdien.
Dagsveardien opgeres ud fra en analyse af markedsvardien baseret pa offentligt tilgeengelige oplysninger fra
sammenlignelige transaktioner og markedsforhold. Nér kapitalverdien opgeres, tilbagediskonteres skennede
fremtidige pengestromme til nutidsverdi ved at anvende en diskonteringssats, der afspejler dels aktuelle
markedsvurderinger af den tidsmassige veerdi af penge, dels de serlige risici, der er tilknyttet henholdsvis
aktivet og den pengestromsfrembringende enhed, og som der ikke er reguleret for i de skennede fremtidige

pengestramme.

Hvis henholdsvis aktivets og den pengestramsfrembringende enheds genindvindingsverdi skennes at vaere
lavere end den regnskabsmeessige verdi, nedskrives den regnskabsmessige verdi til genindvindingsvaerdien.
For pengestremsfrembringende enheder fordeles nedskrivningen saledes, at goodwillbelab nedskrives forst,
og dernast fordeles et eventuelt resterende nedskrivningsbehov pa de evrige aktiver i enheden, idet det
enkelte aktiv dog ikke nedskrives til en verdi, der er lavere end dets dagsveerdi fratrukket forventede

salgsomkostninger.
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Nedskrivninger indregnes i resultatet. Ved eventuelle efterfolgende tilbageforsler af nedskrivninger som
folge af @ndringer i forudsetninger for den opgjorte genindvindingsverdi forhegjes henholdsvis aktivets og
den pengestromsfrembringende enheds regnskabsmessige veerdi til det korrigerede skeon af
genindvindingsvaerdien, dog maksimalt til den regnskabsmessige veardi, som aktivet eller den
pengestromsfrembringende enhed ville have haft, hvis nedskrivning ikke var foretaget. Nedskrivning af

goodwill tilbagefores ikke.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i moderselskabets drsregnskab
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til kostpris i moderselskabets

arsregnskab.

Hvis kostprisen overstiger kapitalandelenes genindvindingsverdi, nedskrives til denne lavere verdi, jf.
afsnittet om nedskrivning ovenfor. Hvis der udloddes mere i udbytte end der samlet set er indtjent i
virksomheden siden moderselskabets erhvervelse af kapitalandelene, anses dette som indikation pa

veerdiforringelse, jf. afsnittet om nedskrivning ovenfor.

Kapitalandele i associerede virksomheder i koncernregnskabet
Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males i koncernregnskabet efter den indre veerdis
metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene maéles til den forholdsmessige andel af

virksomhedernes opgjorte regnskabsmaessige indre vaerdi, opgjort efter koncernens regnskabspraksis.
I resultatet indregnes den forholdsmassige andel af virksomhedernes resultat efter skat.

Ved keb af kapitalandele i associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelsen ovenfor

under koncernregnskabet.

Andre veerdipapirer

Andre verdipapirer indregnet under kortfristede aktiver omfatter bersnoterede aktier.

Andre veardipapirer, der er disponible for salg, males ved forste indregning til dagsverdi pé afregningsdagen
tillagt direkte henferbare omkostninger ved kebet. Efterfolgende males vardipapirerne til dagsveerdi pa

balancedagen og @ndringer i dagsverdien indregnes i resultatopgerelsen.

Dagsverdien opgeres svarende til berskursen for bersnoterede vardipapirer og til en skennet dagsveerdi

opgjort pa baggrund af markedsinformationer.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvardi, hvor denne er

lavere.

Odense Sport & Event A/S — @rbaekvej 350 — 5220 Odense S@

Penneo dokumentnagle: WF5K1-EPVLY-XH8NJ-2EFBQ-KPBWW-FJXYH



Noter 31

1.Anvendt Regnskabspraksis

Kostprisen for handelsvarer, ravarer og hj®lpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tilleg af

hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi  for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af

feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal atholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender

Tilgodehavender omfatter tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser, samt andre finansielle aktiver.
Tilgodehavender indgar i kategorien udldn og tilgodehavender, der er finansielle aktiver med faste eller
bestemmelige betalinger, som ikke er noteret pa et aktivt marked og som ikke er afledte finansielle

instrumenter.

Jf. IFRS 9 males tilgodehavender ved ferste indregning til dagsverdi og efterfelgende til amortiseret
kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegéielse af
forventede kredittab pa tilgodehavender. Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser nedskrives med
forventet kredittab over 12 maneder, mens ovrige tilgodehavender nedskrives med forventede kredittab over

hele aktivitets levetid.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger, der vedrerer

efterfolgende regnskabsér. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Pensionsforpligtelser o.1.

Ved bidragsbaserede pensionsordninger indbetaler koncernen lebende faste bidrag til uafhengige
pensionsselskaber o.l. Bidragene indregnes i resultatet i den periode, hvori medarbejderne har udfert den
arbejdsydelse, der giver ret til pensionsbidraget. Skyldige betalinger indregnes i balancen som en

forpligtelse.

Prioritetsgeeld

Prioritetsgaeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der svarer til dagsverdien af det modtagne
provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfolgende males prioritetsgeld til
amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og det beleb, der skal
tilbagebetales, indregnes i resultatet over ldneperioden som en finansiel omkostning ved at anvende den

effektive rentes metode.

Odense Sport & Event A/S — @rbaekvej 350 — 5220 Odense S@

Penneo dokumentnagle: WF5K1-EPVLY-XH8NJ-2EFBQ-KPBWW-FJXYH



Noter 32

1.Anvendt Regnskabspraksis

Leasingforpligtelser

Leasingydelser vedrerende operationelle leasingaftaler indregnes linezrt i resultatet over leasingperioden.

Moderselskabet og koncernen har ikke indgéet finansielle leasingkontrakter.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser, bankgeld og leverandergaeld, méles ved forste indregning til dagsveerdi
fratrukket eventuelle transaktionsomkostninger. Efterfolgende méles forpligtelserne til amortiseret kostpris
ved at anvende den effektive rentes metode, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi

indregnes i resultatet som en finansiel omkostning over laneperioden.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgrensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtegter, der vedrerer

efterfolgende regnskabsér. Periodeafgraensningsposter méles til kostpris.

Pengestromsopgerelsen
Pengestramsopgerelsen viser pengestromme vedrerende drift, investeringer og finansiering samt likviderne

ved arets begyndelse og slutning.

Pengestromme vedrerende driftsaktiviteter opgeres med udgangspunkt i resultat af primer drift, der
reguleres for ikke-kontante driftsposter og @ndringer i driftskapital, fratrukket den i regnskabsaret betalte

selskabsskat, der kan henfores til driftsaktiviteterne.

Pengestromme vedrerende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keob og salg af
virksomheder og finansielle aktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og

materielle aktiver.

Pengestromme vedrerende finansieringsaktiviteter omfatter sndringer i moderselskabets aktiekapital og
omkostninger forbundet hermed, samt optagelse og indfrielse af 14n, afdrag pa rentebzrende geeld samt
udbetaling af udbytte.

Pengestremme i anden valuta end den funktionelle valuta indregnes i pengestremsopgerelsen ved at anvende
gennemsnitlige valutakurser for manederne, medmindre disse afviger vaesentligt fra de faktiske valutakurser

pa transaktionstidspunkterne. I sidstnaevnte tilfaelde anvendes de faktiske valutakurser for de enkelte dage.

Likvider omfatter likvide beholdninger fratrukket eventuelle kassekreditter, der indgar som en integreret del

af likviditetsstyringen.
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Noter

1.Anvendt Regnskabspraksis

Hoved- og negletal
Folgende negletal er udarbejdet:

Bruttomargin

Overskudsgrad

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalens forrentning

33

Bruttoresultat x 100

Nettoomsatning

Resultat af primeer drift x 100

Nettoomsatning

Resultat af primeer drift x 100

Gennemsnitlige operationelle aktiver

Egenkapital x 100

Balancesum

Avrets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Gennemsnitlige operationelle aktiver beregnes som balancesummen fratrukket likvide beholdninger,

rentebarende aktiver (herunder aktier) samt kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder.
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Noter 34

2. Vasentlige regnskabsmzessige skon, forudsatninger og usikkerheder

Ved anvendelsen af moderselskabets og koncernens regnskabspraksis, der er beskrevet i note 1, er det
nedvendigt, at ledelsens foretager vurderinger og sken af, samt opstiller forudsetninger for, den
regnskabsmaessige verdi af aktiver og forpligtelser, som ikke umiddelbart kan udledes fra andre kilder. Disse
sken og forudsetninger er baseret pé historiske erfaringer og andre relevante faktorer. De faktiske udfald kan

afvige fra disse skon.

De foretagne sken og de underliggende forudsetninger revurderes lebende. Andringer til foretagne
regnskabsmassige skon indregnes i den regnskabsperiode, hvori @ndringen finder sted samt fremtidige
regnskabsperioder, hvis @ndringen bade pavirker den periode, hvori @ndringen finder sted, og efterfelgende

regnskabsperioder.

Veasentlige regnskabsmaessige skon

I forbindelse med anvendelsen af den i note 1 beskrevne regnskabspraksis har ledelsen foretaget
regnskabsmaessige skan eksempelvis omkring verdiansettelse af datterselskaber, restveerdi og levetid for
materielle aktiver, verdiansattelse af debitorer, kostpris ved indgaelse af betingede kontraktrettigheder og

veerdiansattelse af goodwill.

Forudsatninger og usikkerheder omkring verdianseattelse af goodwill er beskrevet nedenfor. Det vurderes
herudover ikke, at der er foretaget skeon, som har betydelig indflydelse pa arsrapporten, ligesom der ikke

vurderes at vere vaesentlig usikkerhed forbundet med de foretagne skon.

Andring i regnskabsmeessige skon

Der er ikke i regnskabséaret derudover foretaget vaesentlige endringer i regnskabsmaessige skon.

Vasentlige forudsztninger og usikkerheder

Indregning og maéling af aktiver og forpligtelser er ofte afthangig af fremtidige begivenheder, hvorom der
hersker en vis usikkerhed. I den forbindelse er det nedvendigt at forudsatte et handelsesforlab eller
lignende, der afspejler ledelsens vurdering af det mest sandsynlige haendelsesforleb. I arsrapporten for 2018
er sarligt folgende forudsetninger og usikkerheder vasentlige at bemerke, idet de har haft betydelig
indflydelse pa de i arsrapporten indregnede aktiver og forpligtelser og kan nedvendiggere korrektioner i

efterfolgende regnskabsér, safremt de forudsatte handelsesforleb ikke realiseres som forventet:

Genindvindingsveerdi for goodwill

Vurdering af nedskrivningsbehov pa indregnede goodwillbelgb kraever opgerelse af kapitalverdier for de
pengestramsfrembringende enheder, hvortil goodwillbelgbene er fordelt. Opgerelse af kapitalveerdien for
goodwill fordrer udevelsen af et skon over forventede fremtidige pengestromme i1 den enkelte

pengestremsfrembringende enhed samt fastleeggelse af en rimelig diskonteringsfaktor.
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2. Vasentlige regnskabsmzessige skon, forudsatninger og usikkerheder

Den regnskabsmassige verdi af goodwill udger 34.800 t.kr. pr. 31. december 2018 for moderselskabet og
61.641 t.kr. for koncernen. For nermere beskrivelse af anvendte diskonteringsfaktorer mv. henvises til note
13.

Indregning og mdling af udskudt skatteaktiv og udskudt skatteforpligtelse
I &rsrapporten er indregnet et samlet udskudt skatteaktiv for koncernen, der pa balancedagen udger 2.049
t.kr. og 1.302 t.kr. for moderselskabet. Skatteaktivet kan hovedsaligt henferes til fremfor bare underskud.

Ud fra en vurdering af OS&E koncernens fremtidige indtjening og den eksisterende sambeskatning med 3C

Holding APS, forventes skatteaktivet og et sarunderskud i et af koncernens datterselskaber, at kunne

anvendes inden for en overskuelig fremtid.
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Noter

Moderselskab

2017 2018
t.kr. tkr.
93.787 99566 Omsastning afledt af messe-, konference- og hotelaktimteter
69148 59.373 Omseaetning afledt af sportslige aktiviteter nw.
162.935 158.939
Nettoomsatning opdelt pa kategori:
5494 5035 Varesalg til forbrugere
26.589 32247 Varesalg til virksomheder
10108 12.567 Salg af tjenesteydelser til forbrugere
120444 109.090 Salg af tjenesteydelser til vircksomheder
162.935 158.929
Opfyldelse af leveringsforpligtelser:
Varer og tjenesteydelser, hvor leveringsforpligtelse op-
104 855 107.953 fyldes pa et bestemt tidspunkt
58.080 50.986 Tjenesteydelser, hvor leveringsforpligtelse opfyldes over tid
162.935 158.939

Moderselskab

3. Nettoomsaetning

4. Andre eksterne omkeostninger

2017 2018
t.kr. t.kr.
10657 10508 Facilitetsomkostninger
6.196 9.588 Administrations- og salgsomkostninger
16.855 20.096
5. Personaleomkosthinger
Moderselskab
2017 2018
t.kr. t.kr.
79.543 89.197 Len oggager
4374 4753 Bidragsbaserede pensionsordninger
856 926  Andre omkostninger til social sikring
5225 5.056 @wrige personaleomkostninger
£9.998 102.938
159 164  Gennemsnitlig antal medarbejdere

Vederlag til bestyrelse og direktion.

Koncern
2018 2017
t.kr. t.kr.
175.039 143.556
59373 69148
234.412 212.704
5.035 5.494
75.248 60874
42.001 26322
109.128 120.014
234.412 212.704
183.426 154 624
50.986 5a.080
234.412 212.704
Koncern
2018 2017
t.kr. t.kr.
14.949 15.026
10.009 7.896
24.958 22.927
Koncern
2018 2017
t.kr. t.kr.
113.155 973"
6.710 5.825
1.4590 1.361
8.508 5566
129.863 110.143
21 216

Vederlag til direktion og bestyrelse

Vederlag til bestyrelse
Lan og gager
Bidragsbaserede pensionsordninger

Moderselskab Koncern
2018 2017 218 2017
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
120 150 120 150
5 859 4 251 8646 5370
359 195 526 287
7.338 4.596 9,292 5.807

| vederlag til direktion for 2018 indgar fratraadelsesomkostninger for den afgaet direktion
Odense Sport & Event A/S — @rbaekvej 350 — 5220 Odense S@

Penneo dokumentnagle: WF5K1-EPVLY-XH8NJ-2EFBQ-KPBWW-FJXYH



Noter

Moderselskab

2017 2018
t.kr. t.kr.
4.374 4.759

37

6. Pensionsordninger

Koncern
2018 2017
t.kr. t.kr.
Moderselskabet har indgaet bidragsbaserede pensionsordnin-
ger med hovedparten af de ansatte. | henhold til de indgaede
aftaler indbetales manedligt et beleb pa 8.0 % af de pagesldende
medarbejderes grundlen til uafhaengige pensionsselskaber.
Resultatferte bidrag til bidragsbaserede pensionsordninger 6.710 5.825

Wed bidragsbaserede pensionsordninger indbetaler arbejdsgiver Isbende bidrag til et uafhaengigt pensions-
selskab, pensionsfond e.l.. men har ikke nogen risike med hensyn til den fremtidige udvikling i rente. inflation,
dadelighed mv. for sa vidt angar det belab, der til sin tid skal udbetales til medarbejderen.

Moderselskab

2017 2018
t.kr. t.kr.
4.600 6.600
160 173
4 914 4 421
9.674 11.194

Moderselskab

2017 2018

t.kr. t.kr.
4738 5.571
-2.183 -3.474
-1 G54 -5.440
-2.099 -3.343

7. Af- og nedskrivninger

Koncern
2018 2017
t.kr. t.kr.
Medskrvning af goodwill 7.068 4.600
Afskrivning af udviklingsomkostninger og varemasrker 218 205
Afskrivning af materielle aktiver 4.975 5228

12.261 10.033

8. Resultat af transferaktiviteter

Koncern
2018 2017
t.kr. t.kr.
Indtasgter 54571 4738
Omkostninger og bogfert vaerdi ved salg -3.474 -2.183
Af- og nedskrivning af kontraktrettigheder -5 440 -4 654

-3.343 -2.099
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Noter

Moderselskab

2017 2018

t.kr. t.kr.
2.200 1.000
2.200 1.000

Moderselskab

2017 2018
t.kr. t.kr.

29 13

G1 55

g0 155

180 223

24 18

204 241
Moderselskab
2017 2018
t.kr. t.kr.

4 B8 4 389
GAD 579
118 118

4511 4.830

9.967 3.916
300 2493

92 173
10.359 10.387

9. Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Udbytte fra Kai Thor ASS (i 2007 udbytte fra Kai Thor)

10. Andre finansielle indtegter

Renter af tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Renter tilknyttede virksomheder
Zivrige renteindtasgter

Renteindtaagter fra finansielle aktiver, der ikke
males til dagsvasrdi via resultatet

Valutakursgevinster

11. Finansielle omkostninger

Renter pa prioritetsgasld

Renter pa bankgazld

Renter awrige

Renter tilknyttede virksomheder

Renteomkostninger af finansielle forpligtelser, der ikke
males til dagsvasrdi via resultatet

Evrige finansielle omkostninger

Valutakurstab
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Koncern
2018 2017
t.kr. t.kr.
13 29
] ]
156 50
168 118
18 24
186 143
Koncern
2018 2017
t.kr. t.kr.

4388 4 bog

655 727
120 118
4 457 4167
9.621 8.700
318 327
183 92

10.122 10.113
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12. Skat af arets resultat

Moderselskab
2017 2018
t.kr. t.kr.

0 0 Alktuel skat
-4 105 -10.858  Endring i udskudt skat

0 0 Regulering vedrarende tidligere ar

A4.105 -10.858

Regnskabarets aktuelle selskabsskat er beregnet ud fra en skatteprocent pa 22 %

Afstemning af skatteprocent pa 22%

Resultat for skat
Resultat af anden totalindkomst far skat

Skat ved skatteprocent pa 22 %

Skattemazssig vaerdi af ikke-skattepligtige indtasgter
Skattemasssig veerd af ikke-fradragsberettigede
omkostninger

Regulering vedrarende tidligera ar

Skat ved skatteprocent pa 22 % af anden totalindkomst

Resultat far skat

Resultat af anden totalindkomst fer skat

Skat ved skatteprocent pa 22 %

Skattemasssig vaerdi af ikke-skattepligtige indtaagter
Skattemasssig veerdi af ikke-fradragsberettigede
omkostninger

Regulering vedrarende tidligere ar

Skat ved skatteprocent pa 22 % af anden totalindkomst
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Koncern
2018 2017
t.kr. t.kr.
513 263
-11.174 -4.563
3 Kk
A0.653 4.269
Koncern
2018 2017
t.kr. % t.kr. b
48 768 -19.764
2.159 3.992
-10.7249 2210 -4.348 22.0
] 0.0
63 -0.1 48 -0.2
8 0.0 a1 -0.2
-10.653 21,8 4,269 21,6
4758 220 ava 22.0
A75 22,0 878 22,0
Moderselskab
2018 2017
t.kr. % t.kr. %
-51.164 -16.653
2155 3.9492
-11.256 220 -3.664 220
=220 04 -434 29
G518 -1.2 43 -0.3
] 0.0 ] 0.0
-10.858 21,2 A.105 24,7
475 220 878 22.0
475 22,0 878 22,0
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13. Immaterielle aktiver

kostpris 01.01.2018
Tilgang
Afgang
Kostpris 31.12.2018

Af- og nedskrivninger 01.01.2018

Arets af- og nedskrivninger

Tilbagefart afskrivninger pa solgte aktiver
Af- og nedskrivninger 31.12.2018

Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2018

Kostpris 01.01.2017
Tilgang
Afgang
Kostpris 31.12.2017

Af- og nedskrivninger 01.01.2017

Arets af- og nedskrivninger

Tilbagefart afskrivninger pa solgte aktiver
Af- og nedskrivninger 31.12.2017

Regnskabsmeessig veerdi 31.12.2017

40
Kencern
Kontrakt-

Good- rettig- Bygge- Vare-  Udviklings
will heder ret marker projekter
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
B7.309 14268 3.656 500 B9V

0 11.495 0 0 150

468 -2 660 0 0 0
86.841 23.103 3.656 900 1.047
18.600 7168 0 74 616
6.600 5.440 0 45 173
0 -1.897 0 0 0
25.200 10.711 0 119 789
61.641 12.392 3.656 781 258
84 633 17763 3 656 500 8av
2620 3.7aT 0 0 0
0 -7.282 0 0 0
87.309 14.268 3.656 500 897
14.000 5.439 0 29 456
4.600 4.654 0 45 160
0 -5.925 0 0 0
18.600 7.168 0 74 616
68.709 7.100 3.656 826 281

Den regnskabsmasssige vaerdi af goodwill er fordelt pa felgende pengestremsfrembringende enhader: Odense
Sport & Event A/S, 34.800 tkr. (471400 t.kr. i 2017) og Live Culture ApS, 10.402 t kr. (10402 t.kr i 2017),
Kai Thor A/S 16.439 (16.439 t.kr. 1 2016) og Danbillet A/S 0 tdkr (468 t.kr. i 2017)

Varemaerker vedrarer Kai Thor AMS 434t kr (459t kr 1 2017} og Danbillet A/S 347 t kr. (367 t kr_ i 2017)
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Noter a1

13. Immaterielle aktiver - fortsat

Moderselskab

Kontrakt-

Good- rettig- Bygge- Udviklings-
will heder ret projekter
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Kostpris 01.01.2018 60.000 14.268 3.656 897
Tilgang 0 11.495 0 150
Afgang 0 -2 660 0 0
Kostpris 31.12.2018 60.000 23.103 3.656 1.047
Af- og nedskrivninger 01.01.2018 18.600 7168 0 616
Arets af- og nedskrivninger 5.600 5.440 0 173
Tilbagefart afskrivninger pa solgte aktiver 0 -1.897 0 0
Af- og nedskrivninger 31.12.2018 25.200 10.711 0 789
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2018 34.800 12.392 3.656 258
Kostpris 01.01.2017 60.000 17.763 3.656 897
Tilgang 0 3.787 0 0
Afgang 0 -7 282 0 0
Kostpris 31.12.2017 60.000 14.268 3.656 897
Af- og nedskrivninger 01.01.2017 14.000 8.439 0 456
Arets af- og nedskrivninger 4 600 4654 0 160
Tilbagefert afskrivninger pa solgte aktiver 0 -5.925 0 0
Af- og nedskrivninger 31.12.2017 18.600 7.168 0 616
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2017 41.400 7.100 3.656 281

Goodwill
Goodwill opstaet i forbindelse med virksomhedskeb o |. fordeles pa overtagelsestidspunkiet til de pengestrems-
frembringende enheder. som forventes at opna skonomiske fordele af virksomhedssammensiutningen.

Den samlede goodwill 1 kancernen vedrarer Odense Sport & Event A/S (34 800 tkr), Live Culture ApS (10402 t kr).
Kai Thor A8 (16.439 t kr )

Goodwill testes for vaardiforringelse minimum en gang arligt og hyppigere, hvis der er indikatorer pa vasrdi-
forringelse. Den arlige test for vasrdiforringelse foretages sasdvanligvis pr. 31. december.

Genindvindingsvazrdien for goodwill vedrerende Odense Sport & Event A/S, Live Culture ApS og Kai Thor A/S
opgeres med udgangspunkt i kapitalvasrdien.

Odense Sport & Event A/S har ultimo 2018 foretaget en revurdering af den fremtidige indtjening i hele
fodboldforretningen. Dette har medfert at den regnskabsmasssige vaerdi af goodwill er nedskrevet med 6.600 t.kr
per 31.12.2018.

Til brug for beregning af kapitalvasrdien er anvendt de pengestremme, der fremgar af budget for 2019 for
de pagazldende selskaber samt forecast for de kommende 4 ar tillagt terminalvaerdi. der er baseret pa
forecast ar 5. Der er ikke anvendt vaskstrate i terminalperioden.
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13. Immaterielle aktiver - fortsat

Goodwill - fortsat

De vazsentligste forudsastninger ved fastlazggelse af pengestremmene er knyttet til fastlaeggelse af diskonte-
ringsfakiorer, vaskstrater, aktivitetsomfang 1 Odense Sport & Event A/S - herunder sasrligt vedrerende fodbold-
forretningen, TV-aftale | Superligaen og transferindtasgter.

Vaerdiansastielsesmodellen er baseret pa et blivende og svagt stigende aktivitetsomfang. og udgangspunktet
er at klubben er reprazsenteret i top 6 Superligaen og deltager i Europa league gruppespil hvert 5 ar, med

en forventet indtjening pa 28 mill. DKK.

Transferindtazgter er i modellen baseret pa forventet nettosalg pa 10 mill. Dk arligt.

De fastlagte diskonteringsfaktorer afspejler markedsvurderinger af den tidsmasssige vaerdi af penge, udtrykt ved
en nisikofri rente, og de specifikke risici, der er knyttet til de pengestramsfrembringende enheder.
Diskonteringsfaktoren er baserst pa en risikofri rente pa 0,75 %, hvilket svarer til renten pa en 10-arig statsoblige
tion per tidspunktet for aflaaggelse af arsrapporten. Diskonteringsfaktorer fastlasgges som udgangspunkt

pa en "efter skat"- basis baseret pa vurderede Weighted Average Cost of Capital (WACC). Der er anvendt

en fer skat diskonteringssats pa 8.2 % (8.6 % 1 2017).

Per balancedagen svarer-den beregnede genindvindingsvasrdi for Odense Sport & Event A/S til den regnskabs-
maessige vaerdi. For Live

Culture ApS og Kai Thor A/S overstiger genindvindingsveerdien per balancedagen den regnskabs-

maessige vaerdi med mere end 100 5.

Byggeret

Byggeret er indregnet til kostpris hvilket som minimum skennes at modsvare markedsvasrdien. Byggeretten
eT [Kke tidsbegrasnset.

Evrige immaterielle aktiver

Bortset fra goodwill anses alle avrige immaterielle aktiver for at have bestemmelige brugstider, som aktiverne
afskrives over, f. beskrivelsen af anvendt regnskabspraksis.

Fa baggrund af foretagne nedskrivningstests my. er der i 2018 ikke konstateret indikationer pa vasrdiforringelse.

14, Materielle aktiver

Koncern

Andre Materiel-
anlaeg, le anlaeg

Grunde  driftsma-  under

og byg- teriel og opfe-

ninger inventar relse

t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris 01.01.2018 238.090 34 656 780
Tilgang 1.261 A TZ5 0
Afgang 0 -4 166 -780
Kostpris 31.12.2018 239.35 36.215 0
Af- og nedskrivninger 01.01.2018 37.037 27.249 0
Arets afskrivninger 1.732 3.244 0
Tilbagefart afskrivninger pa solgte aktiver 0 -4 166 0
Af- og nedskrivninger 31.12.2018 38.769 26.327 0
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2018 200.582 9.888 ]
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14. Materielle aktiver - fortsat

Kostpris 01.01.2017
Tilgang
Afgang
Kostpris 31.12.2017

Af- og nedsknvninger 01.01.2017

Arets afskrivninger

Tilbagefart afskriviinger pa solgte aktiver
Af- og nedskrivninger 31.12.2017

Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2017

Kostpris 01.01.2018
Tilgang
Afgang
Kostpris 31.12.2018

Af- og nedskrivninger 01012018
Arets afskrivninger
Tilbagefart afskrivninger pa solgte aktiver

Af- og nedskrivninger 31.12.2018
Regnskabsmeessig veerdi 31.12.2018

Kostpris 01.01.2017
Tilgang
Afgang
Kostpris 31.12.2017

Af- og nedskrvninger 01012017
Arets afskrivninger
Tilbagefart afskriviinger pa solgte aktiver

Af- og nedskrivninger 31.12.2017

Regnskabsmeessig veerdi 31.12.2017

Odense Sport & Event A/S — @rbaekvej 350 — 5220 Odense S@
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Koncern
Andre Materiel-
anleeg, le anlag
Grunde  driftsma- under
og byg- teriel og opfe-
ninger inventar relse
t.kr. t.kr. t.kr.
236779 36.976 195
1.311 2. B85 2853
0 -5.005 -2 268
238.090 34.656 780
35.4510 28.613 0
1.687 3.641 0
0 -6.005 0
37.037 27.249 0
201.053 7.407 7180
Moderselskab
Andre Materiel-
anla&qg, leanlag
Grunde  driftsma- under
og byg- teriel og opfe-
ninger inventar relse
t.kr. t.kr. t.kr.
2358.090 31.407 5599
1.261 5118 0
0 - 166 -599
239.351 32.359 0
37037 25 809 0
1.732 2. 639 0
0 -} 166 0
38.769 24.332 Q
200.582 8.027 0
236779 32629 195
1.311 1.397 2592
0 -2 619 -2.188
238.090 31407 599
35.450 25101 0
1.687 3327 0
0 -2.619 0
37.037 25.809 0
201.053 5.598 599
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15. Kapitalandele i dattervirksomheder
Moderselskab
2017 2018
t.kr. t.kr.
271778 27778 Kostpris 01.01.
Arets tilgang
21778 21.718 HKostpris 31.12
0 0 Medskrvninger 01.01.
0 0 Arets tilgang
0 0 Arets afgang
0 0 Nedskrivninger 31.12
27.778 21.778 Regnskabsmeassig vaerdi 31.12.
Dattervirksomheder omfatter: Ejer- og stemmeandel
2018 2017
Hjemsted % % Aktiatet
Live Culture ApS Odense 100 100 Koncert- og konsulentvirksomhed ved afholdelse
af egne og evrige koncerter
Kai Thor A/S Odense 100 100 Levering af Event Catering og kantinelgsninger
Danbillet ASS Odense 100 100 Salg af billetter til Sportsevents, koncerter og

gvrige Events
Der ertil brug for koncernregnskabet udarbejdet nedskrivningstest af goodwill allokeret
til Dattervirksomhederne, hvilket ikke har givet anledning fil veerdirequlering.

16. Tilgodehavende hos virksomhedsdeltager

Ddense Sport & Event A/S har ydet |an til Cdense Boldklub (amaterklubben). Lanet er et annuitetslan
med en lebetid frem til 30.09.2025 og med en rente pa 5 % pa.
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17. Udskudt skat
Moderselskab Koncern
Udskudt  Udskudt Udskudt  Udskudt
skatte- shatte skatte- skatte
akitiv  forpligtelse aktiv  forpligtelss
t.kr. L.kr t.kr. t.kr
0 -8.101  Udskudt skat 01.01.2017 0 -10.398
0 878 /MEndring i udskudt skat indregnet i anden totalindkomst 0 878
0 17534 Anvendti sambeskatning 0 18.272
0 -4 105  #Endring af udskudt skat indregnet i resultatet 0 -4 550
0 5.206 Udskudt skat 01.01.2018 0 4.202
-5 206 -5.206 Overfart til udskudt skatteaktiv -4.202 -4 202
475 0 /Endring i udskudt skat indregnet i anden totalindkomst 475 0
-3.875 0 Anvendt i sambeskatning -4 450 0
10.858 0 Andring af udskudt skat indregnet | resultatet 11.176 0
1.302 0 Udskudt skat 31.12.2018 2.049 0
Moderselskab Koncern
2017 2018 2018 2017
t.kr. k. t.kr. t.kr.
Udskudt skat er indregnet saledes i balancen:
0 1.302  Udskudte skatteaktiver 2.049 0
5.206 0 Udskudte skatteforpligtelser 0 4202
5.206 1.302 2049 4.202
Koncern
Udskudt Andre  Indregnet Indregnet Udskudt
skat regule- iresultat- ianden skat
1.0 ringer opgerelsen totalindk. M2
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr
2018
Immaterielle aktiver -7.325 0 1.482 0 -5.843
Materielle aktiver -2.338 0 -2.800 0 -5.138
Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser 0 0 0 0 0
Forpligtelser 0 0 0 0 0
Fremfarbare skattemazssige underskud 5.461 -4 450 12.493 -475 13.029
A.202 A.450 11.176 475 2.049
2017
Immaterielle aktiver -8.017 0 692 0 -1.325
Materielle aktiver 242 0 -2 580 0 -2.338
Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser 0 0 0 0 0
Forpligtelser 5 0 -5 0 0
Fremferbare skattemasssige underskud 18.168 -18.272 6.443 -8748 5.461
10.398 -18.272 4.550 878 4.202
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17. Udskudt skat - fortsat
Moderselskab
Udskudt Anvendt Indregnet Indregnet Udskudt
skat i sambe- iresultat- ianden skat
01.1 skatning opgerelsen totalindk. .12
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr
2018
Immaterielle aktiver -7.243 0 1.342 0 -5.901
Materielle aktiver -2.334 0 -2 864 0 -5.158
Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser 0 0 0 0
Forpligtelser 0 0 0 0 0
Fremfarbare skattemasssige underskud 4.371 -3.875 12.380 -A75 12401
-5.206 -3.875 10.858 A75 1.302
2017
Immaterielle aktiver -8.023 0 7al 0 -1.243
Materielle aktiver 209 0 -2.543 0 -2.334
Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser 0 0 0 0 0
Faorpligtelser 0 0 0 0 0
Fremferbare skattemazssige underskud 16.915 -17.534 h_ 068 -878 4.371
9.11 -17.534 4.105 878 -5.206
18. Varebeholdninger
Moderselskab Koncern
2017 2018 2018 2017
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1.266 602 Ravarer og hjaslpematerialer 1.627 1.796
3.092 660  Fremstillede varer og handelsvarer 742 3.346
4.358 1.262 2.369 5.142
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19 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Moderselskab Koncern
2017 2018 2018 2017
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
19 456 13.635 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 18.7598 25569
-2 107 -2.692 Medskrivninger til imedegaelse af sandsynlige tab -3.237 -3.365
17.349 10.943 15.561 22,304
134 185  Arets nedskrivninger indregnet i resultatet 534 156
-1.875 -2 107 Medskrivninger af tilgodehavender primo -3.365 -3.211
-132 585 Arets nedskrivninger 128 -154
2107 -2.692  Medskrivninger af tilgodehavender ultimo -3.237 -3.365

Den gennemsnitlige kredittid ved salg afvarer og tjenesteydelser er 14 dage. Der beregnes ikke renter pa ikke
forfaldne tilgodehavender. Koncernen maler altid nedskrivningen til imedegaelse af tab til et belab svarende til
det samlede forventede kredittab i hele aktivets levetid. De forventede kredittab pa tilgodehavender er skennet
ud fra en nedskrivningsmatrix som er baseret pa historiske tab pa den pagasldende kundegruppe, justerst for
faktorer som er specifik for den enkelte debitor savel som nuvasrende og fremtidige markedskonditioner pa
balancedagen. Koncermen har en nedskrivningsprocent pa 100% pa alle tilgodehavender forfaldne mere end
360 dage, da historik har indikeret at disse generelt ikke er mulige at inddrive.

Der har ikke vasret aendringer | metoder til udevelse af sken eller vazsentlige a2ndringer | sken i regnskabsperiod

Der foretages yderligere nedskrivninger af tilgodehavender, nar der er information som indikerer, at den enkelte
debitors betalingsevne er forringet. fx ved betalingsstandsning. konkurs e l. Af den regnskabsmasssige vaerdi af
tilgodehavender, som er afskrevet, forseges stadig inddrevet 85 t kr (3112 2017 162 t.kr ).

Efterfelgande matrix speciferer risikoprofilen af tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser baseret pa koncemen
nedskrivningsmatrix. Koncernens histork viser, at der ikke er vassentlige forskelle i tabsmenstre mellem forskell
kundesegmenter, og derfor er nedskrivningen for tab baseret pa hvor overforfalden tilgodehavendet er, ikke
yderligere cpdelt | koncernens forskellige kundegrupper.

lkke Forfalden Forfalden Forfalden Forfalden
forfalden 4-60dage  61-180 dage 181-380 dage 360- dage
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr
31.12.2018
Forventet tabsprocent 0.1% 1.0% 25.0% 50.0% 100.0%
Bruttotilgedehavende 5.698 9.363 641 239 2.858
MNedskrivning til imedegaelse af
tab i hele aktivets levetid 5 94 160 120 Z.858
M.A2.2017
Forventet tabsprocent 0.1% 1.0% 25.0% 50.0% 100,0%
Bruttotilgodehavende 14.096 7.092 1.401 101 2879
Medskrivning til imedegaelse af
tab i hele aktivets levetid 14 71 350 &1 2.879
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20. Andre tilgodehavender

Moderselskab Koncern
2017 2018 2018 2017
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Tilgodehavender - kortfristet

4.883 835 Tilgodehavender, sporslige aktiviteter 6356 4. 883

0 599 Tilgodehavender, kontraktaktiv 5499 0
1.632 2462  @wrige tilgodehavender 3.201 2484
6.515 3.297 4.036 7.367

Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
Andre tilgodehavender er forbundet med de for markedet saadvanlige kreditrisici. Jf IFRS 9 er aktiverne opgjort

baseret pa forventet kredittab over aktivets levetid. Der er ikke indregnet kredittab i andre tilgodehavender, da
ledelsen har vurderet, at disse aktiver ikke udger en kreditrisiko.

21. Likvide beholdninger

Moderselskab Koncern

2017 2018 2018 2017

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
430 747 Kontanter og bankindestaende 1.504 1.265

Koncernens likvide beholdninger bestar primasrt af indestaender i velrenommerede banker. Der vurderas ikke at
vasre nogen saerlige kreditrisiko tilknyttet likviderme Bankindestaender er variablet forrentet.

22. Aktiekapital

Aktigkapitalen bestar af 76 400 000 aktier 4 1 kr. Aktierne er fuldt indbetalte. Aktierne er ikke opdelt | klasser,
og der er ikke knyttet sasrlige rettigheder til aktierne.

#Endring i aktiekapitalen de seneste fem regnskabsar:

stk

70.500 Antal aktier 01.01. 2013

59.100 Kapitalnedsasttelse i 2014

11.400

35000 Kapitalforhejelse ved aktieemission i 2014
46.400

30,000  Kapitalforhejelze ved akiieemission i 2016
76.400 Antal aktier 31.12. 2018
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Moderselskab

2017 2018
t.kr. t.kr.
82.032 77.360
10.202 8.738
35.000 35.000
127.234 121.158
121.026 114947
6.208 6.211
127.234 121.158
6.208 6.211
6.216 6.220
41.225 41.232
6.233 6.243
6.243 6.255
61.109 54.997
127.234 121.158
Prioritetsgasld
Friaritetsgasld
Bankgasld
Ansvarlig lan
Ansvarlig lan
3.12.2018
Priaritet=gasld
Prioritetsgasld
Bankgasld
Ansvarlig 1an
Ansvarlig lan
31122017

23. Prioritetsgzeld og ansvarlig lan
Koncern
2018 2017
t.kr. t.kr.
Prioritetsgasld 77360 82 032
Bankgasld 8.798 10.202
Ansvarlig lan 35.000 35.000
121.158 127.234
Prioritetsgasld, bankgasld og ansvarlig 1an er indregnet
saledes i balancen:
Langfristede gasldsforpligtelser 114 947 121.026
Korfristede gasldsforpligtelser 6211 6.208
121.158 127.234
Prioritetsgasld, bankgaeld og ansvarlig lan forfalder til
betaling saledes:
Inden for et ar fra balancedagen 6211 6.208
Mellem et og to ar fra balancedagen 6.220 6.216
Mellem to og tre ar fra balancedagen 41.232 41 225
Mellem tre og fire ar fra balancedagen 6.243 6.233
Mellem fire og fem ar fra balancedagen 6.255 6.243
Efter fem ar fra balancedagen 54.997 61.109
121.158 127.234
Moderselskab & Koncern
Amor-
Fast eller MNominel tiseret Dags-
variabel vaerdi kostpris vaerdi
Valuta Udieb rente t.kr. t.kr. t.kr.
EUR 2035  Variabel 44832 44.608 44 9389
DEK 2035  Variabel 32.896 32752 32.970
DK 2025  Variabel 8.738 8.798 8.738
DK 2020 Fast 5.000 5.000 5.000
Dk 2020 Fast 30.000 30.000 30.000
121.526 121.158 121.757
EUR 2035  Variabel 47.442 47.204 47631
DEK 2035  Variabel 34.981 34.828 35.038
DEK 2025  Variabel 10.202 10.202 10.202
DKk 2020 Fast 5.000 5.000 5.000
DK 2020 Fast 30.000 30.000 30.000
127.625 127.234 127.871

Der er indgaet swap aftaler der sikrer en fast rente pa prioritetsgasld | EUR

og DKK i hele lanets lebetid. Der henvises til specifikation i note 34.

49

Ansvarlig 1an pa 2 092 t kroner er ydet af 3. mand (2.092 t kr_ i 2017) og ansvarlig lan pa
32.908 t. kroner er ydet af tilknyttede virksomheder (32.908 t kroner i 2017). Begge

|&n star tilbage for evrige kreditorer i Odense Sport & Event A/S.
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24. Periodeafgrasningsposter

Moderselskab Koncern

2017 2018 2018 2017

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
22.500 20,000  Odense Kommunes brugsret til Arena Fyn 20.000 22.500

Perindeafgraznsningen er indregnet saledes i balancen:

20.000 17.500  Langfristede gasldsforpligtelser 17.500 20.000
2.500 2500 Korfristede gasldsforpligtelser 2.500 2.500

22.500 20.000 20.000 22.500

Periodeafgraensningsposter omfatter afgivet brugsret ved opferelse af Arena Fyn, og males til kostpris og periodi
seres linezert over den aftalte brugsperiode, som udger 20 ar, regnet fra 2007. Brugsretten giver adgang til benyt
telse af Arena Fyn svarende til 40 % af tiden.

25. Bankgaeld
Moderselskab Koncern
2017 2018 2018 2017
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1.405 1425 Kortfristet del af langfristet bankgasld 1.425 1.405
29.888 24411  Kassekreditter 27.323 33.383
31.293 25.836 28.748 3788
Bankgazld er indregnet saledes i balancen:
31.293 25.836 Kortfristede gasldsforpligtelser 28.748 34.788
Koncern
Fast eller Amortis. Nominel Dags-
variabel  kostpris veerdi vardi
Valuta Udleb rente t.kr. t.kr. t.kr.
Korfristet del af langfristet bankgasid DRK - Variabel 1.425 1425 1.425
Kassekreditter DRk - Variabel 27323 27323 27323
31.12.2018 28.748 28.748 28.748
Korfristet del af langfristet bankgasld DEK - Wariabel 1.405 1.405 1.405
Kassekreditter DOkk - Variabel 33.383 33.383 33383
3.12.2017 3.788 34.788 34.788
Moderselskab
Fast eller Amortis. Nominel Dags-
variabel  kostpris vaerdi vaerdi
Valuta Udleb rente t.kr. t.kr. t.kr.
Kortfristet del af langfristet bankgas!d DK - Variabel 1.425 1.425 1.425
Kassekreditter DEK - Wariabel 24411 24411 24 411
31.12.2018 25.836 25.836 25.836
Kortfristet del af langfristet bankgasld DK - Variabel 1.405 1.405 1.405
Kassekreditter Dk - Variabel 29 888 29.888 29.6088
3.12.2017 31.293 31.253 31.283
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Moderselskab
2017 2018
t.kr. t.kr.

9.644 9.309

Moderselskab

2017 2018

t.kr. t.kr.
1.622 4433
7061 323
1414 1613
T30 1.080
279 9665

13.621 23.814

20.295 16.136

33.916 41.950

26. Leverandergaeld

Gaeld til leveranderer for leverede varer og tjenesteydelser

51

Koncern
2018 2017
t.kr. t.kr.

12.475 12.113

Den regnskabsmasssige vaerdi svarer til forpligtelsernes dagsveerdi.

27. Anden ga=ld

Skyldig len, A-skat. sociale bidrag
Skyldig feriepenge og feriepengeforpligtelse

Skyldig moms og afgifter

Skyldig betalinger, kontraktrettigheder

Evrige skyldige omkostninger
Anden gesld for renteswap

Diagsvaerdi af renteswap

Koncern
2018 2017
t.kr. t.kr.
5119 2558
5.808 8368
4.984 5036
1.080 T30
9.876 3.650

29.967 20.342

18.136 20.295

48.103 40.637

Den regnskabsmaassige vaerdi af skyldige poster vedrerende lan, A-skat. sociale bidrag, feriepenge 0.l moms

og afgifter samt andre skyldige omkostninger svarer tif forpligtelsemes dagsvasrdi.

Feriepengeforpligtelser mv. repraesenterer koncemens forpligtelser til at udbetale len ved medarbejdernes athol-
delse af den ferie, som de pr. balancedagen har optjent ret til at afholde i efterfalgende regnskabsar.

Moderselskab

2017 2018
t.kr. t.kr.
500 13.054

21.200 62.086
96.595 112.669

123.295 187.808

5.495 5.91

28. Operationelie leasingforpligtelser

De samlede fremtidige minimumsleje og leasingydelser i
henhaold til kontrakterne fordeler sig saledes:

Inden for et ar fra balancedagen

Mellem et og fem ar fra balancedagen

Efter fem ar fra balancedagen

Minimumsydelse indregnet i arets resultatopgarelse

Koncern
2018 2017
t.kr. t.kr.
14.401 7004

67.019 26.226
116.584 101.765

138.004 134.995

7.414 6.987

Far arene 2019-2023 er indgaet operationelle leasingkontrakter vedrerende leje af biler, arbejdsmaskiner, kopi-

maskiner og IT.

Der er indgaet lejekantrakt med Cdense Kommune om leje af EWiiPark (Odense Stadion) samt K/S Haj-
strupvej, Odense om leje af VIP-bygning pa EWiiPark, samt 3C Hotel Odeon vedr. leje af Hotel Odeon, samt
leje af lokaler Svendborguej 243
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Moderselskab

2017 2018

t.kr. t.kr.
200.997 200.434
198.366 197.862

29, Sikkerhedsstillelser

Prioritetsgasld er sikret ved pant i ejendommen @rbaskvej 350,
Odense, samt ejendommen Drbaskvej 364, Odense:
Regnskabsmasssige vaerdi af pantsat ejendomme

Til sikkerhed for kassekredit er udstedt pantebrev med pant
i ejendommen @rbaskve] 350, Odense, nom. 50,000 t kr.:
Regnskabsmasssig vaerdi af pantsat ejendom

Til sikkerhed for bankgaeld i datterselskab har Mykredit
fordringshaverpant i tilgodehavender, lagre og driftsmidler
pa op til 4 300 t kr.

Regnskabsmasssig vaerdi af tilgodehavender

30. Kontraktlige forpligtelser

52

Koncern
2018 2017
t.kr. t.kr.
200.434 200.997
197.862 198.366
13.795 6.569

| forbindelse med salg af kontraktrettigheder knytter der sig i enkelte tilfazlde betalinger. der farst udleses
nar en razkke betingelser er opfildt. De skonomiske konsekvenser heraf indregnes i arsrapporten i takt med
at betingelserne bliver opfyldt. En del af kontrakterne er flerarige

Ddense Sport & Event A/S har indgaet saadvanlige kontrakter med fodboldspillere og traznere, der er

uopsigelige for selskabet | kontraktperioden.

Moderselskabet har kautioneret for datterselskabers bankgasld. Kautionen er maksimeret til 2.900 t.kr, og
bankgaslden udger 31122018 i alt 2 741 t kr (1850 t kr. 31 12.2017)

Moderselskab

2017 2018

t.kr. t.kr.
-3 455 11.296
929 3.096
-11.001 11.823
A3.527 26.215
0 ]
-13.527 26.215

Moderselskab

2017 2018
t.kr. t.kr.
-31.293 -25.836
430 747
-30.863 -25.089

31. Andring i nettearbejdskapital

&Endring i tilgodehavender
HEndring i varebeholdninger
&ndring i leverandergasld og anden gasld

Heraf a=ndring | erhvervede dattervirksomheder far erhvervelse

32. Likvider

Bankgaeld
Likvide beholdninger og bankindestdende

Koncern
2018 2017
t.kr. t.kr.
11.453 -4.032
2773 1.044
6485 4.451
20,711 1.463
0 0
20,711 1.463
Koncern
2018 2017
t.kr. t.kr.
-28.748 -34 738
1.504 1.265
-27.244 -33.523
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33. Finansielle risici og finansielle instrumenter

Moderselskab Koncern
2017 2018 2018 27
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Kategorier af finansielle instrumenter

3.021 2694 Tilgodehavende hos virksomhedsdeltager 2 694 3.021
0 0 Deposita 836 814
17.349 10.943  Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 15.561 22 204
6.515 3.297  Andre tilgodehavender - kortfristede 4 036 7.367
430 747 Likvide beholdninger 1.504 1.265
27.315 17.681 Udlan og tilgodehavender 2461 34.676
Afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af
20.295 18136 fremtidige pengestremme 18136 20.295
Finansielle forpligtelser anvendt som
20.285 18.136 sikringsinstrumenter 18.136 20.255
82.032 77360  Prigrtetsgaeld 77.360 82.032
10.202 8.798 Langfristet bankgeeld 8.798 10.202
35.000 35000  Ansvarlig lan 35.000 35.000
31.233 25836 Kortfristet bankgaeld 28.748 34788
9644 9.309 Leverandergasld 12 475 12113
0 0 Selskabsskat 513 263
34514 68.451 Gaeld til tilknyttede virksomheder 56.709 19.069
13621 23814  Anden gasld 29.967 20342
Finansielle forpligtelser der males til amortiseret
216.306  248.568 kostpris 249.570 213.809
Finansielle poster i pengestremsopgorelse Arets lkke kontante
penge- penge-
2017 stremme  stremme 2018
t.kr. t.kr. tkr. t.kr
Kreditinstitutter, kortfristede gasldsforpligtelser 39.5M 6.057 0 33534
Kreditinstitutter, langfristede gasldsforpligtelser 86.026 6.079 0 79.947
Deposita 819 17 0 836
Mellemvasrende, koncemnselskaber 19.0659 -37.640 0 56.708
Total 145.505 -25.457 0 171.026

Politik for styring af finansielle risici

Moderselskabet styrer de finansielle risici | koncernen centralt og koordinerer koncemens likviditetsstyring, her-
under kapitalfrembringelse. Det er koncernens politik ikke at foretage spekulation i finansielle risici.

Koncernen styrer de finansielle risici ved anvendelse af rullende likviditetsbudgettering pa op til 12 méneder.
samt forecast der daskker en periode pa op til 4 ar.

Valutarisici

Moderselskabet og koncemen har et 1an | EUR med en restgasld pa 44.832 t kr og lanet er ikke kurssikret.
Derudover har moderselskabet og koncernen kun i beskeden omfang transaktioner i valuta, primazrt | EUR
og valutaeksponeringen anses for at vasre beskeden.
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33. Finansielle risici og finansielle instrumenter - fortsat

Valutarisici vedrerende indregnede aktiver og forpligtelser
Moderselskab og koncern

Udekket
Tilgode- For- netto-
Likvider havender pligtelser position
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr

EUR 0 851 44 832 -43.951

31.12.2018 ] 881 44.832 -43.951

EUR 5 1.409 47 442 46.028

31.12.2017 5 1.409 A47.442 46.028
Renterisici

Selskabet er som felge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for a2ndringer | renteniveaust.
Via afledte finansielle instrumenter omlazgges variabelt forrentede 1an til en fast rente, saledes at der sker

en spredning af renterisikoen. Koncernen afdaskker renterisici pa lantagning ved hjaslp af rente-Swaps

samt fast forrentet ansvarlig laneaftaler, hvorved variable rentebetalinger omla=gges til faste rentebetalinger.

Selskabet har fastforrentede 1an samt indgaet renteswaps. som betyder, at gasld pa i alt 169 mio_ kr

pr. 31. december 2018 er baseret pa fast rente, svarende til 84 % af den samlede gasld. Den evrige del af
gaelden pr. 31 december 2018, i alt 30 mio. kr., svarende til 16 % af den samlede rentebasrende gasld er baseret
pa variabel rente.

Koncernen har i 2018 foreget sin finansering via fastforrentet gasld til tilknyttet virksomheder.
Der har i evrigt ikke vazret nogen vazsentlig udvikling for aret.

Moderselskabet og koncernen afdaskker derudaover ikke renterisici, da dette jkke vurderas at vasre skonomisk
rentabelt. Forfaldstidspunkt for prioritetsgasld fremgér af note 25. @vrige finansielle aktiver og forpligtelser

har alle et revurderings-forfaldstidspunkt inden for 1 ar.

Likviditetsrisici
Lividitetsrisici styres centralt i koncermen.

Dlet er moderselskabets og koncernens malsastning at have et tilstraskkeligt likviditetsberedskab til kontinuerligt
at kunne disponere hensigtsmasssigt | tilfaside af uforudsete udsving i likviditetstrasklet.

Odense Sport & Event A/S — @rbaekvej 350 — 5220 Odense S@

Penneo dokumentnagle: WF5K1-EPVLY-XH8NJ-2EFBQ-KPBWW-FJXYH



Noter

33. Finansielle risici og finansielle instrumenter - fortsat

Oversigt over tidspunkter for forfald

Bankindestaender

Prioritetsgasid

Langfristet bankgasid

Ansvarlig 1an

Kassekreditter

Leverandergasid

Selskabsskat

Gazld til tilknyttede virksomheder
Anden gasld

31122018

Bankindestaender

Prioritetsgasid

Langfristet bankgasld

Ansvarlig lan

Kassekreditter

Leverandargasid

Selskabsskat

Gaeld til tilknyttede virksomheder
Anden gasld

3M.2.2017

Bankindestaender

Priaritetsgesid

Langfristet bankgasld

Ansvarlig lan

Kassekreditter

Leverandergasid

Gaald til tilknyttede virksomheder
Anden gasid

3M.12.2018

Bankindestaender

Prioritetsgasid

Langfristet bankgasid

Ansvarlig lan

Kassekrediter

Leverandargasld

Gaeld til tilkmyttede virksomheder
Anden gasld

22017

Keoncern
Inden for Mellem 1 Efter Heraf fast Effektiv
1ar og 5ar 5 ar I alt forrentet  rente
L.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. %
1.604 0 0 1604 0 0.0
-4 786 -19.013 -63.561 -17.360 -T7.360 5.0
-1.425 -5.937 -1.436 -3.798 0 1.7
0 -35.000 0 -36.000 -35.000 il
-27.323 0 0 27323 0 1.8
2475 0 0 12475 0
513 0 0 -A13 0
-56.709 0 0 -56.709 -B6.T09 R0
-29.967 0 0 -29.967 0
-131.694 -59.950 54.997 -246.641 -169.069
1.265 0 0 1.265 0 0.0
-4.803 -19.069 -58.160 -B2.032 -82.032 5.0
-1.406 5848 -2.949 -10.202 0 o
0 -35.000 i -35.000 -35.000 8.5
-33.383 0 0 -33.383 0 1.8
12113 0 0 121413 0
-263 0 0 -263 0
-19.069 0 0 -19.069 -19.069 5.0
-20.342 0 0 -20.342 0
90.113 59.917 61108 211139 136101
Moderselskab
Inden for Mellem 1 Efter Heraf fast Effektiv
1ar og 5 ar 5 ar  alt forrentet rente
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. %
747 0 0 747 0 0.0
-4.786 -19.013 -53.561 -¥7.360 -17.360 5.0
-1.425 -5 93T -1.436 -3.798 0 1.7
0 -35.000 0 -35.000 -35.000 5.5
-24.411 0 0 -24.411 0 1.8
-9.309 0 0 -9.309 0
-68.451 0 0 -68.451 -68 451 50
-23.814 0 0 -23.814 0
-131.449 -59.950 54,997 -246.396 -180.811
430 0 0 430 0 0.0
-4 803 -19.069 -58_160 -82.032 -82.032 5.0
-1.405 -5.848 -2.949% -10.202 0 1.7
0 -35.000 0 -35.000 -35.000 54
-29.888 0 0 -29.888 0 1.8
-5.644 0 0 -9 644 0
-34 514 0 0 =34 614 -34.514 £
-13.621 0 0 -13.621 0
93.445 -59.917 6£1.109  _214.471 -151.546

Dagsvezrdien af de pa balancedagen udestiende renteswaps til afdazkning af renterisici pa variabelt forrentet
prioritetslan udger 18.136 t.kr. (31122017 20 295 t kr.).
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33. Finansielle risici og finansielle instrumenter - fortsat

Oversigt over abentstaende renteswaps indgaet til afdakning af variabelt forrentede prioritetsian
Moderselskab og koncern

Renteswaps er kategoriseret som kategori 2 hvilket betyder, at dags- Kontraktm. Dags-
vaerdien er direkte eller indirekte ob=erverbar pa aktive markeder Udlab vaerdi vardi
L.kr. t.kr. t.kr
Renteswap | ELUR 2023 37.875 -8.146
Renteswap | DKK 2031 44 780 -9.991
31.12.2018 82.655 “18.137
Renteswap | EUR 2028 40920 -9.498
Renteswap | DKK 2031 47 595 -10.887
31122017 88.515 -20.385
Kreditrisici
Moderselskabet og koncernen kredibvurderer lebende alle sterre kunder. Der fortages ikke kreditforsikring.
Moderselskab Koncern
2017 2018 2018 2017
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Forfaldne ikke nedskrevne tilgodehavender:
1.767 1.767 Forfaldne mellem en og tre maneder 2.055 2528
739 353  Forfaldne mellem tre og seks maneder 3483 491
2028 328 Forfaldne over seks maneder 328 369
4.534 2.448 2.736 3.388

Selskabets felsomhed over for valutakursudsving
Moderselskabets og koncernens valutaeksponering er primasrt | EUR. Da EUR anses som en stabil valuta,
vurderes selskabets falsomhed over for valutakursaendringer at vasre begrasnset.

Renterisici og felsomhed

Moderselskabet og koncernen har rentebasrende finansielle aktiver og forpligtelser og er som felge heraf udsat
for renterisici:

En stigning i renteniveauet pa 1 % p.a. iforhold til balancedagens renteniveau ville alt andet lige have haft en
negativ indvirkning pa resultat efter skat og egenkapital pa 0,2 mio. kr. (0,2 mio. kr. i 2017) vedr. den variabelt
forrentede del af lanet. Et fald i renteniveauet ville have haft en tilsvarende positiv indvirkning. Beregningerne

er foretaget under hensyntagen til rentebetalingerne i de indgaede renteswaps. Der er ikke korrigeret for afdrag,
laneoptagelse og effekt pa markedsvaerdien af renteswaps ved beregningeme. Dagsvasrdien af de pa
balancedagen udestaende renteswaps udger -82 655 t kr (-88 516 t.kr. pr. 31. december 2017).

Likviditetsrisici
Forfaldstidspunktet for finansielle forpligtelser er specificeret | noterne for de enkelte kategorier af forpligtelser.
Selskabets likviditetsreserve bestar af likvide beholdninger og traskningsrettigheder pa kassekraditter.

Kreditrisici

Den primasre kreditrisiko | moderselskabet og koncernen er relateret til tilgodehavender fra salg og tjeneste-
ydelser samt andre tilgodehavender hidrerende fra sporislige aktiviteter. Ved saerlige arrangementer seges
kreditrisici mindsket gennem forudbetaling eller ved opkrasvning af depositum eller bankgaranti.
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33. Finansielle risici og finansielle instrumenter - fortsat

Optimering af kapitalstruktur

Moderselskabets og koncernens ledelse vurderer, at selskabets kapitalstruktur er | overensstemmelse med sel-
skabets interesser. Det overordnede mal er at sikre en kapitalstruktur, som understetter en langsigtet skono-
misk vaskst og samtidig optimerer forholdet mellem egenkapital og gasid.

Finansiel gearing
Den finansielle gearing kan pr. balancedagen opgeres saledes:

Moderselskab Koncern

2017 2018 2018 2017

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
82.032 77360  Priaritetsgaeld 77.360 82.032
8.797 7373 Langfristet bankgasid 7373 8.797
35.000 35.000  Ansvarlig kapital 35.000 35.000
31.293 25836 Bankgasld 28748 34788
34 514 63451 Gaeld til tilknyttede virksomheder 56.709 19.069
-3.021 -2.694  Tilgodehavende hos virksomhedsdeltager -2.694 -3.021
-1.018 -1.968 Tilgodehavender hos dattervirksomheder -1.964 0
430 -747  Likvide beholdninger -1.504 -1.265
187.167 208.611 MNetto rentebaerende gald 199.024 175.400
52.474 10.264 Egenkapital 11.736 51.755
357 20,32  Finansiel gearing 16,96 339

34. Keb af virksomheder

Der var ingen virtksomhedskseb | 2018
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35. Nartstaende parter

Nerstaende parter med kontrol

Folgende parter har kontrol over Odense Sport & Event A/S:

Miels Thorborg, Odense, ultimativ ejer

3 C Sport & Event A/S, @stre Stationsvej 3-5, 5000 Odense C, hovedaktionasr

Dattervirksomheder og associerede virksomheder:
For oversigt over dattenirksomhbed og associeret vicksomhed henvises til note 16 og 17 samt ledelsens
beretning.

Transaktioner med neertstaende parter:
Moderselskabet har i regnskabsaret haft falgende transaktioner med nasrtstaende parter:

Asso- Negle- Andre
Datter- cieret personer na&rt-
virksom- virksom- i ledel- staende
heder hed sen parter | alt
tkr. t.kr. t.kr t.kr. tkr
2018
Resultatopgerelse
Salg af varer 401 0 0 2.378 2.779
Keb af varer 4.621 0 0 102 4.723
Salg af tjenesteydelser og rettigheder 1.618 0 0 3271 4.889
Keb af tjenesteydelser 3.036 0 60 5.9445 12.041
Vederlag mv pnf. note 9 0 0 120 0 120
Finansielle poster =37 0 0 -4.429 A.746
Balance
Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere 0 0 0 2.694 2.694
Tilgodehavende hos koncermvirksomheder 1.100 0 0 1.959% 3.059
Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser 0 0 0 0 0
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 0 0 16 16
Forudbetalinger 0 0 0 302 302
Leverandergasld 0 0 0 32 32
Gaeld til koncernvirksomheder 10.589 0 0 92.663 103.252
Modtaget selskabsskat 0 0 0 3.876 3.876
2017
Resuitatopgerelse
Salg af varer 1.070 0 0 428 1.498
Keb af varer 4928 0 0 201 5.129
Salg af tjenesteydelser og rettigheder 2100 0 0 4158 6.258
Keb af tjenesteydelser 908 0 60 9.560 10.528
Wederlag mv pnf. note 9 0 0 150 0 150
Finansielle poster -283 0 0 -1.201 4.484
Balance
Tilgodehavende hos vitksomhedsdeltagere 0 0 0 3438 3.438
Tilgedehavende hos koncernvirksomheder 1.018 0 0 0" 1018
Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser 12 0 0 41 53
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 0 0 16 16
Forudbetalinger 0 0 0 0 0
Leverandergasid 0 0 0 247 247
Gaeld til kencermvirksomheder 15.201 0 0 54.405 59.606
Modtaget selskabsskat 0 0 0 17.634 17.534
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35. N=rtstaende parter - fortsat

Koncernen har i regnskabsaret haft felgende transaktioner med nasrstaende parter:

Asso- Nagle- Andre
cieret personer nert-
virksom- iledel- staende

hed sen parter | alt

t.kr. tkr t.kr. t.kr
2018
Resultatopgerelse
Salg af varer 0 0 6.445 6.445
Kab af varer 0 0 124 124
Salg af tjenesteydelser og rettigheder 0 0 3.27M 3.2
Kb af tjenesteydelser 0 60 8.951 9.011
Wederlag mw pmf. note 9 0 120 0 120
Finansielle poster 0 0 -1.437 A 437
Balance
Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere 0 0 2.694 2.694
Tilgodehavende hos koncernvirksomheder 0 0 2.47M 2.4M
Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser 0 0 0 0
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 0 16 16
Forudbetalinger 0 0 302 302
Leverandergasld 0 0 32 32
Gaeld til kencernvirksomheder 0 0 92 663 92.663
Modtaget koncernskat 0 0 3.876 3.876
2017
Resultatopgerelse
Salg af varer 0 0 3.093 3.093
Keb af varer 0 0 201 2
Salg af tjenesteydelser og rettigheder 0 0 4 158 4.158
Keb af tjenesteydelser 0 60 9.560 9.620
Vederlag mw pmf. note 9 0 150 0 150
Finansielle poster 0 0 -1.201 4.21
Balance
Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere 0 0 3.438 3.438
Tilgodehavende hos koncernvirksomheder 0 0 0 0
Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser 0 0 278 278
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 0 16 16
Forudbetalinger 0 0 0 0
Leverandergasld 0 0 247 247
Gazld til koncermvirksomheder 0 ] 54405 54.405
Modtaget koncernskat 0 0 17.534 17.534

36. Aktionarforhold

Odense Sport & Event A'S har registreret falgende aktionasrer med mere end 5 % af aktiekapitalens stemme-

rettigheder eller palydende vazrdi:

3 C Sport & Event A/S, @stre Stationsvej 3-5, 5000 Odense C
3 C Finans ApS. Langelinie 187, 5230 Odense M
C.C.M. Holding A/S, Hvidkazrve] 54, 5250 Odense SV
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37. Begivenheder efter balancedagen

Bestyrelsen har indstillet forslag til generalforsamlingen d. 21. marts 2019 om nedsasttelse af selskabskapitalen
med 50 400 t. kr_ til daskning af historiske underskud. Hvilkket medfarer at aktiekapitalen sasnkes
fra 76.400 t. kr. til 26.000 t. kr.

Bestyelsen har ligeledes indstillet forslag til generalforsamlingen om, at tilfere koncernen ny kapital via
en forhejelse af selskabskapitalen ved kontant indbetaling. Bestyrelsen foreslar en forhajelse af

selskabskapitalen med 60.000 t. kr., saledes selskabet har en aktiekapital pa 86.000 t. kr. fremadrettet

Der er herudover ikke indtradt vazsemtlige begivenheder efter balancedagen

38. Godkendelse af arsrapport til offentliggerelse

Bestyrelsen har den 21. marts 2019 godkendt nasrvasrende arsrapport

Arsrapporten forelz2gges Odense Sport & Event A/S’ aktionazrer til godkendelse pa den ordinazre generalfor-
samling den 21. marts 201%.
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https://penneo.com/validate

Penneo dokumentnagle: WF5K1-EPVLY-XH8NJ-2EFBQ-KPBWW-FJXYH




  
 
 
 
 
 
 50J84/vdo/fLF/O8OF7qcdSUghs1IbZqvktzYUfCRZs=


 
KkUb8IDZEQyzMLWfYHgysNuVkSq56Ona4bs1fWZZicGulWuyQHM4kxe9JiYPCscvH7aLjEjrPi8Q
US/cRS1hWGj609lXmxy9DyjSvK76tGb43OZodqhkPDoCI9UJrETE3bIwVaFWqyxyBJeUUAsste96
DPJ3QjEAue4h9gnaZI0eKbbmOyf9jbXQX8hvAc+AKfbXXTLHx75mwG5FUyr8Co16g4nJEgVnX8m2
OUh/y8k0xLF6eilcorqJbh1NLU4lAccHDzn96x3ZohtlSSe0/wdpQ/ZtoHCZLjnS2wxHDnmge9Qm
fjhIFONLf/xjaWcsxEqD8qIkg+Mn+CUHICHKDw==

 
 
 =


 
 ==


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQYWQ7IENQVSBPUyAxMl8xXzQgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEyLjAgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MzI2NzY1Ng==
  document_digests W3sia2V5IjoiV0Y1SzEtRVBWTFktWEg4TkotMkVGQlEtS1BCV1ctRkpYWUgiLCJkaWdlc3QiOiJiY2FmZWIwNjc5OWRlMzRkMmE5ZGFlN2YzOWRmZmQ2ODZiZTJlNGM5Y2IxZmUyZmIyMGIyMTk5M2JjNjI4MDYzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSUpOQ04tNk8yMUYtTzBaQUUtSTVPRzgtNEJCS0gtS1lHSloiLCJkaWdlc3QiOiJkNjMyNGEzYzc1OWIyZWRkZTc3NjVmNWMxYjM1ODk1MGUyNGU4YWJhYWE4OGU2ZWY2YjczZGI0YjU0MjMxYWEzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RjVRVEUtVkhHS1UtQkxZQVAtNEVFRUctTTRGRTItWU1HNEI=
  TimeStamp MjAxOS0wMy0yMSAwNDo1ODo1NSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 2APcIvnK0zE2XkRIpqGd3M/rEJ0NQLsmCm8c4srLgXA=


 
S0hlZysXdw+jT+9zDrm8WSB6ukLTDUNPF1YpKmmfdWM2XER3nKbHgrQQio/L0CVkTSoh5MfGLmuS
nhde4jTHeQmXi3MUDKXtjr/kBHiE86rSnoSSgeY5Vm57CkLKl2ov/B3p6tj0nVy8tfylNA42u7fL
/G2NpeDj+MNCRsGkdfcEhC/AhwcJTprIaMJaMuvIilAqFN78yiirYT5E4Ll+JRkufyeHnKWECNAh
39K2rBkE10jzEZyzhd5o2zfb/dog98XxazDXW4em2oeDz2V82ePTf0HF4vOoSc6to2Rt7uar4NkR
dAJFwC2CSuWTyeEyhvrbVFK/g1eBezsCV87lpw==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzE5
  openoces_opensign_layout_size_width MTI0NA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TXpJMk56WTBOdz09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS43LjQ=
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTcx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge VFVWTU5qVXRXVVZMTUZjdFdVNUdWVVV0UVZSS1ZVUXRVMHMyV0VRdFUxQXpSa1U9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time VGh1IE1hciAyMSAwNzowMTowMiBDRVQgMjAxOQ==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 DMkLLKrth9ei2R3sOaHi/7U1Y9GPppNA3A+VpHOmPLw=


 
ARRR8SXetWfd1uNl5RaRhZZATf2sOh64idtGhN2gSaHIYxSK/NyhBipoBXiD8qJBP/ic+sKkBjsa
50MfouTpnfXxVHx2PrY1B0M8tFkAkQxHUdYshYalDHR5oxR0KhOzKK8Bnpx5owjfpxuxkRCD/RJF
CdLzNRb1SaHnkOiwZ92ZiKmqPNwu9ZVpL1g5tqiZ85/ghe5BjhuoltXXqOKfAK7+dc2myQU/9dkZ
mBCcmdE8SpCE9XrEIH4ksEON1tH9t52j7/PtUSf0zGRfpSoRZhjBYfQhzJXK5Ett/LRX+WSByK8D
hYz5axXu8f6y/c+O6eZwbM4bZeKu9yXxjcYHrg==

 
 
 =


 
 ==


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxMl8xXzQgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEyLjAgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MzI2NzY2MQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiV0Y1SzEtRVBWTFktWEg4TkotMkVGQlEtS1BCV1ctRkpYWUgiLCJkaWdlc3QiOiJiY2FmZWIwNjc5OWRlMzRkMmE5ZGFlN2YzOWRmZmQ2ODZiZTJlNGM5Y2IxZmUyZmIyMGIyMTk5M2JjNjI4MDYzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSUpOQ04tNk8yMUYtTzBaQUUtSTVPRzgtNEJCS0gtS1lHSloiLCJkaWdlc3QiOiJkNjMyNGEzYzc1OWIyZWRkZTc3NjVmNWMxYjM1ODk1MGUyNGU4YWJhYWE4OGU2ZWY2YjczZGI0YjU0MjMxYWEzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge OE1PUUUtSlpRSDAtVFo1N0ItRUxYQjctSTBFR0otNzNWN0Q=
  TimeStamp MjAxOS0wMy0yMSAwNTo1OTozOSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 wcOe/XmYHFCgTgn8V9mzMQ7yChVHck8GJaScq+AXRGo=


 
H4chV0jPFGQ3HEgLKpt5Imrj1CCyPEV4qyMDW5nWkdaBV5dode5AI0Mm5r9erPtln0Uk+Lg7waw4
TzlqIisBiNKAcFLmHSKh7xrEZhbfFDpByfQ6GmIJwWRZ3mheIdUB/GSmglMcK+kbtD87LzXNQTD4
8fD/oheWwUu7p9+u2m+ISw5ZSIwIsfDBPW5jJtGh/jqxiJiSMzWCCaiQozoDT47LswUeokuFj1NW
0i/JwEJTIOBLlz35HJKpfJbNzebhvM00Eo1LTFuiL9eJqdVzpFdrKdECNOAGUj9/oBbhGml5UQNU
nHFLOtl39Sz9WmjyyEh12lWw90aodLmJUA9HXg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQYWQ7IENQVSBPUyAxMl8xXzQgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEyLjAgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MzI2NzY1OA==
  document_digests W3sia2V5IjoiV0Y1SzEtRVBWTFktWEg4TkotMkVGQlEtS1BCV1ctRkpYWUgiLCJkaWdlc3QiOiJiY2FmZWIwNjc5OWRlMzRkMmE5ZGFlN2YzOWRmZmQ2ODZiZTJlNGM5Y2IxZmUyZmIyMGIyMTk5M2JjNjI4MDYzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSUpOQ04tNk8yMUYtTzBaQUUtSTVPRzgtNEJCS0gtS1lHSloiLCJkaWdlc3QiOiJkNjMyNGEzYzc1OWIyZWRkZTc3NjVmNWMxYjM1ODk1MGUyNGU4YWJhYWE4OGU2ZWY2YjczZGI0YjU0MjMxYWEzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NDBDTUMtWDc1N08tMjZLQ1QtTllEQzctVFpHNkstTllPN1g=
  TimeStamp MjAxOS0wMy0yMSAwNjowNjoxMiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 V36bqTVHfZiOoL52HYO94618f8vjastPl7rDm/a56Ks=


 
mtlVJGToV1SXaNqN2i8pw3xoG/wrkwTkAjxaWLIb4VVEtVvzJrNlIEtH1VyVLTc/WooQATw+3E2D
IHjDHz1IDFRsICVUFg30hblrkO3Rtj5mbEcl2+a2EIiv6X1tCxjwzOf2fnCBY0IJxCvGmgmSrXwr
WrUw432r7d7iABdcupeLaezZtcyQowWIdgs4Cmrl/c4zRMF+VSkkto4yDVP9LujUL//QUkVPxG3F
iYPVgKUVXy0ZSejz0UvLvvLXNePzVVa0LiFeYqBLcqEhfgJwKOhjn1DBCEDSioeNmrdgV5himh+k
sd2aWE0CWFoM81jBmPlMRQzjWNpTOtooJ6tBzw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxMl8xXzIgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEyLjAgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MzI2NzY0OA==
  document_digests W3sia2V5IjoiV0Y1SzEtRVBWTFktWEg4TkotMkVGQlEtS1BCV1ctRkpYWUgiLCJkaWdlc3QiOiJiY2FmZWIwNjc5OWRlMzRkMmE5ZGFlN2YzOWRmZmQ2ODZiZTJlNGM5Y2IxZmUyZmIyMGIyMTk5M2JjNjI4MDYzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMkdNTEwtNkZMSkctMUUzT1YtNVUwMEMtQVdTMlYtUUVFQkYiLCJkaWdlc3QiOiI4NzUzYzE2OWI4MGUzY2YxZWU2ZjE1MmUxNjlmNTEzYmM1MDBmMTU4Yzk3NTA4YWFhOTc2NTlhNDcxMGMyOWEyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge M0RVN0otNDhBNDQtMFRLTTUtR04wRFAtQ0wzSkUtVjNRQVY=
  TimeStamp MjAxOS0wMy0yMSAwNjoyODo1NyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 LkbDu72ukFTJZg87O6hVk5TBD01RmaG0r8/2WVVSZ4I=


 
TA1eoXOgeWsT/tJDjKnyv7XRae7NYvCOxZMqU38UwyW/Ois2xqqHyOuDibw/P/9u+Yx9T4uvz49H
VaPf38Qn/fxkKfPds7lt2wLUHQcTGAFsh9ShhFOIUGQI38wDysm2uNI56SmPu7vuz6HWDqO4llRZ
Vfj1e+Xi81JPKHn8IuaHBwmIdF21c90KaeDW1KqSx6Pr6WbCVB50URSpGYl0ghZBKNIxHo8XlcRR
sVqd9gbFKGruy+9tvw2FFp58JsxlUPP8+huhiPYfUnCbB3wZ7vbFyap3+c7N0oqCtMK2n4b1mS6H
RhIiJhQFlvUbnKwgFN9HEbgD5lAJuwCs/bm44Q==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4xOyBXT1c2NDsgVHJpZGVudC83LjA7IFNMQ0MyOyAuTkVUIENMUiAyLjAuNTA3Mjc7IC5ORVQ0LjBDOyAuTkVUNC4wRTsgLk5FVCBDTFIgMy41LjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAzLjAuMzA3Mjk7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId MzI2NzY1Mg==
  document_digests W3sia2V5IjoiV0Y1SzEtRVBWTFktWEg4TkotMkVGQlEtS1BCV1ctRkpYWUgiLCJkaWdlc3QiOiJiY2FmZWIwNjc5OWRlMzRkMmE5ZGFlN2YzOWRmZmQ2ODZiZTJlNGM5Y2IxZmUyZmIyMGIyMTk5M2JjNjI4MDYzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSUpOQ04tNk8yMUYtTzBaQUUtSTVPRzgtNEJCS0gtS1lHSloiLCJkaWdlc3QiOiJkNjMyNGEzYzc1OWIyZWRkZTc3NjVmNWMxYjM1ODk1MGUyNGU4YWJhYWE4OGU2ZWY2YjczZGI0YjU0MjMxYWEzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MFBUQU0tRVc1SFotRzdQSVotMVdRT1otNkFFNEQtRkRWSEk=
  TimeStamp MjAxOS0wMy0yMSAwNjo1MzozNSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 TSXDGaWhG7ulKbxBy8qGZhZkzhr7knbBxHdKTLfLYbY=


 
WRB7BHfjWSeylob6nNh+S+K4Q9Fq6Zex6nJSuxUxTewQIpWqod84cO9aNkhrkO8OkYy5GuwYBYpM
BawSqkIkPQ4nf7+PK1bjWOrnzSGc6bV+IdORBUiB88yWP048WyoTpQdWdfy3ILB0qx+m6T3rbiV1
zzRc4ia3gbXDwrHBNZChbD6s03mOqs4zg/TbO9S5mLH8XYxw7eDjsu1wdsGqIltTsGtK/CE5Ef0A
jLVDPdXc1lUeX9rR1HWiK1f3kz1uDQoYPtZHjbV+DAI/nxwB9He/7SjpXtK9K70ENOtswXzm/tVI
4Oy1WLeOQ1eMkWsHg2SQQCZ3l/Q4S5RmeRcGTQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzY0LjAuMzI4Mi4xNDAgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE3LjE3MTM0
  signingRequestId MzI2NzY0OQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiV0Y1SzEtRVBWTFktWEg4TkotMkVGQlEtS1BCV1ctRkpYWUgiLCJkaWdlc3QiOiJiY2FmZWIwNjc5OWRlMzRkMmE5ZGFlN2YzOWRmZmQ2ODZiZTJlNGM5Y2IxZmUyZmIyMGIyMTk5M2JjNjI4MDYzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMkdNTEwtNkZMSkctMUUzT1YtNVUwMEMtQVdTMlYtUUVFQkYiLCJkaWdlc3QiOiI4NzUzYzE2OWI4MGUzY2YxZWU2ZjE1MmUxNjlmNTEzYmM1MDBmMTU4Yzk3NTA4YWFhOTc2NTlhNDcxMGMyOWEyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TkpDRzUtVkVXWEotMTI1NEktS0ZHTTMtVVc1N1MtNEMzS1c=
  TimeStamp MjAxOS0wMy0yMSAwNjo1NjoyNCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 vda8zpJm+NvR8FANHIULY19q3nlR6n4pSHkXUsLV+00=


 
vzNMBTvPEl2XiQlSK7y/8BsyQoHS2Ou072e86lfAzhe7BcTALNqrv4ier5toT5D3ZL/jf8QRJw40
tb6df5Fi452mLPH545q5qCnZq2BesoPqfuCWZF0NBJ97FbOFX7rN9Q76LsmKgJY+/FPTq/Gdciqs
kRWiFDT+HxHG9bZGJfPXT9FfV+Uw/V29T5zewdCRPesmn53dlJfplIvIgNDfnk/7rlA8j8dK7oFL
aEBzdnbDXmNR8ZtAXY0YIeTxBetCs+b7ONbxMAAfyyKx9NnZFx8FOOLJrJXYwZhYISTW2eorHtdK
Cfy3JPshBTBDUvTW1/pSzSUmD7V0TSvSt8/OVQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzcyLjAuMzYyNi4xMjEgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId MzI2NzY1Nw==
  document_digests W3sia2V5IjoiV0Y1SzEtRVBWTFktWEg4TkotMkVGQlEtS1BCV1ctRkpYWUgiLCJkaWdlc3QiOiJiY2FmZWIwNjc5OWRlMzRkMmE5ZGFlN2YzOWRmZmQ2ODZiZTJlNGM5Y2IxZmUyZmIyMGIyMTk5M2JjNjI4MDYzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSUpOQ04tNk8yMUYtTzBaQUUtSTVPRzgtNEJCS0gtS1lHSloiLCJkaWdlc3QiOiJkNjMyNGEzYzc1OWIyZWRkZTc3NjVmNWMxYjM1ODk1MGUyNGU4YWJhYWE4OGU2ZWY2YjczZGI0YjU0MjMxYWEzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge UU5PVFktTTY3Q0otWkxNNDQtUU9UTzYtMUkwT0gtQUtOWUQ=
  TimeStamp MjAxOS0wMy0yMSAwNzoxMDoyNiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 jAZYaXBCvQK6tXCIkQPoGpspAoOWN/Z0H6N8n7G3rJw=


 
SoxwVV0EIZQJRO+iJGFHcGMk7sl0T5TOH7wKMUijz38zeH7633uq8PqMH13LvFNdtVUHk+HQHuWc
igvSliecs9VXafO7pJx8phrSNJsR4VbZ4a1rnoMlKB2vKDjWgE8DzV989KoRsrPkEZwP/y5/h2rn
Q1sJW75sIZCNAaBN48FOHxlMwWfxDV0o5+jHEo50WpWpj/xkibPxmU6AsVJEGySn8Nyjqu6J8LmQ
A4vrlybaesi/R0RtiFLYxQ4sl4AYiEbCwDLOWYdZ0+wJSnER2XOe4qymPQSvI3EqrMEjz4VJ7aTM
pNTCkj5Cdn2j051HHkkCVxEiufBEGKcyxYH3rQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzcyLjAuMzYyNi4xMjEgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId MzI2NzY1MA==
  document_digests W3sia2V5IjoiV0Y1SzEtRVBWTFktWEg4TkotMkVGQlEtS1BCV1ctRkpYWUgiLCJkaWdlc3QiOiJiY2FmZWIwNjc5OWRlMzRkMmE5ZGFlN2YzOWRmZmQ2ODZiZTJlNGM5Y2IxZmUyZmIyMGIyMTk5M2JjNjI4MDYzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMkdNTEwtNkZMSkctMUUzT1YtNVUwMEMtQVdTMlYtUUVFQkYiLCJkaWdlc3QiOiI4NzUzYzE2OWI4MGUzY2YxZWU2ZjE1MmUxNjlmNTEzYmM1MDBmMTU4Yzk3NTA4YWFhOTc2NTlhNDcxMGMyOWEyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge STJEVTEtRVNGT0gtSjdNVFMtWUNOTTEtQVdYRFMtM0ZaVFQ=
  TimeStamp MjAxOS0wMy0yMSAwNzoyMDo1NyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 8AZix4YEoZ+BPasYQEGNR4TK75WdSUVws3SDWdOrNDo=


 
ntgVNdAYcveZhC8H/6z4TR/oWFZUux4LJvR2SsoOp92Ds42xoYLSYRke/cRqDxvVzD5C9k77zLOu
eoiMXYSCzCcrPgJKTPjlx3MOx33sPLo5T50SEaM5SaYdMCHXqLXL+zLN6q3aGW5Fb0cBe8eG9YrY
lBMz5Q7mPhNhRu1D2icBtuhDV5qsp4Gbh1XaZljMM46KIBIyIfwacqvkzBdNwBLJfBQaeIAAmj+2
T6teTOmvhJr2UO6uXdnloNlO8NMRbycrABjSXaCQSj/CkHuXAInjAaJoa8LqdY/sgJ08xYBXrWdx
yeNdN83EsEJwAzRZmMDSyyhA3D+JLggs8xum4Q==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
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  signingRequestId MzI2NzY1MQ==
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 HxyQig6ej4kQivkJGECH2BbyNLpibbklkLd3WFomxvQ=


 
BIj69wmfIsQGW/mwHyOi59E4MS211VQvzr906wx7ElySRUM/SXf5C5aJBweiMzaSsUv5W7t+V3HH
MIGt0uu59tqElCuJ4NlY+DM3oIstsVqYPkCGRwT2/JUXmiyxkCsXNBGL6ho5J6cjBRaxmuGAKuLk
tGq+OYIn+rB1mtQhRWmDhzl1Bi/6bdb1c+u842MddDJigttYh84OdyVMl420AWIRIaiCDGHZiYLs
W1I/aYgKccQkMu1diuNqxPOslxDTqk55gf2GfI6c7v4hP7a9KUkfy5cCVKW+pN5WaJIrRx6lYe2m
9DTCTqP3ZI3VQo2e0PegCfj30ex8OM1SVE2PBw==
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  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
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  signingRequestId MzI2NzY2MA==
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  _challenge M0hDR0ktRFFFSjUtSk5CWVUtNFBUTzgtRExGV1ktVTZFRVg=
  TimeStamp MjAxOS0wMy0yMSAwNzo0MTo1MCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 0+NSe/bXBQ/JGH2yE+41AODXe0jDoCwh5ALLPfJpnRg=


 
XQlFDDTJmkeon+cJDNhiRK2L36OOnmxzng1Jb81X0J9lMD7ZMoJYgeL+32cK16PxMKOVsqyAqsZr
8uL5RCobYLkVoG9NwA+nFD6aQn9jso3aOufmfUfaCcbY/458pxM4EJO0GpXjtaezt1o7RIao5N/n
hq3GRMJFP558WfhRU8tprV5Nlq9R3+/bYO1ZEJlL1rebcxLXUaG5A2PYTRlP+y3cVaxSR1i+uFGH
Eob02Fzoa8Zz5ZInRGR6mImULwRh035pPDwpC+NCB7C1aBeEUJ4wRGLayFyjEMknFbvHCpxelKwC
Quatxu8DeByOyx//60ZzUOA0ap5eSM2b4JSawg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQYWQ7IENQVSBPUyAxMl8xXzQgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEyLjAgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MzI2NzY1NA==
  document_digests W3sia2V5IjoiV0Y1SzEtRVBWTFktWEg4TkotMkVGQlEtS1BCV1ctRkpYWUgiLCJkaWdlc3QiOiJiY2FmZWIwNjc5OWRlMzRkMmE5ZGFlN2YzOWRmZmQ2ODZiZTJlNGM5Y2IxZmUyZmIyMGIyMTk5M2JjNjI4MDYzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSUpOQ04tNk8yMUYtTzBaQUUtSTVPRzgtNEJCS0gtS1lHSloiLCJkaWdlc3QiOiJkNjMyNGEzYzc1OWIyZWRkZTc3NjVmNWMxYjM1ODk1MGUyNGU4YWJhYWE4OGU2ZWY2YjczZGI0YjU0MjMxYWEzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge OERWU00tVzVURU0tN0lDNUUtSzc1TVctU0ZXVkstSkRIQU0=
  TimeStamp MjAxOS0wMy0yMSAwNzo1ODo0NSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 bJy8ibkDLRQ+SFSj5pyxTsRnHKPSc5WjMZewO63q3xE=


 
CeBPSorHKRT0bPYkV+mmImnCCzhZ06b5uV39xeOnlM0qwCjr0P0elnca3BRfz4AFkykqzj0pnyXn
hby6+M1KZRuKXW8+WqXxMYtY7GTniIN65f6jgdKT6Xp1xzkIXvG+qJB0k/4icrHWdnMShbuUR2hK
j0n3tN5OIM8+1PYuyHkWSMw9UdN3aZI2eaTAml0o33R2NN8Lh3tt0hEyXITwQtjBRarOiYSE00ix
yh0sIP+dJxGuwQWTXp7AVwSdN++Q6R1StIja+TZYaB4vY/O7f2D8UdfPcA8rGzUX6/3OKKYTujNW
GYVgcWQPEMp0oOXpmD8lpT3fNqE3vvDB8z9bwQ==

 
 
 =


 
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTAuMTM7IHJ2OjY1LjApIEdlY2tvLzIwMTAwMTAxIEZpcmVmb3gvNjUuMA==
  signingRequestId MzI2NzY1Mw==
  document_digests W3sia2V5IjoiV0Y1SzEtRVBWTFktWEg4TkotMkVGQlEtS1BCV1ctRkpYWUgiLCJkaWdlc3QiOiJiY2FmZWIwNjc5OWRlMzRkMmE5ZGFlN2YzOWRmZmQ2ODZiZTJlNGM5Y2IxZmUyZmIyMGIyMTk5M2JjNjI4MDYzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSUpOQ04tNk8yMUYtTzBaQUUtSTVPRzgtNEJCS0gtS1lHSloiLCJkaWdlc3QiOiJkNjMyNGEzYzc1OWIyZWRkZTc3NjVmNWMxYjM1ODk1MGUyNGU4YWJhYWE4OGU2ZWY2YjczZGI0YjU0MjMxYWEzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge S1BFM0YtMjY2SU0tRzhFNlUtU0xLM0EtS09IOFAtWk5PR0w=
  TimeStamp MjAxOS0wMy0yMSAwNzo1OTowOCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 HuXLU5lYrg/wGpcOxz+CjEfBULARs9DFE+G/3w2DM0I=


 
g/i4ypHYUw+CA9RDPB4Qc3xqSe2fa6ZbvnjaJkcY0l6LJdr5CM9Utm4zm8McFycCzH9F7dCXFGBD
HB4BLpISAnv/jNBIfVm58/Bwx0F5cRtNdRvSM5jPwZxbE0r6WasEDtaDetmZhwF0/n/Pv7cTkj1V
o5EwLhWa6D7NyLoDT9waZt+aWumB0bZFr5+2zbI6KP138mXT+LcF86nmMpUM3dt7+tEbzslundvR
QKJ1Okq4XNEJhy2Tke6sJobnLDN32iy8n7iHde3JeN5wNPHnG8lveb1opknfiCozsv8chLnWhIGs
MiEx0ZKrn/OsKdkfivjU+jC9EjJng/deX0gdPg==

 
 
 =


 
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4xOyBXaW42NDsgeDY0KSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvNzMuMC4zNjgzLjg2IFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  signingRequestId MzI2NzY1OQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiV0Y1SzEtRVBWTFktWEg4TkotMkVGQlEtS1BCV1ctRkpYWUgiLCJkaWdlc3QiOiJiY2FmZWIwNjc5OWRlMzRkMmE5ZGFlN2YzOWRmZmQ2ODZiZTJlNGM5Y2IxZmUyZmIyMGIyMTk5M2JjNjI4MDYzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSUpOQ04tNk8yMUYtTzBaQUUtSTVPRzgtNEJCS0gtS1lHSloiLCJkaWdlc3QiOiJkNjMyNGEzYzc1OWIyZWRkZTc3NjVmNWMxYjM1ODk1MGUyNGU4YWJhYWE4OGU2ZWY2YjczZGI0YjU0MjMxYWEzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VUNKOEUtT0pVTlktWDJXRTgtMjMyVVQtRUs4RDEtNUlUTUQ=
  TimeStamp MjAxOS0wMy0yMSAxMDozOTowOSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 iq83K0dL14Sd96N6WOxHI0v8CxVL27DVrU/U/0i64bc=


 
NZx15EiICuZtJch0HK9YPRPPjXGLKSCrnQcBb7FfB0gB6mzpL0yQfAxTwlRvl/Vshw45jOgCWkTV
8xc1P9CKpuHUt/ZcR32tlFoh5jBypgKsqVh1IVJ6S09frprB27+Fzha+uZ8JBdFa6l1d50VSZnTe
0zh6x8k7zuJ+dRHXO7WG9bQkZw0HdkZ/1WzFA329/hkQeCmJOAs8xpslFdg5vyJ+/+LzxtXQuvug
yYhM83vkKhmPBRND6tXFuOedKcBVwJPRBuUlSKNJhBiwzDspj5mCFR8JG1sR476V6+f7y3VOVr3Z
G695WrNkRC67UKxs5SxdyKu8bU3ruRjc5lmjPQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4zOyBXT1c2NDsgVHJpZGVudC83LjA7IC5ORVQ0LjBFOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVCBDTFIgMy41LjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAyLjAuNTA3Mjc7IC5ORVQgQ0xSIDMuMC4zMDcyOTsgSW5mb1BhdGguMzsgR2V0R29MYXVuY2hlciA0OTE7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId MzI2NzY2Mg==
  document_digests W3sia2V5IjoiV0Y1SzEtRVBWTFktWEg4TkotMkVGQlEtS1BCV1ctRkpYWUgiLCJkaWdlc3QiOiJiY2FmZWIwNjc5OWRlMzRkMmE5ZGFlN2YzOWRmZmQ2ODZiZTJlNGM5Y2IxZmUyZmIyMGIyMTk5M2JjNjI4MDYzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge Q0VRVVQtOEpJSkktN1pXWUktNURFSlEtQ1g1RFktWURPNlY=
  TimeStamp MjAxOS0wMy0yMiAwODo0MToxNiswMDAw
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  2019-03-21 05:18:40 UTC   Michael Helm                              87.58.120.89      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                    
  2019-03-21 05:18:40 UTC   Michael Helm                              87.58.120.89      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                    
  2019-03-21 05:25:36 UTC   Tina Pliniussen Lind                      192.38.131.139    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                    
  2019-03-21 05:48:12 UTC   Thomas Christensen                        2.104.228.130     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                    
  2019-03-21 05:49:54 UTC   Thomas Christensen                        2.104.228.130     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                    
  2019-03-21 05:56:09 UTC   Lars Leopold Larsen                       83.151.131.196    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                 
  2019-03-21 05:57:01 UTC   Thomas Lund                               212.82.108.33     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                    
  2019-03-21 05:57:55 UTC   Lars Leopold Larsen                       83.151.131.196    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                    
  2019-03-21 05:57:55 UTC   Lars Leopold Larsen                       83.151.131.196    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                    
  2019-03-21 05:58:07 UTC   Thomas Lund                               5.186.122.241     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                 
  2019-03-21 05:59:29 UTC   Thomas Lund                               5.186.122.241     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                 
  2019-03-21 06:01:04 UTC   Lars Leopold Larsen                       83.151.131.196    The signer signed the document as revisor, adm. direkt?r, direktionsmedlem, direktionsmedlem, direktionsmedlem, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent  
  2019-03-21 06:01:08 UTC   Thomas Lund                               5.186.122.241     The signer signed the document as revisor, adm. direkt?r, direktionsmedlem, direktionsmedlem, direktionsmedlem, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent  
  2019-03-21 06:04:03 UTC   Frank Siim S?rensen                       103.40.135.85     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                    
  2019-03-21 06:04:26 UTC   Frank Siim S?rensen                       103.40.135.85     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                 
  2019-03-21 06:07:15 UTC   Frank Siim S?rensen                       103.40.135.85     The signer signed the document as revisor, adm. direkt?r, direktionsmedlem, direktionsmedlem, direktionsmedlem, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent  
  2019-03-21 06:11:27 UTC   Thomas Christensen                        2.104.228.130     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                    
  2019-03-21 06:19:51 UTC   Michael Helm                              87.58.120.89      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                    
  2019-03-21 06:28:39 UTC   Enrico Malmkvist Augustinus               2.104.196.114     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                    
  2019-03-21 06:28:48 UTC   Enrico Malmkvist Augustinus               2.104.196.114     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                 
  2019-03-21 06:29:39 UTC   Enrico Malmkvist Augustinus               2.104.196.114     The signer signed the document as revisor, adm. direkt?r, direktionsmedlem, direktionsmedlem, direktionsmedlem, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent  
  2019-03-21 06:46:20 UTC   Niels Thorborg                            176.22.250.2      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                    
  2019-03-21 06:46:52 UTC   Niels Thorborg                            176.22.250.2      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                 
  2019-03-21 06:54:24 UTC   Niels Thorborg                            176.22.250.2      The signer signed the document as revisor, adm. direkt?r, direktionsmedlem, direktionsmedlem, direktionsmedlem, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent  
  2019-03-21 06:56:03 UTC   Jesper Abildskov Hansen                   93.165.159.2      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                 
  2019-03-21 06:57:27 UTC   Jesper Abildskov Hansen                   93.165.159.2      The signer signed the document as revisor, adm. direkt?r, direktionsmedlem, direktionsmedlem, direktionsmedlem, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent  
  2019-03-21 07:08:43 UTC   Tina Pliniussen Lind                      192.38.131.139    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                    
  2019-03-21 07:10:02 UTC   Claus Westenskov Eder                     62.243.129.94     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                 
  2019-03-21 07:11:07 UTC   Claus Westenskov Eder                     62.243.129.94     The signer signed the document as revisor, adm. direkt?r, direktionsmedlem, direktionsmedlem, direktionsmedlem, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent  
  2019-03-21 07:19:19 UTC   Jacob Bak Holst                           83.91.83.154      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                 
  2019-03-21 07:21:57 UTC   Jacob Bak Holst                           83.91.83.154      The signer signed the document as revisor, adm. direkt?r, direktionsmedlem, direktionsmedlem, direktionsmedlem, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent  
  2019-03-21 07:29:11 UTC   Tina Pliniussen Lind                      94.189.44.16      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                 
  2019-03-21 07:31:12 UTC   Mark Rye Bl?sbjerg                        178.132.236.10    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                 
  2019-03-21 07:34:35 UTC   Mark Rye Bl?sbjerg                        178.132.236.10    The signer signed the document as revisor, adm. direkt?r, direktionsmedlem, direktionsmedlem, direktionsmedlem, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent  
  2019-03-21 07:42:46 UTC   Tina Pliniussen Lind                      94.189.44.16      The signer signed the document as revisor, adm. direkt?r, direktionsmedlem, direktionsmedlem, direktionsmedlem, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent  
  2019-03-21 07:50:03 UTC   Erik Laumand                              5.186.121.74      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                    
  2019-03-21 07:54:03 UTC   Thomas Christensen                        2.104.228.130     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                    
  2019-03-21 07:54:49 UTC   Thomas Christensen                        2.104.228.130     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                 
  2019-03-21 07:56:33 UTC   Thomas Christensen                        2.104.228.130     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                 
  2019-03-21 07:58:38 UTC   Erik Laumand                              5.186.121.74      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                    
  2019-03-21 07:58:50 UTC   Erik Laumand                              5.186.121.74      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                 
  2019-03-21 07:59:47 UTC   Thomas Christensen                        2.104.228.130     The signer signed the document as revisor, adm. direkt?r, direktionsmedlem, direktionsmedlem, direktionsmedlem, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent  
  2019-03-21 07:59:58 UTC   Erik Laumand                              5.186.121.74      The signer signed the document as revisor, adm. direkt?r, direktionsmedlem, direktionsmedlem, direktionsmedlem, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent  
  2019-03-21 10:28:33 UTC   Michael Clemmensen                        185.66.184.72     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                 
  2019-03-21 10:35:48 UTC   Michael Helm                              83.91.83.154      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                 
  2019-03-21 10:40:10 UTC   Michael Helm                              83.91.83.154      The signer signed the document as revisor, adm. direkt?r, direktionsmedlem, direktionsmedlem, direktionsmedlem, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent  
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  2019-03-22 08:42:11 UTC   Michael Clemmensen                        185.66.184.72     The signer signed the document as revisor, adm. direkt?r, direktionsmedlem, direktionsmedlem, direktionsmedlem, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent  
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