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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019 for PBC A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Risskov, den 9. marts 2020

Direktion:

Peter Bagild Lone Bach

Bestyrelse:

Bill Andersen Peter Bogild Joan Lykke Bggild
Formand

Thomas Bruno Pedersen Lone Bach
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i PBC A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for PBC A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019, der
omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhavelse af forhold i regnskabet

Uden at det har pavirket vores konklusion, gar vi opmaerksom pa oplysningen i noten “oplysning om
usikkerhed ved indregning og maling", hvor ledelsen redeger for vaerdiansaettelsen af
investeringsejendommene og de usikkerheder, der knytter sig hertil.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gagre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 9. marts 2020

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Tom Gajda Kristensen Arne B. Jepsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35621 MNE-nr. mne7952
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaessentligste aktiviteter bestar i at foretage investeringer i virksomheder og fast ejendom,
ligesom selskabet driver virksomhed med kgb og salg af handelsvarer.

Usaedvanlige forhold

Ledelsen har konstateret, at der i arsrapporten for 2018 var en vaesentlig fejl, som falge af en fejl i den
skensmaessigde vurdering af et tilgodehavende klassifcieret under finansielle anlaegsaktiver. Ved en feijl
blev der ikke inddraget alt tilgaengelig information i den skensmaessige vurdering. Tilgodehavendet blev
indregnet til 1.650.000 kr., men skulle have vaeret nedskrevet til 0 kr.

Der henvises i @vrigt til beskrivelsen under anvendt regnskabspraksis, herunder beskrivelse af
pavirkningen pa arsrapporten af rettelsen af vaesentlige fejl.

Usikkerhed ved indregning og maling

Selskabets investeringsejendomme males til dagsveaerdi, som pr. balancedagen udgger tkr. 18.500.
Dagsvaerdien opggres pa baggrund af en raekke forudsaetninger, herunder ejendommens forventede
normalindtjening samt fastsatte afkastkrav, jf. omtalen heraf i beskrivelsen af anvendt
regnskabspraksis. Afkastkravet er fastsat, sa det vurderes at afspejle markedets aktuelle afkastkrav pa
tilsvarende ejendom. Der er vaesentlig usikkerhed forbundet med fastsaettelsen af afkastkravet, og en
forggelse af afkastkravet med i gennemsnit 0,25 procentpoint vil reducere den samlede dagsvaerdi med
tkr. 615 pa erhvervsejendommene og tkr. 213 pa udlejningsejendommene, jf. omtale heraf i
anlaegsnoten.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat udviser et resultat pa -7.869 tkr. og balancen pr. 31. december 2019 udviser en
egenkapital pa 34.603 tkr.

Arets resultat er pavirket af tab i forbindelse med salg af kapitalandele i associerede virksomheder.
Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Indtaegter af kapitalandele.........cccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiininnnn..
Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien,
Nedskrivning finansielle aktiver........ccevvviiiiiiiiiinininnnen..
Andre finansielle omkostninger........ccvvvviiiiiiiiiiiiiiiiinnnn.

RESULTAT FOR SKAT ..iiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeiieeeeeerenneees
SKat af Arets FeSUILAL. ..eueee ettt eeeeeeeeeeneeneanens

ARETS RESULTAT....uiiiiiiiiineiieiie et et eieeieeeaeennens

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet UdbYtte...o.vvininiiieieie e e eneenenes
Overfart resultat......ccceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiicccr s

Note

1

2,3
4

2019
kr.

270.743
-1.386.025
-194.604

0
-1.309.886
-6.488.605
111.566

0

-182.458
-7.869.383
0

-7.869.383

1.000.000
-8.869.383

-7.869.383

2018
kr.

-176.146
-1.333.687
-313.955
439.370
-1.384.418
309.737
2.962
-1.650.000
-139.484
-2.861.203
0

-2.861.203

0
-2.861.203

-2.861.203
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BALANCE 31.

AKTIVER

Automobiler..
Andre anlaeg,
Investeringsej

DECEMBER

driftsmateriel og inventar...........ccccvviiiiiinnn..
<] aTe (o] 0011 1 1= RPN

Materielle anlaegsaktiver........c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn,

ANdre Vardipapirer. . co.eeiei i i e

Vaerdipapirer

Likvider.......

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiini e

AKTIVER......

2019
kr.

335.282
36.569
18.500.230
18.872.081
0

260.912
80.541
341.453
19.213.534

4.286
4.286

10.111.690
10.111.690

15.611.827

25.727.803

44.941.337

2018
kr.

153.751
52.799
18.500.230
18.706.780
9.608
26.140.823
141.703
26.292.134
44.998.914
455

455

0

0
8.129.834
8.130.289

53.129.203
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

AKtieKapital...oeeeeiriiirii i eir i ei e er e e naeeaas
Overfart overskud. .....oooiiiiiiiiiiiiiii e,
Forslag til udbytte....cceeeiiniiiiiiiiiiiiiiii e

EGENKAPITAL .....oiiiiiiiiiiiiiniria

ObligAtIONSIAN .. v ineeee et e ee et ereieeeeeeeeenenenenanes
Modtagne forudbetalinger........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinas
Langfristede geeldsforpligtelser.............coooeiiiiiiiiiinnn...

Kortfristet del af langfristet gaeld......cocovviviniiiiiniiinnnn,
Forudbetalinger fra kunder.........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiinnen.
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser..........c.cccveueeen..
Anden gaeld.. oo e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.c.ccoeviiiiiiiiininnnn...

GALDSFORPLIGTELSER.....ccciviiiiiiiiniiiiiiiiiiiiiens

PASSIVER. ..ot

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling

Note 2019
kr.

25.000.000
8.603.405
1.000.000

7  34.603.405

8.942.939
500.407
8 9.443.346
8 500.000
0
131.218
263.368
894.586
10.337.932
44.941.337
9
10
11

10

2018
kr.

25.000.000
17.472.789
0

42.472.789

9.441.501
209.542
9.651.043

500.000
62.113
231.917
211.341
1.005.371

10.656.414

53.129.203
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
2 (2018: 2)

LN 08 Ga8EI .eiiuieteireienieeeerreeannneeeessennnnnes
Andre omkostninger til social sikring.................

Indtaegter af kapitalandele

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder....

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder.............

Seerlige poster

2019
kr.

1.369.622
16.403

1.386.025

106
-6.488.711

-6.488.605

2018
kr.

1.316.809
16.878

1.333.687

-11.398
321.135

309.737

Saerlige poster er indtaegter og omkostninger, der er saerlige pa grund af deres starrelser eller
art. Der har i regnskabsaret veeret saerlige poster, som relaterer sig til tab ved salg af
kapitalandele i associerede virksomheder pa i alt tkr. 6.482.

Andre finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder......
Finansielle indtaegter i gvrigt.......cccccevviiiiin.t.

Materielle anlagsaktiver

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019..............
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede

AKEIVEL et e
Arets afskrivninger .........cocoveiiviniininiininnnn.
Af- og nedskrivninger 31. december 2019.....

Veardireguleringer til dagsvaerdi 1. januar 2019.
Vaerdireguleringer til dagsvaerdi 31.
december 2019......ccoveiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeenne,

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019..

Automobiler

1.153.148
386.864
-404.385
1.135.627

999.397
-377.426

178.374
800.345

0
0

335.282

0
111.566

111.566

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

1.285.313
0

-31.255
1.254.058

1.232.514
-31.255

16.230
1.217.489

0
0

36.569

2.558
404

2,962

Investeringseje
domme

15.313.161
0

0
15.313.161

0
0

0
0

3.187.069
3.187.069

18.500.230

11

Note
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NOTER

Note

Materielle anlasgsaktiver (fortsat) 5
Dagsvaerdi for boligejendom

Boligejendommen er en udlejningsejendom i Risskov pa 126 kvm., som blev anskaffet i 2016.
Boligejendommens dagsvaerdi vurderes ved hjalp af en afkastbaseret vaerdiansaettelsesmodel,

hvor vaerdien opggres pa baggrund af investeringsejendommens driftsafkast og et individuelt

fastsat afkastkrav.

Driftsafkast pa ejendommen vurderes at udggre tkr. 122, hvilket bygger pa en arlig
gennemsnitlig leje pr. kvm. pa kr. 1.190 og en udlejningsprocent pa 100 %.

Ved beregningen er anvendt et afkast pa 3,35%, som er fastlagt under hensyntagen til de
geldende forhold pa ejendomsmarkedet pa balancedagen, ejendomstypen, ejendommens
beliggenhed mv.

Der har ikke vaeret anvendt ekstern vurderingsmand ved fastsaettelsen af dagsvaerdien.

Falsomhedsberegning boligejendom:
Afkastkrav 3,10%, tkr. 3.927
Afkastkrav 3,35%, tkr. 3.595
Afkastkrav 3,60%, tkr. 3.382

Dagsvaerdi for erhvervsejendom

Erhvervsejendommen er beliggende i Aarhus ved Hasselager, og indeholder bade lager og
kontor til udleje. Det udlejede areal udger 3.035 kvm. Erhvervsejendommens dagsvaerdi
vurderes ved hjeelp af en afkastbaseret veerdianseaettelsesmodel, hvor veerdien opggres pa
baggrund af investeringsejendommens driftsafkast og et individuelt fastsat afkastkrav.

Driftsafkast pa ejendommen vurderes at udggre tkr. 856, hvilket bygger pa en arlig
gennemsnitlig leje pr. kvm. pa kr. 382 og en udlejningsprocent pa 100 %.

Ved beregningen er anvendt et afkast pa 6,75 % pa udlejning af lager og logistik og 4,50 % pa
udlejning af kontor, som er fastlagt under hensyntagen til de gaeldende forhold pa
ejendomsmarkedet pa balancedagen, ejendomstypen, ejendommenes beliggenhed mv.

Der har ikke vaeret anvendt ekstern vurderingsmand ved fastsaettelsen af dagsvaerdien.

Falsomhedsberegning erhvervsejendom:
Lagerudlejning

Afkastkrav 7,00%, tkr. 7.858

Afkastkrav 6,75%, tkr. 8.149

Afkastkrav 6,50%, tkr. 8.463

Kontorudlejning

Afkastkrav 4,75%, tkr. 6.432
Afkastkrav 4,50%, tkr. 6.756
Afkastkrav 4,25%, tkr. 7.188
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i
tilknyttede

Kapitalandele i
associerede

Andre

virksomheder virksomheder tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2019......ccccvviviiviiinnnennnnn. 397.864 27.170.000 80.541
AfGANG. . et -397.864 -22.400.000 0
Kostpris 31. december 2019............c...cc...eee 0 4.770.000 80.541
Opskrivninger 1. januar 2019.......ccccvvvvevnnennnn -388.256 -1.029.176 0
Arets opskrivninger .........coooviiiiiniiiiniininnen. 0 -6.796 0
Andre reguleringer.......ccevviiiiiiiiieiineienneenn. 388.256 -3.473.116 0
Opskrivninger 31. december 2019............... 0 -4.509.088 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019.. 0 260.912 80.541
Egenkapital
Overfort Forslag til
Aktiekapital overskud udbytte | alt
Egenkapital 31. december 2018................ 25.000.000 19.122.788 0 44.122.788
/Zndring af egenkapital som korrektion af
=3 | PP -1.650.000 -1.650.000
Korrigeret egenkapital 1. januar 2019...... 25.000.000 17.472.788 042.472.788
Forslag til resultatdisponering.................. -8.869.383 1.000.000 -7.869.383
Egenkapital 31. december 2019.............. 25.000.000 8.603.405 1.000.000 34.603.405
Langfristede geeldsforpligtelser
31/12 2019 Afdrag Restgaeld 31/12 2018 Kortfristet
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt del primo
Obligationslan.............cc.eve.... 9.442.939 500.000 6.942.000 9.941.501 500.000
Modtagne forudbetalinger....... 500.407 0 500.407 209.542 0
9.943.346 500.000 7.442.407 10.151.043 500.000

Eventualposter mv.

Haeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O t.kr. pr. balancedagen.
Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.

13

Note
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NOTER

Note
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 10
Til sikkerhed for engagement med realkreditinstitutter 9.442 tkr., er der givet pant i grunde
og bygninger hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31.12.19 udger 18.500 tkr.
Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling 11

Der er vaesentlig usikkerhed forbundet med fastsaettelsen af det afkastkrav, som er anvendt
ved opggrelsen af dagsvaerdien af selskabets investeringsejendom. En forggelse af
afkastkravet med i gennemsnit 0,25 procentpoint vil reducere den samlede dagsvaerdi med
tkr. 615 pa erhvervsejendommene og tkr. 213 pa udlejningsejendommene, jf. omtale heraf i
anlaegsnoten.
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Arsrapporten for PBC A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

/Andring som folge af vaesentlige fejl

Ledelsen har konstateret, at der i arsrapporten for 2018 var en vaesentlig fejl, som faolge af en fejl i den
skgnsmaessigde vurdering af et tilgodehavende klassifcieret under finansielle anlagsaktiver. Ved en fejl
blev der ikke inddraget alt tilgaengelig information i den skensmaessige vurdering. Tilgodehavendet blev
indregnet til 1.650.000 kr., men skulle have varet nedskrevet til 0 kr.

Fejlen er indarbejdet i arsrapporten og bevirker, at regnskabsposten ”Andre tilgodehavender” i
aktiverne reduceres med kr. 1.650.000. Fejlen har pavirket, at arets resultat for 2018 reduceres med
kr. 1.650.000 fgr og efter skat, balancesummen er reduceret med kr. 1.650.000 mens egenkapitalen
ligeledes er reduceret med kr. 1.650.000.

Indvirkningen af den vaesentlige fejl er indregnet direkte pa egenkapitalen primo i linjen ”Korrektion af
fejl” og sammenligningstallene er tilrettet.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning
Huslejeindtaegter er periodiseret saledes, at de daekker perioden frem til regnskabsarets udlgb. Opkrae-
vede bidrag til dackning af varme indgar ikke i huslejeindtaegter.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Direkte omkostninger
Omfatter omkostninger vedrgrende ejendommens drift.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv..

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Dagsvaerdiregulering af investeringsejendomme

Verdiregulering af investeringsejendomme indregnes i resultatopggrelsen. Forbedringer tillaegges den
regnskabsmaessige veerdi pa investeringsaktiverne og udgangspunktet for arets veerdireguleringer er
dagsvaerdi primo med tillaeg af forbedringer.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

| moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

| ejerselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte associerede
virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, amortisering af
finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finan-
sielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.



|IBDO ‘°

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Automobiler samt Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
AULOMODILET. v vi ettt et et e eaenenenenenes 5ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiiinenennnenns 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Investeringsejendomme
Investeringsejendomme males til dagsveaerdi svarende til ejendommenes handelsvaerdi. Zndringer i
dagsvaerdien indregnes i resultatopggrelsen.

Dagsvaerdien fastlaegges ved anvendelse af en den afkastbaserede model normalindtjeningsmetoden.
Ved anvendelsen af denne model opgares vaerdien pa basis af investeringsejendommens driftsafkast og
et individuelt fastsat forrentningskrav.

Efterfglgende omkostninger tillaegges anskaffelsessummen pa investeringsejendommene, nar det er
sandsynligt, at afholdelsen vil medfere fremtidige gkonomiske fordele for virksomheden. Andre
omkostninger til reparation og vedligeholdelse indregnes i resultatopggrelsen ved afholdelsen.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlagsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter
den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg
eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfares under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.
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Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Vaerdipapirer og kapitalandele
Vaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



