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KARE AKTIONIER

2016 blev endnu et godt ar for Strategic Investments A/S.

Arets resultat blev pA DKK 45,6m fof skat og overgik dermed resultatet for 2015 pe DKK 43,6m for
skat, der var selskabets hidtil bedste. Arets afkast blev pA 21,5%. Resultatet levede dermed ogse i
20'16 op ti l  vor langsigtede mAls@tning om et gennemsnitl igt adigt afkast pe 15% for skat.

Kapitalmaftederne var i 20'16 pr@get af slore udsving, primart drevet af store politiske risici og
forandringer. Aret havde netop de store udsving til f@lles med 2015. Jeg tror det er et fanomen ti
md indstalle os pe ogsa vil prege de kommende er. Det er s@rligt under sedanne forhold, at vort
koncept har sin styrke. Jeg er derfor glad for, at Strategic Investments A/S's koncept ogse i2016
har kunnet bevise sin v€erdi.

Den 1. september 2016 markerede tre arsdagen for selskabets investeringsm@ssige start. Som
mange afjer sikkert husker er baggrunden, at jeg i forAret 2013 k@bte en kontrollerende aktiepost i
selskabet og iforlengelse heraf tilforte selskabet ny kapital samt omdannede det til ramme om det
investeringsselskab vi har i dag. Selskabet pabegyndte sine investeringer d. 1 . september 2013.

ft4alet var fra start, som nu, at opne et gennemsnitligt Arligt afkast pA 15% for skat samt gennem
anvendelse af afledte finansielle instrumenter, at begr@nse risikoen sAledes at det Arlige afkast
aldrig er negativt og kvartalsresultaterne er positive mindst 75% af tiden.

Status er at vi f|a start og frem til ultimo 20'16 har opneet et gennemsnitligt arligt afkast pe 16,3%,
svarende til et samlet afkast pa 65,4%. Der har ikke v@ret negative arsresultater og '10 ud af '13
rapporterede kvaftalet (77V.) har varet positive. Opgjort pA menedlige indre vardier har
resultaterne varet positive i 31 af 40 meneder (78%).

Vi er sdledes kommet rigtigt godt fra start. lvlen, jeg vil understrege igen, som jeg ogse tidligere har
gjort, al det er vigtigt at bed@mme konceptet, selskabets og dets resultater over en l€ngere
tidshorisont.

Selskabets afkasthistorik gennemgas nermefe pe side I i denne rapport.

NAr jeg kigger ind i 2017 ef det med udsigt t i l  mange risici sAvel som mLlligheder. Som navnt
ovenfor tror jeg vi me vende os til store udsving, men samlet imodeser jeg ogse i 2017 et
markedsmiljo hvor vort koncept vil bevise sin vardi og vi igen vil v@re i stand til at leve op til vor
langsigtede malsetning om at skabe et gennemsnitligt arligt afkast pA 15% for skat.

Jeg ser frem til det fortsatte arbejde med at udvikle selskabet til vores felles gavn.

Kobenhavn. d. 27 . tebruat 2017

Kim l\4ikkelsen
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LEDELSESBERETNING

ARETS RESULTAT oG BALANCE

Strategic Investments A/S's resultat for 2016 blev pa DKK 45,6m for skat, hhv. DKK 49,0m efter
skat. Sdvelfor som efter skat er resultatet selskabets hidtil bedste.

Selskabet opneede i 2015 et resultat for skat pa DKK 43,6m. Efter skat blev resultatet DKK 40,9m.

Afkastet, defineret som stigningen i den indre vardi, blev i 2016 pA 21,sok og lever setedes op til
selskabets forventninger for Aret, om et resultat der er i overensstemmelse med den langsigtede
mdlsatning om et gennemsnitligt erligt afkast pA '15% for skat.

I resultatet for 2016 indger indtagtsfort skat pa DKK 3,4m. Belobet er en tilbageforsel af tidligere
hensat skat for 2015, idet en endelig opgorelse af sambeskatningen med Strategic Capital ApS har
vist, at der ikke skal betales selskabsskat for 2015.

Selskabets investeringsresultat blev i 2016 pa DKK 49,1m (mod DKK 46,1m i 2015) og arets
driftsomkostninger DKK 3,4m (DKK 2,5m). Arets omkostningsprocent udgotde 1,42ak (1,21a ).

Selskabets bestyrelse indstiller til generalforsamlingen at der, i lighed med tor 2015, ikke udloddes
udbytte for 2016 af hensyn til et snske om konsolidering.

Ultimo 2016 var selskabets egenkapital DKK 285,0m, svarende ti l  en stigning pa DKK 67,4m i
forhold ti l  egenkapitalen ultimo 2015 pa DKK 217,6m. Stigningen er sammensat af erets resultat pe
DKK 49,0m tillagt nettoprovenu f|a rettet emission i august 2016 pe DKK 23,3m med fradrag af
kob af egne aktier for DKK 4,9m.

Emissionen i august 2016 var et led i selskabets lobende bestrebelser pe at udbygge kapital-
grundlaget. Emissionen var uden fortegningsret for eksisterende aktion@rer, og blev afsat til en
mindre kreds af danske investorer.

Selskabet har i lobet af 2016 haft tre aktive aktietilbagekobsprogrammer, der alle var tilrettelagt i
overensstemmelse med safe harbour forordningen. I alt har selskabet i 2016 tilbagekob 5-842.73'1
stk. egne aktier, svarende til 1,90% af aktiekapitalen ultimo aret. Ved udgangen af 2016 udgjorde
beholdningen af egne aktier 7.807.353 stk. (2,54% af aktiekapitalen). Ljlt imo 2015 udgjorde
beholdningen af egne akter 1.964.622. stk. (0,70%).

Balancen udgjorde ultimo 2016 DKK 288,7m (DKK 225,0m).

Selskabets aktiver var fordelt med kapitalandele, 1o%-poster fof DKK 45,9m (DKK 77,8m), andre
v@rdipapirer og kapitalandele for DKK '165,2m (DKK 85,1m), afledte finansielle instrumenter for
DKK 22,9 (DKK 20,2m) og likvider fof DKK 46,8 (DKK 34,8m). Selskabets uudnyttede skatte.
m@ssige underskud var ultimo 2016 uendret indregnet med en forsigtigt skonnet vardi pa DKK
7.0m.

Passiverne bestod, udover egenkapital ultimo 2016 af g@ld for DKK 3,7m (DKK 7,4m). G@lden
bestod primart af forpligtelser relateret til abne optionskontrakter.
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ARETs AFKAST oG INVESTERINGSRESULTAT

Indre vardi af selskabets aktier var ult imo 2016 DKK 0,9511 mod DKK 0,7827 uttimo 2015, en
stigning pe DKK 0,1684 pr. aktie, svarende ti l  et afkast pe 21,sok. | 2015 steg jndre v@fdi med
DKK 0,1465, svarende ti l  et afkast pe 23,0%.

Kapitalmarkederne var i2016 praget af store udsving, primart drevet af store politiske risici og
fofandringer. l\,4od erets afslutnjng var der store stigninger i alle v@sentlige markeder, drevet af
forventninger om finanspolitiske stimuli i USA, efter valget af Donald Trump til ny pr€sident. Den
st@rke afslutning pe eret forte til stigninger for eret pA 5-10% i de fleste vesentlige markeder. Det
danske marked var j den sammenh&ng en undtagelse, idet et stort kursfald i Novo Nordisk trak
markedet ned.

Globale aktier (lVISCl World - local currency) steg med 6,8% (+0,2ol" i2015). S&P500 endte aret
med en stigning pa 9,5% (+0,7%), mens Euro Stoxx 50 i 2016 steg med 0,7% (+3,8% i 2015).
OMXC faldt med 7.9ol".

Indre vafdipr a(tie, uttimo mened

mi-r6 J'rn-r0 lur'16 o0oi3 c.p-13
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Arets investeringsresultat og selskabets investeringef pr. 3'1. december 2016 fordeler sig seledes:

Aktiver/ investoringer, DKKm Resultat 2016 Balance, 30/12116 Batance, 30/12116, %
Land & Leisure A/S
Smalloap Danmark P,/S
Storm Real Estate ASA

1 0 I

-32

0 ,0 0 0 %
10,gyd
5,10/a1 4 6

'1o%-poster i alt
Akt ier,6vr ige
Erhvervsobligationer
Futures og optioner
Likv der
Andre aktiver

't3,7

14,0
1 , 7

19,4

45,9
142,O
23,2
22,9
46,8

15,90/o
49,2Vd
8,00/o
7,gVo

16,20/o
0 ,0 2.70/o

Aktiver / investeringer i alt 49,1 2AA,7 ,100,0%

Selskabets aktieinvesteringer gav i 2016 et samlet resultat pe DKK 27,7m (DKK 2,2m), hvoraf DKK'13,7m kan henf@res til selskabets aktivistinvesteringer/1o%-poster (DKK 0m), mens selskabets
ovrige aktieinvesteringer gav et resultat pa DKK 14,0m (DKK 2,2m).

Selskabets investeringer i erhvervsobligationer gav et afkast pe DKK 1,7m (DKK 2,0m). Investering
i afledte finansielle instrumenter gav et samlet resultat pe DKK 19,4m (DKK43,0m).

Der var i arct kursreguleringer af selskabets likvide beholdninger af udenlandsk valuta pe i aft DKK
0,3m (DKK -1 ,1m) .

Samlet var 65,1% af selskabets balance d. 31. december 2016 investeret i aktier, heraf 15,9% i
aktivistinvesteringe/ 1o%-poster. Eftvervsobligationer og afledte finansielle instrumenter udgjorde
hver is@r ca. 8% af balancen.

LAND & LEISURE A/S

Ved areb start var selskabets storste enkeltinvestering investeringen i Land & Leisure A/S, der
udgjorde DKK 52,1m (23,2yo al balancen).

Land & Leisure A/S offentliggjorde i maj 2016 et kobstilbud fra @leisure i Holland. Strategic
Investments A/S valgte iforste omgang at takke nej til tilbuddet. Dette skyldes, at vi habede der
kunne drives mere ud til aktionarcrne pe kort sigt. Men efter en r@kke moder med k@berne -
besluttede vi at acceptere at s@lge iseptember 20'16, da vi i mellemtiden havde fundet en anden
10% post, og ikke kunne se tilpas med yderligere afkastpotentiale i Land & Leisure A/s.

Samlet bidrog investeringen i Land & Leisure A/S til resultatet for 2016 med DKK 10,9m (DKK
6,3m). Over den samlede investeringshorisont har investeringen i Land & Leisure A/S bidraget
med DKK 29,5m til indtjeningen I Strategic Investments A/S, svarende til et afkast pd 95%.
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SMALLCAP DANMARK A,/S

Vi har lobende eget vores jnvestering i Smallcap Danmark A/S. Selskabet har en lang og god
trackrecord i at finde gode smallcap aktier, og i september 2016 naede vi over 10% af aktieme.

Investeringen i SmallCap Danmark A/S bidrog med DKK 5,9m til resultatet for 20'16 (DKK 4,5m).

STORM REAL ESTATE ASA

Vores €ldste investering er Storm Real Estate ASA. De har veret igennem 3 Ars dramatisk fald i
Rusland, hvor bede den russiske valuta 09 ejendomspriserne er styrtdykket. Pe det seneste er
maftedet stabiliseret og RUB ligger nu langt bedre end for 6 og 12 maneder siden. Ejendoms-
markedet er fortsat pr@get af lejerabatter og Storms storste lejer har besluttet sjg for at flytte.
Derved bliver 80% af lejemelet tomt, men omvendt har de allerede forl@nget midlertidigt fra medio
januar til ultimo maj. Investeringen i Stofm udgor ikke l@ngere en stor del af Strategic Investments
A/S's balance, men nevnes fordi vi ejer n@sten 20% af Storm.

Investeringen i Storm Real Estate ASA gav i 2016 et tab pe DKK 3,2m (DKK 6,3m).
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TRACK RECORD

Selskabet pabegyndte sine investeringer d. 1. september 2013.

| 2013 steg indre vardi fra d. 1. september 2013 ti l  ult imo med DKK 0,0229, en stigning pe 4,0%. I
2014 steg indre v€rdi med DKK 0,0383 (+6,4%). | 2015 steg indre verdi med DKK 0,.1465
(+23,0%0) og i 2016 steg indre vardi med DKK 0,1684 (+21,5%).

Samlet er den indre v@rdi af selskabets aKier steget med DKK 0,3761 fra d. 1. september 2013 og
frem til ultimo 2016, svarende til et akkumuleret afkast pe 65,4% (i gennemsnit 16,3% p.a.).

Resultaterne er opneet i en periode med positive internationale kapitalmarkeder. Globale aktier
([/]SCl Wodd - local currency) er samlet over perioden steget med 28,9% (7,9% p.a.). S&P500 er
steget med samlet 37,1% (9,9% p.a.), mens Euro Stoxx 50 samlet er steget 20,9% (5,9% p.a.).
Samlet har danske aktier udvist en betydelig outperfomance. Danske aktier (OMXC2oCAP) er i
perioden steget med i alt 68,5% (16,9% p.a.). En v@sentlig del af denne stigning kan tilskrives
Novo Nordisk.

Risikoen, opgjort som standardafvigelsen af manedlige afkast, har for Skategic Investments tuS
udgjort 11,3% p.a., hvilket er pe niveau med markedet. Den ti lsvarende risiko har udgjort 10,2%
p. a. for IVISCI World og 12,9% p.a. for danske aKier (O|\4XC20CAP).

Note: Risika er apgjott som sld.afv af nAnodlige afkast

Selskabet har ultimo 2016 varet aktivt som investeringsselskab i samlet 40 maneder. Perioden
spander over fire regnskabser hhv. '13 rapporterede kvartaler. Selskabet har haft positive
resultater i 31 meneder (78%) hhv. ti kvartaler (77%). Der har ikke v@ret negative arsresultater.

Kvartaler Menede
Positi\e 4 10 31
Negali€ 0 3 I
l a l l  4  1 3  4 0

Positi\€ 100o/o 77o/o TSak
Negati\e Od 23o/o 234/o
la l t  100% 100% lo0 ' /o

2013 2014 2015 2016

sl 4,090 6 4a/o 23,0VD 21,5%
lvsclworld (LC) 11,9o/o 7,74/0 0,2Va 6,8%
Euro Stoxx 50 14,2o/o 1,24/o 3,8% 0,7Va

13,20/o 1144/o -4,70/0 9,54/0
13,20/0 17,64/o 29,O4/o -1,5o/"
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BEGIVENHEDER EFTER REGNSKABSARETS UDLgB

I overensstemmelse med Strategic Investments A/S' normale praksis har selskabet d. 2. februar
2017 offentliggjort indre v@rdi pr.31 januat 2017. D.31. januar 2017 var indre vardi af selskabets
aktier DKK 1,00, svarende til et en stigning pg 5,4% i forhold til niveauet uttimo 2016.

FORVENTNINGER TIL 2017

Selskabet forventer ogsa i 2017 at opne et resultat, der er i overensstemmelse med selskabets
langsigtede malsetning om et gennemsnitligt Arligt afkast pa 15o/a lot skat-

FINANSKALENDER 2017

27.lebtuat 2017 Arsrappod 2016

21.aprll2017 Ordin€ergeneralforsamling

21. april2ol7 DelArsrapport, 1. kvartal2017

28. iuli 2017 DelArsrapport, L halvAr 2017

3. november 2017 Delarsrapport, ' l-3. kvartal20l7

I tilknytning til ovenstaende meddelelser offentliggor selskabet menedligt en opgsrelse af den indre
vardi af selskabets aktier. lvleddelelse herom vil blive givet senest tre borsdage efter et maneds-
skifte.

Selskabsmeddelelser m.m. offentliggores kun pA dansk.

'10
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KORT OM SELSKABETS STRATEGI OG INVESTERINGSRAMMER

Selskabets strategi er baseret pe investering i verdipapirer og finansielle instrumenter med henblik
pa at skabe et hojt afkast. Strategien er en blanding mellem aktivistinvestering 09 investering i
small og mid cap aktier, samt hedgefundinvestering iovrige instrumenter. l\4ed aktivistinvestering
menes investering i selskaber, hvor selskabet soger at udove et aktivt ejerskab og soger at fe
indflydelse via bestyrelsesposter og lobende moder med direktion og samarbejdspartnere.

Selskabets investeringsbeslutninger treffes og revurderes lobende undef hensyntagen til
udviklingen i markedsforholdene samt ledelsens vurdering af risici og afkastpotentiale. Selskabet
vil investere prim@rt i nordiske aKier, obligationer samt erhvervsobligationer. Borsnoterede
finansielle instrumenter forventes benyttet til en aktiv styring af selskabets risici og positioner.
Disse instrumenter forventes anvendt pA likvide markeder, sesom Tyskland, England og USA.
Selskabet har mulighed for at geare sine investeringer med op til tre gange egenkapitalen i aktie-
relatercde instrumenter og op til fem gange egenkapitalen i obligations- og valuta relaterede
instrumenter. Egenkapitalen kan sAledes hojst geares fem gange.

Ved investeringsbeslutninger har ledelsen til hensigt, se vidt muligt, at sikre at selskabet ikke far
skattem@ssig status som investeringsselskab i henhold til aktieavancebeskatningslovens S19.
Dette medforer blandt andet en begr@nsning i selskabets mulighed for at foretage visse gearede
investeringer.

Det er selskabets generelle malsatning at generere et afkast pa mellem 0 og 30%o p.a. for skat i
forhold til den investerede kapital, med et erligt gennemsnit pe 15%, svarende til et akkumuleret
afkast pA 100% over 5 ar. Afkastet mA forventes at variere fra mened til maned, men selskabet vil
talstrebe, at kvartalsafkastet er positivt i % af tilf€eldene.

Selskabets investeringsrammer er:

. Selskabots maximale gearing er 3x i aktiebaserede finansielle kontrakter

. Selskabets maximale gearing er 5x i valuta- og rentebaserede produkter

. Summen af investeringer i 1o%-poster skal i gennemsnit over aret som minimum udgore
20% af selskabets balance

. Summen af investeringer i 1o%-poster mA maksimum udgore 50% af selskabets balance

Ved investeringer ifinansielle kontrakter medregnes deltaverdien af markedseksponeringen. Ved
beregning af balancens storrelse anvendes kontEkternes nettomarkedsv@rdi.

1 l
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SELSKABETS SKATTEM,/ESSIGE FORHOLD

Selskabet har uudnyttede fremf@rbare skattem€ssige underskud pa i aft DKK 407,0m, svarende til
en skatteverdi pa DKK 89,5m ved en selskabsskattesals pA 22o/o. Underskuddene kan fremfores
uden tidsbegransning.

Underskuddene stammer f|a selskabets nu ophorte aktivitet indenfor batteriproduktion og -salg.
Batteriaktiviteterne blev frasolgt i foraret 2013, hvorefter selskabets nuv@rende investeings-
aktivitet er pebegyndt d. 1. septembef 2013.

l\4ed de nuvarende skatteregler vil selskabets ledelse til enhver tid ssge at fastholde selskabets
nuv@rende skattemassige status som skattepligtig efter selskabsskattelovens almindelige
bestemmelser. Herved kan selskabets fremforbare skattem€ssige undeFkud anvendes til
modregning iskattepligtige indtegter. Underskuddene kan modregnes fuldt iskattepligtige netto-
indt@gter op til DKK 8,0m (belobsgrense for 2017) og herefter med 60% af nettoindtagterne over
DKK 8,0m (svarende til en effektiv beskatning af nettoindt@gter over DKK 8,0m pe 9% ved en
selskabsskatteprocent pe 22%)

Opretholdelse af selskabets skattemassige status forudsatter at mindst 15%o af selskabets
balance i gennemsnit udgsres af "ikke finansielle aktiver", herunder kapitalandele med en
ejerandel pe over 10%.

lforventning om fortsat opretholdelse af selskabets nuvarende skattemassige status og baseret
pa et forsigtigt skon over selskabets fremtidige skattepligtige indkomst er selskabets fremfsrbare
skattemassige underskud ultimo 2016 indregnet med DKK 7,0m, svarende ti l  DKK 0,023 pr.
cirkulerende aktie. Ultimo 2015 var skatteaktivet l igeledes indregnet med DKK 7,0m (DKK 0,025
of. cirkulerende aktie).
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AKTIONIERFORHOLD

AKTIEKAPITAL

Strategic Investments A/S' aktiekapital udgor pr. 31. december 20'16 DKK ,153.750.000 kr. og er
opdelt i 307.500.000 stk. aktier a nominelt DKK 0,50. Aktiekapitalen er ikke opdett i aktjektasser.
Aktjekapitalen ef i 2016 gennem en rettet emission uden fortegningsret udvidet med nominelt DKK
13.750.000 (27.500 000 stk. aktier) fra DKK 140.000.000 (280.000.000 stk.) pr. 31. december 2015.

Selskabets bestyrelse er i henhold til vedtagternes 512.1 og 512.2 i tiden indtil d. 30. maj 2018
bemyndiget til at udvide selskabets aktiekapital ad en eller flere gange med indtil i alt nominelt DKK
346.250.000 sebdes, at den samlede aktiekapital udgor nominelt DKK 500.000.000. Bestyrelsen
kan traeffe beslutning om at fravige fortegningsretten for eksisterende aktionarer forudsat aktierne
tegnes til markedskurs.

Selskabets bestyrelse er, i henhold ti l  vedt@gtemes S13.1 i t iden indti l d. 29. april 2021, bemyndiget
til at lade selskabet kobe egne aktier op til 10olo af aktiekapitalen til den pa erhvervelsestidspunktet
g@ldende borskurs med en afvigelse pe op ti l  10%.

I overensstemmelse med forn@vnte bemyndigelse er der i 2016 foretaget folgende aktietilbagekob:

Alle tre tilbagekobsprogrammef er gennemf@rt i overensstemmelse med safe harbourforordningen.

| 2015 tilbagekobte selskabet i alt 1.964.622 stk. egne aktier
gennemfgrt efter safe harbour forodningen.

Ultimo 2016 udgjorde selskabets beholdning af egne aktier i alt
af aktiekapitalen. Ultimo 2015 udgjorde beholdningen af egne
0.70% af aktiekaoitalen.

via to aktietilbagekobsprogrammer

7.807.353. stk.. svarcnde ti l  2.54%
aktiet 1.964.622 stk.. svarende til

Tilbagekobsprogram, lobetid Opkob i 20'16, stk. Opk@b i 2016, DKK

1.  dec .2015-  3 '1 .  ma j  2016 1.826.656 1.389.509

1. juni 20'16 - 30. nov. 2016 2.850.585 2.477.799

1 . dec. 2016 - 31 . ma) 2017 1.'16s.490 '1.076.668

a l t ,20 '16 5.842.731 4.943.976
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GENERALFORSAMLING OG UDLODNING

Ordin@r generalforsamling afholdes d. 21. april 20'17 kl. 11.00 hosi

lvlazantiAndersen Korso Jensen Advokatpartnerselskab
Amaliegade 10
DK-1256 Kobenhavn K

Selskabets bestyrelse indstiller til generalforsamlingen at der, i lighed med for 2015, ikke udloddes
udbytte for regnskabsAret 2016.

AKTIEBOGSFgRER

Computershare A/S
Kongevejen 418
DK - 2840 Holte

Navnenotering foreger gennem aktionerens eget kontoforende institut.

Aktierne er registrerct hos VP Securities A/S.

OEPOSITAR

Skandinaviska Enskilda Banken, Danmark, f i l ial af Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)
Ftarn.t^ff.^erla CO

DK-1577 Kobenhavn V

EJERFORHOLD

Fglgende aktionerer har bestemmende indflydelse:

67,3% Strategic CapitalApS, lslands Brygge 79C 4th (8501), DK - 2300 Kobenhavn S.

Derudover ejer folgende aktionerer ejer mere end 5% af aktiekapitalen:

5,5% Tika Holding A/S, Vossvej '13, DK-9000 Aalborg

INSIDERREGLER

I henhold til selskabets inteme regler mA medlemmer af selskabets bestyrelse, direktion og
medarbejdere, under normale omst€ndigheder, disponere i selskabets aktier i et tidsrum pA fire
uger efter offentliggorelse af deldrs- og ersrapporter.
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IR-POLITIK

Strategic Investments A/S onsker at give selskabets aktuelle og potentielle investorer, analytikere
og prcsse retvisende, faKuel og rettidig information om alle forhold af betydning for vurdering og
prisfasts@ttelse af selskabets aktier. Selskabets lR-aktiviteter skal sikre, at:

. Alle markedsdeltagere har lige adgang til oplysninger, der har betydning for prisdannetsen
pa selskabets aktier

. Handelen med selskabets aktie sker pa en redelig og gennemskuelig mAde

. Prisdannelsen pA aktien afspejler selskabets faktiske forhold og forventede udvikling

. Likviditeten i selskabets aktie understottes

Selskabet informerer lobende om udviklingen i selskabet og resultaterne i kvartarlige delArsrap-
porter samt iform af manedlige opgorelser af indre v@rdi, der offentliggores senest tre borsdage
efter m6nedsaf slutningen.

Selskabet soger at opretholde en aben og aktiv dialog med sine aktion@rer og andre
interessenter.

Alt v@sentlig information om selskabet tilstrabes tilg€engeligt pa selskabets hjemmeside
www.skateoicinvestments.dk lR Kontaktt Adm. dir. Kim [Iikkelsen, t lf. 38401551, e-mail
km@strategicinvestments.dk.
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SELSKABSMEDDELELSER I 2O1 6

1/2016 Indre vardipr.31. december 2015
2/2016 Aktietilbagekob
3/2016 Aktietilbagekob
4/2016 Aktietilbagek@b
5/2016 Aktietilbagekdb
6/2016 Indreverdi  pr.  31. januar2016
7/2016 Aktietilbagekob
8/20'16 Aktietilbagekob
9/2016 Aktiotilbagekob

10/2016 Aktietilbagekob
11l2016 Arsrapport  2015
1212016 Indre vardl  pr.  29. februar 2016
13/2016 Aktietilbagekdb
14/2016 Aklietilbagek@b
15/2016 lnsideres handel
16/20'16 lnsideres handel
17l2016 Aktietilbagekob
18/20'16 Indkaldelse til ordinar generalforsamling
19/20'16 Aktietilbagekdb
20/2016 Aktietilbagek@b
21120'16 Indre vardi  pr.  31. mairs 2016
2212016 Aktielilbagekdb
23l2016 Aktietilbagek@b
2412016 Aktietilbagekdb
2512016 Aktietilbagekob
2612016 Delersrapport 1. kvartal 2016
2712016 Refetat al otdinar g€neralforsamling
2812016 Opdat6red6v6dtagl6r
29/2016 Indre verdi  pr.  30 apri l2016
30/2016 Aklietilbagek@b
31/2016 Korrektion
32l2016 Aklietilbagekob
33/2016 Aklietilbagekob
3412016 Akrietilbagek@b
35/2016 Akiietilbagekob
36/2016 lvarks@ttelse af aklietilbagekobsprogram
3712016 Indre verdi  pr.  31. maj2016
38/2016 Aktietilbagekob
39/2016 Aktietilbagekob
40/2016 Aktietilbagekob
41l2016 Akt iet i lbagekob
4212016 Aktietilbagekdb
43/2016 lndre vardi  pr.  30. juni2016
4412016 Aktiet lbagekob
45/2016 Aktieiilbagekob
46/2016 Aktietilbagek@b

1 6
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47 t2016
48t2416
49t2016
50t2016
5112018
5212018
5312016
54t2016
55/2016
56t2016
57t2016
58t2016
59/2016
60t2016
61t2016
62t2016
63t2016
64t2016
65t2016
66/2016
67 t2016
68/2016
69/2016
70t2016
71t2016
72t2016
73t2016
74t2016
75t2016
76t2016
77 t2016
78t2016
79t2016
80/2016
81/2016
82t2016
83/2016

Selskabsmeddelelser m.m. udarbejdes kun pa dansk.

Investm e nts
c/o SmallCap Danma* lJS

Dr. Tv@rgade 41, 1.
DK-1302 Kabenhevn K

Teleton: (+45) 384015 50

Aktielilbag6kob
Deldrsrapport '1. haMer 2016
Indre vardi pf 31. jul i2016
Aktielilbagekob
Akti€tilbagek@b
Rettet emission pg 10olo ef aktiekapitalen
Regislrering af kapitalf orh@jelse
Insideres handel
Aktietilbagekob
Insidefe6 handel
Aktietilbagekdb
Aktietilbagekob
Indre verdj pr. 31. august2016
Strategic InveslmentsAJS fylder 3 6r
Aklietilbagek@b
Akilotilbagek@b
Aktietilbagek@b
Akiietilbagekob
lndre vardi pr. 30. september 2016
Aktielilbag€kob
Aktieiilbagek@b
Aktietilbagekob
Aktietilbagekob
Indfe v@rdi pr. 31. oktober 2016
Aktietilbagekob
Deldrsrapport 1-3. kvartal 2016
Aktietilbagekob
Aktietilbagekob
Aktietilbagekob
AkUetilbagek@b
lvalksattelse af aktietilbagekobsprogram
Indre vardi pr. 31. oktober 2016
Aktietilbagekob
Aklietilbagekob
Aklietilbagekob
Aklietilbagekob
Finanskalender 2017

1 7
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CORPORATE GOVERNANCE

Komiteen for god selskabsledelse har siden 2001 udarbejdet og ajourfort best ptactice anbe-
falinger for god selskabsledelse i b@rsnoterede danske selskaber. I henhold til arsregnskabsloven
skal alle bsrsnoterede selskaber, i de tiffelde hvor selskabet fraviger anbefalingerne redegsre
nermere herfor.

De anbefalinger, der er geldende for 20'16 er senest opdateret i november 2014. Anbefalingerne
findes pa komiteens hjemmeside www.corporategovernance.dk

Strategic lnvestments A/S fokuserer i sin selskabsledelse pA at sikre en god og langsigtet
forvaltning af aktion@rernes midler. En foruds@tning for dette er at udove god corporate
governance. Bestyrelsen i Strategic Investments A/S vurderer derfor lsbende selskabets corporate
governance, komiteens anbefalinger og best practice pa omradet for god selskabsledelse.

Generelt folger Strategic Investments A/S komiteens anbefalinger, men selskabets bestyrelse har,
med baggrund i selskabets begr@nsede storrelse, dets aktivitet og organisering, valgt helt eller
delvist at fravige komiteens anbefalinger pg folgende omrader:

. Det anbefales, at bestyrelsen varetager politikker for selskabets samfundsansvar.

. Det anbefales, at der v@lges en nastformand for bestyrelsen.

. Det anbefales, at selskabet i vedteegterne fasts€tter en aldersgrense for medlemmerne i
bestyrelsen.

. Det anbefales, at selskabet pi selskabets hjemmeside offentliggor oplysninger om
ledelsesudvalg.

. Det anbefales, at selskabet etablerer en whistleblower-ordning.

Det er bestyrclsens vurdering, at selskabets afvigelser i forhold til anbefalingerne om corporate
governance er rimelige iforhold til selskabets storrelse, organisation og aktivitel.

Bestyrelsen
at selskabet
reoegsrerse,
CorpGov2016.pdf,

har samlet kommentarer lil samtlige komiteens anbefalinger, herunder forklaringer pe,
pa udvalgte omrader har valgt at fravige anbefalingerne, ien corporate governance

htto://www.stfateoicinvestments.dldassets/Dokumenter/pdf-nv-hiemmesidel
der er tilgangelig pe selskabets hjemmeside www.strategicinvestments.dk.

1 8
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SELSKABETS LEDELSE

Strategic Investments A/S'bestyrelse er ansvarlig for selskabets overordnede ledelse, herunder
fastlaggelse af selskabets mel og strategier, jnvesteringskoncept og -rammer, overordnede
risikoprofil og -styring, retningslinjer for compliance, politik for kommunikation og dialog med
aktion@rer samt alle forhold omfattende fusion, kob 09 salg af virksomheder o.lign. Forvaltningen
af selskabets investeringer varetages af selskabets direktion.

Overordnede retningslinjer for bestyrelsens arbejde er fastlagt i en forretningsorden, der bl.a.
indeholder procedurer for bestyrelsesm@dernes tilfettel@ggelse, indkaldelse og afholdelse samt
kompetencedelingen mellem bestyrelse og den daglige ledelse.

Bestyrelsen har fastsat retningslinjer for handel med v@rdipapirer, inklusive ledelsens handel med
selskabets aktier, regler til sikring af oplysningsforpligtelsernes overholdelse, regler for handel med
selskabets egne aktief og regler til modvirkning af insiderhandel og sikring af, at interne
oplysninger ikke videregives.

Bestyrelsen bestar af tre medlemmer. Bestyrelsens medlemmer v@lges fof et er ad gangen.
Bestyrelsen har valgt en formand. Formanden leder bestyrelsens arbejde, indkalder og
tikettel@gger bestyrelsesmoderne.

Bestyrelsen foretager edigt en selvevaluering af bestyrelsens arbejde, sammensatning og de
enkelte medlemmers bidrag med henblik pa effektive beslutningsprocesser og det bedste grundlag
for virksomhedens videfe udvikling. Bestyrelsen vurderer, ligeledes 6rligt, direktionens arbejde og
resultater samt samarbejdet mellem bestyrelse og direktion.

STYRING, RAPPORTERING OG KONTROLLER

De storste kommercielle risici relaterer sig til udviklingen iselskabets investeringer. Direktionen
overvager og tilpasser lobende portefoljen. Investeringsstrategien og enhver investerings-
beslutning er baseret pd direktionens forventninger til fremtiden, savel overordnet som i forhold til
en konkret investering. Dircktionen soger at tilvejebringe se fyldestgorende et beslutningsgrundlag
som muligt og herudfra realistisk og nogternt at afueje risici og afkastmuligheder.

Selskabets bestyrelse har fastsat siko- og eksponeringsrammer for forvaltningen. Selskabets
overholdelse heraf kontrolleres lobende af selskabets risikostyrings- og compliancefunktion.

Selskabets risiko- og eksponering iforhold til geldende fammer overvAges endvidere lobende af
selskabets deposita, SEB.

Ved udgangen af hver mAned udarbejdes der et mAnedsregnskab hvorved vardipapirdepoter og
likvider kontrolleres og afstemmes. lvlAnedsrapporteringen danner grundlag for delersrapporter og
ersrapporter. Delersrapporterne revideres ikke. Arsrapporten revidefes af selskabets revisor.

Selskabets bogforings-, rapporterings-, styfings- og kontrolsystemer, bester af en kombination af
ekstemt og internt udviklede systemef. Selskabet har implementeret forretningsgange og kontroller
til mjnimering af fejl og besvigelser.
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Selskabets ledelse vurderer, at der ikke er vasentlige risici forbundet med mdling og rapportering.

SAMFUNDSANSVAR

Strategic Investments A/S har ikke en poiitik for samfundsansvar, hefunder ingen politikker for
menneskerettigheder, miljomassige forhold og klimapAvirkning.

Strategic Investments A/S' mel og politik for mangfoldighed i selskabets ledelse er baseret pa en
melsatning om, at mindst 1/3 af bestyrelsesmedlemmerne skal udgores af det underrepfasen-
terede kon.

Ultimo 2016 bestar selskabets bestyrelse af tre medlemmer. 2/3 af bestyrelsen udgores af m@nd
og 1/3 af bestyrelsen af en kvinde.

Strategic Investments A/S har ikke fastsat politikker for mangfoldighed i den ovrige ledelse, der
kun bestar af en person.

VEDERLAGSPOLITIK

Formelet med selskabets vederlagspolitik er at fasts@tte principper for vederleggelse af
bestyrelse og direktion, der fremmer realisering af selskabets overordnede melsetning om at
skabe hoj, langsigtet varditilv@kst fof dets aktionarer.

Atgorende for at opfylde melet om hoj, langsigtet v@rditilv@kst er, at kunne tiltrakke og fastholde
hojt kvalificerede bestyrelses- og direktionsmedlemmer. Alle vederlag fastsettes derfor seledes, at
de er konkurrencedygtige, samt afspejler den enkeltes kompetencer og arbejdets omfang.

Bestyrelsens og direktionens konkrete, arlige vederlag fremgar af ersrapporten.

Bestyrclsens honorering godkendes af generalforsamlingen.

Bestyrelsen modtager et fast honorar. Der er ingen incitamentprogrammer for bestyrelses-
meqremmer.

Direktionens vederlag bestar af en fast lsn. Der er ingen incitamentprogrammer for direktionen.
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BESTYRELSE OG DIREKTION

Bestyrelsen har i2016 afholdt seks bestyrelsesmoder. 12015 blev def l igeledes afholdt seks
moder.

Lars Stoltze (f.1970)
Advokat (L) (LL.l\./1.) / Partner

Kim Mikkelsen (f.1968)
Adm d rekior

Katja Nowak Nielsen (f.1974)
Direklor

Bestyrelsesformand
Medlem siden d. 2314/13
Uafhangigl medlem

Bestyrelsesmedlem
IMedlem siden d. 2314/13
lkk€ uafhangigt medlem

Bestyrelsesmedl6m
I\,,ledlem siden d. 2314/13
lJafhangigt medlem

Aqoola I'/S, bestyrelsesf ormand
Publikum Kommunikation ApS,
bostyfelsesfomand
ProlnvestorApS,
beslyrelsesformand
Capernow T[,4S fuS,
bestyrelsesmedl.
Gemba Holding tuS,
beslyrelsosmedl.
Gemba Innovation A,/S,
beslyrelsesmedl.
Living in a box Development ApS,
Det Solvente
N6dluksningsselsk for Living in a
Box ApS, bestm.
WP Loan 1 ApS, direktor
WP Shares ApS, difektdr
WP ConsultApS difektdr
Oak Nordic ApS, direkior
Badger Holding ApS, direktor
WP Shares Follow-up ApS,
drrektof

Hjemmehj@lpen Py'S,
brestyrelsesfomand
TK Development A"/S,
bestyrelsesmedl.
Kobenhavns Handbold A/S,
direkt@r
ProlnvestorApS,
bestyrelsesmedl. og direktof
Innogie ApS bestyrels€smedl
NTR Holding A.iS,
bestyrelsesmedl.
Slrategic CapitalApS, d rektor
Slrategic Ventufe Capital ApS,
difoktor
Nordic Wine Invest ApS direktor
Nordic Sports Management ApS,
direktor

Tika Holding A/S,
bestyrelsesmedl.
Prinsensgade 11 A./S,
bestyrelsesmedl og direktor
I\,41P Invest A/S, bestyrelsesmedl.
Nowaco FJS, besiryelsesmedl.
Nordlux y',/S, bestyrelsesmedl
Nordlux Invesi fuS,
boslyrelsesmedl.
Prinsensgade, Aalborg A,/S,
bestyrelsesmedl. og direktor
Tika Invest A,/S, bestyrelsesmedl.
KNN Holding Aalborg ApS,
drrekldr

Aktiebeh. incl. n@dsteende:
500.000 stk.

Aktiebeh. incl. nartstdende
207.888.045 slk

Aktiebeh. incl neflstaendel
22.000.000 stk.

Bestyrelseshonorar OKK 100 000 Bestyfelseshonorar DKK 0
Direktionshono€r: DKK 300.000

Bestyrelseshonorari DKK 1 00.000



Strate g ic
Investments

c/o SmallCap Danmark A"/S
Dr. Tvargade 41 1.

DK-l302 Kabenhavn K
Telefon: (+45) 38 40 15 50

LEDELSESPATEGNING

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt ersrapporten for perioden ,1. januar - 31. december
2016 for Strategic Investments A/S.

Arsregnskabet udarbejdes efter International Financial
og yderligere krav i Arsregnskabsloven.

Reporting Standards som godkendt af E-

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestremme for regnskabsgret 1. januar - 31. december 20'16.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegsrelse for udviklingen i
selskabets aktiviteter og okonomiske forhold, erets resultater, pengestromme og selskabets
finansielle stilling samt en beskrivelse af de v€sentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som
selskabet ster over for.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kobenhavn, d- 27. februar 2017

-"Kdh-N"yr^---
Bestyrelsesmedlem
Adm. dir.

Bestyrelsesmedlem
Lars Stoltze
Bestyrelsesformand
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DEN UAFHIENGIGE REVISORS ERKLARINGER

Til kapitalejerne i Strategic Investments A,/S

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Strategic Investments A/S for rcgnskabseret l.januar _
31. december 2016, def omfattef resuttatopgoretse, totalindko;stopgoretse, batance,
egenkapitalopg@relse, . pengeskomsopgorelse og noter, herunder a n ve ndi 

- 
regnskabspraksis.

Arsregnskabet udarbejdes efter Internationar Financiar Reporting standards som godkendt af EU
og yderligere krav i arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af serskabets aktiver, passiver
og finansielle sti l l ing pr.3l.december 2016 samt af resurtatet af serskabets aktiviteter oo
pengestromme for regnskabsaret l. januar - 3.1. december 2016 i overensstemmelse me;
lnternational Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udf@rl vores revision i overensslemmelse med internationale standarder om revision oc de
yderligere krav, der er g@ldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og kra-v er
n@rmere beskrevet i revisionspAtegningens afsnit ',Revisors ansvar for rcvisionen af
arsregnskabet". Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisoref (IESBA'S Etiske regler) og de yderligere krav, der er g€eldende j Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opneede revisionsbevis er tilstrEkkeligt og egnet som grun-dlag for vores
konklusion.

Centrale forhold ved revislonen

Centrale forhold ved revisionen er de fofiold, der efter vores faglige vurderang var mest betydelige
ved vores revision af a rsreg nskabet for regnskabseret 2016. Disse forhold blev behandlet som lea i
vores revision af ersregnskabet som helhed og udformningen af vores konklusion herom. Vi afgiver
ikke nogen serskilt konklusion om disse forhold. For hvert af nedennavnte forhold er beskrivelsen
af, hvodan foftoldet blev behandlet ved vores revision, givet i denne sammenhang.

Vi har opfyldt vores ansvar som beskrevet i afsnittet ,,Revisors ansvar for revisionen af
drsregnskabet", herunder i relation til nedennavnte centrale forhold ved revisionen. Vores revision
har omfattet udformning og udforelse af revisionshandlinger som reaktion pA vores vurdering af
risikoen for vasentlig fejlinformation i Arsregnskabet. Resultatet af vores revisionshandlinger,
herunder de revisionshandlinger vi har udfort for at behandle nedenn€evnte foftold. danner
grundlag for vores konklusion om arsregnskabet som helhed.
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Verdiansatlelse af finansielle instrumenter

verdians@ttelse af selskabet investeringer iaktier, obrigationer og afledte finansiele instrumenter
(samlet ben@vnt "finansielle instrumenter") til dagsvardi udg;r det v@sen igste element i
opgofelsen af selskabets investeringsresullat og egenkapital.

va anser, at der i relation til v@rdiansettelsen af selskabets finansielle instrumentef qenerelt ikke
ef knyttet betydelige risici for vasenflig fejlinformation i arsregnskabet, idet selskabeis finansielle
instrumenter hovedsageligt bester af noterede finansielle instrumenter, for hvilke der findes en
notereret kuls pa e1 aktivt marked og kun i begranset omfang af mindre ljkvjde noterede- og
unoterede finansielle instrumenter, hvor dagsv@rdien fasfl@gges ved hjelp af anerkendG
v€erdaansettelsesteknikker og ledelsesm@ssige skon.

Som f@lge af instrumenternes vesenflige betydning for selskabets samlede investeringsresultat og
egenkapital, vurderes verdiansettelsen af selskabets finansielle instrumenter at v@re det mest
centrale forhold ved revisionen.

Fordeling af de finansielle instrumenter fremger af note 7 og 8 i arsregnskabet.

Vores revisionshandlingef rettet mod v@rdians@ttelsen af finansielle instrumenter har blandt andet
omfattetl

. Test af registreringssystemer, forretningsgange og interne kontroller, som understotter
vardians@ttelsen af finansielle instrumenter

. Kontrol af afstemninger af finansielle instrumenter til oplysninger fra depotbanken, samt
stikprovevis kontrol af instrumenternes v@rdiansattelse ved sammenholdelse med
uafh€ngige priskilder.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberctningen.

I tilknytning til vores revision af ersregnskabet er det vofes ansvar at lase ledelsesberetningen o9 i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasen igt inkonsjstent med arsregnskabet
eller vores viden opneet ved revisionen eller pe anden made synes at indeholde vesenflig
fejlinformation.

Vores ansvar er defudover at overyeje, om ledelsesberetningen indeholder kr@vede oplysninger i
henhold til 6rsregnskabsloven.

Easeret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med ersregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
ersregnskabslovens krav. Vi haf ikke fundet v€esenflig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Ledelsens ansvar for Arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et ercregnskab, der giver et retvisende billede i
overcnsstemmelse med lntemationat Financial Reporting Standards som godkendt af EU og
yderligere krav i 6rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den-interne kontrol, som
ledelsen anser for n@dvendig for at udarbejde et arsregnskab uden v@sen ig fejrinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser ellef fejl.

ved udarbejdelsen af ersregnskabet er redelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne tir at
forts@tte driften; at oplyse om forhold vedrorende fortsai drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde Arsregnskabet pe grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmandre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indsti e driften eller ikke har andet realistisk atternativ
end at g@re dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opne hoj grad af sikkerhed for, om ersregnskabet som helhed er uden v@senflig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvjgelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning
med en konklusion. H@j grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanli forl
at en fevision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision oo de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afd@kke v@sentig fejlinformaton, ner sAldan
findes. Fejlinformationer kan opste som fslge af besvigelser eller te;t og kan betragtes som
v@sentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfltdelse pa
de okonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne keffer pa grundlag af 6rsregnskab;t.

Som led ien revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gEldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. ldentificerer og vufderer vi risikoen for v@sentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udforer revisionshandlinger som rcaktion
pa disse risici samt opner revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet tjl at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesenflig fejlinformation forersaget af
besvigelsef er hojere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfafte sammensvErgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesettelse af intern kontrol.

. Opner vi forstaelse af den interne kontfol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsm@ssige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, ef rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af ersregnskabet pA grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at forts@tte driften. Hvis vi konkluderer. at der
er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores rcvisionspategnang gore opmerksom pe
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oplysninger herom i arsr€gnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er titstrakketige,
modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret'pa d;t revisionsbevis, der-er
opnaet frern til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder efler forhold
kan dog medfore, at selskabet ikke langere kan forts@tte driften_

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af drsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om ersregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sedan mede, at der gives et retvisende bi ede h;raf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betyderige revisionsmeessige obiervationei hirunder eventueire
betydelige mangler i intem kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den uverste ledelse om, at vi har opfyldt relevante etiske krav
vedforende uafhengighed og oplyser den om alle relationer og andre forhold, def med rimelighed
kan t@nkes at pAvirke vores uafhangighed og, hvor dette er relevant, tilhor;nde
sikkerhedsforanstaltninger.

[,4ed udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til den overste ledelse, faststar vi, hvilke
forhold def var mest betydelige ved fevisionen af grsregnskabet for den aktuelle periode og
dermed er centrale forhold ved revisionen. Vi beskriver disse forhold i vores revisionspetegning,
medmindre loveller svrig regulering udelukker, at foftoldet offenfliggores, eller i de yderst sjeldne
tilf@lde, hvor vi fastslAr, at forholdet ikke skal kommunikeres ivorcs revisionspetegning, f;rdi de
negative konsekvenser heraf med rimelighed ville kunne forventes at veje tungere end de fordele,
den offentlige interesse har af sadan kommunikation.

Kobenhavn. den 27. febtuar 2017

ERNST & YoUNG

statsaut. revasor
M",fu,,*
statsaut. revasor
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Totalindkomstopgorelse for 1 , jan. - 3i. dec,

Ku6reguledng€r m.m.
Akti€udbytter
Rentoindtagt€r
Renleudgifrer
Inveslodngsrcsultat

Andre ekstem€ omkosining6f
Per6omleomkostnlnger
Resultatfdrd€t

Skal af Arets rcsultat
Aaob lrsult t, forbrEtbndo aktlvlbter

Anden totalindkomsl
Totallndkomd

ReEultat pr. aktie i kr. (EPS)
Resultat pr aktie I kr, udEnd€t (EPS D)

2015
t Kr.

40.437
4.201
1.514

-53

1.884
600

43.635

40.857

1 0
1 0

0
40.857

0 ,15
0 , 1 5
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2015
tkr.

Balance pr, 31 , decem ber

Aktiver

Langfristede aktlvo.

Andra langfrlltodo oktlvor
Kapilalandele, 10%-po6ler
Udskudl skatteaktiv
Andro langftl€tode aktlv6r I rlt
Langfrlstode aKlvor I alt

Koftfrlsteda aKlver

Tilgodohavender
Andr6 \6fdipapirer og kapitelandele
Aieclte f nansi6ll€ instrumenter
Andro tilgodehalender
Tilgodehavender i  alt

Liklide beholdnlngor
Kortfrlsie d. aKlver I alt

AKiver I alt

77.783
7.000

84.783
84.7E3

225.005

85.098
20.176

190
105,465

34.758
't4t).223
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Balance pr.31. december

Passiver

Eg.nkapltal
Aktiekepit6l
O\6rkurs \6d 6mission
Olerfurt resultat
Egne aktier
Egonkapltal lalt

Kortfrknade galdJo.pllgtolror
Skyldig selskabsskat
Aiedte f nansiello inslrumenler
Anden g@ld
Kortfrldodo galddorpllgtBllo. I alt

Pasdver I alt

Flnan8lolle aktlver og forpllgtol$r
Transaktlonor mod nar&il onde pqItot
Eventua |torpllgtolsor

2015
t ka.

140.000
25.431
53.564
"1.377

217,615

3.373
3.348

7,388

225.005

1 1

1 3
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Aktio- Ov€rkurs
kaDltal v.emisslon

140.000 25.431
0 0
0 0

€qreaktler
0
0

-1.377

res!!s! E-t
12.707 178 138
40.857 40 857

Egenkapitalopgorelse

(tkr.)
Saldo pr-  01.01.15

Bevagob6r mod aktlona 16rno
Eg€nkapltal pr, 31 .1 2.1 5

Fon6gningsem ssion, bruttoprcv€nu
Fod€gningsomlss lon emiss ionsomkosrning€r
Eovagelser m6d .ktiona rern€
Egenkapl ta lpr ,  31,12.1G

Se lska blka plta I
Saldo pr .01.01.

,1 377 -1.377
-1.377

'140.000 25.431 53 564 Z7€18-1 377
0
0

13.750
0

0
0

9.625
_87

0
4.944

0
0

49.019 49 019
O 4.9M

0 -87
13.750 9 538 4.944 14.344

153.750 34 969 102.583 284 9816 321

!!19 ?01! u! 2!13
140.000 140.000 127.632 16.894

u2
16 894

Ned skriw irg at aklieka p tal, ny s h,kslonels e DKK 0,50 0
Fodegningsemission
Aaldopr.31.12.

0 0 3447 0
0  1 2 . 3 6 8  1 1 9 1 8 5  013.750

is3 750 i4o oo0 ,40-ooo ir7 6t-j-894

Akt ekap talen b€stod ff 31 . d€cemb€r 2016 af 307. 500.000 stk aktier e nom neft oKK o,5o

Akt ekapita en beslod pr 31. december 2015 af 280.000.000 stk aktier 6 nom nett DKK 0,50.

Selskabot har i 2016 ehwn€t alt 5.842.731 6tk egn6 akti6r, s\€Bnde tit 1,90% afaktiekapitaten
Selskabet har 2016 kke solgl egne akt6r

Selskabel har i 2015 ein\€n€t i alt 1.964.622 stk egno aktief, s\aend€ til0 7oolo af aktiekapitaten
Selskab€l har i 2015 ikks solgi egne aktier

Egne aktieref kobl med honblik pe tilpasning af kapitalstruktursn.

Beho dningen af egne akt er udgjode pl 31 . december 2016 7 807 353 stk.

Beho dningen af egne akt er udgjord€ pr 31 . dece.nber 201 5 1 .964 622 stk

Defef ikke udbotalt udbytte indsnfor de sen$t6 bm er
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Pengestromsopgorelse for 1. jan. - 3l , dec,

Pengedrsmme fia d fren
Resultat fur skal
ulealiserede kurggevnster m.m.
Enddng6r i drifrskapiial
Pangestrdmmo fta drlfr

P6ngestromme tra investo rl ng6a Klvitole r
Kob af !@rdipapircf
S6lg af !@dipapl€r
Pongod.omm€ fra InvoSerlng8aKlvltator I alt

Pengedremme fa flnaft ledngsa ktlvltotor
Kapitalforh4€lso
Kab af egne akti€f
P€ng€strsmme tra flnandealngiaktlvll€t6r I att

Ar€ts forskyd n ing i llkvlde b6holdnlngo.

Liklide b€holdninger pr. 01.01.
Arets brskydning i lik'/ide beholdninger
Likvido beholdnlnger p.. 31. ' l2.

2016
tkr.

43.635
6.435

46.317

-57.632
20.617
-37.016

0
"1.377
-t377

7.925

26.833
7.925----8J56'
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NOTEOVERSIGT

1 .
2 .
3 .
4.
5.
6.
7.

L
10 .
1't.
12.
13 .

Anvonctt r€gnakebgplal(si8
Va3€ntlig6 regnskab6r aeslbe skon og vurderingqf
Finansi€lle ri6icl
Investefingsrcsultat
Ddftsomkostning€r
Skat af lrete r€Bultat
Kapitalandole, 1 oolo-poqler
Andre vardipapirgf og kapltalandele
Udskudt skal ]
Arets resultat pr. akti6
Flnansiell€ aktiver og lqrpligtql6er
NartBteendo psrtsr
Eventualfolpligtelger
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Noter

Note l. Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsregnskabet for Strategic lnvestments A/S for 2016 afl@gges i overcnsstemmetse med
lnternational Financial Reporting Standards som godkendt af EU og ydedigere krav i
arsregnskabsloven.

Regnskabet er aflagt i DKK.

Regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar. Der er ingen nye eller endrede standarder og
fortolkningsbidrag som har pevirket indregning og meling i 20i6 og dermed heller ikke resultat 06
udvandet resultat pr. aktie-

Nye og andrede standarder og fortolkningsbidrag, der endnu ikke er tredt i kraft

IASB har pa tidspunktet for offentligggrelse af denne ersrapport udsendt folgende nye og andrede
regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag, der ikke er obligatoriske for Strategic Investments A/S
ved udarbejdelsen af ersrapporten for 20'16i

. IFRS I F,rancial /nstrumerfs og efterfolgende amendments to |FRS 9, IFRS 7 og tAS 39

. IFRS 14 Regu/afory DefenalAccounts

. IFRS 15 Reyerue fmm Contrccts with Customerc

. IFRS 16 Leases

r IAS 16 og IAS 38 Clarification of Acceptable Methods of Deprcciation ancl Amoftisatbn -
Amendments to IAS 16 and IAS 38

. lAS 16 og fAS 41 ,Agticulturc: Bearct Plants - Amendments to IAS 16ancllAS 41

. IAS 27 Equity Method in Separato Financial Statements - Amendments to IAS 27

.IFRS11AccountingfotAcquisit ionsofInterestsinJointOpentions-AmendmentstoIFRS11

. IFRS 10, IFRS 12 and IAS 28 lnvestment Entities: Applying the Consotidation Exception ,
Amendmentsto IFRS 10, IFRS 12 and lAS28

. IFRS 10 and IAS 28 Sale of Contribution of Assets between an lnvestor and its Associate or
Joint Venturo - Amendment' to IFRS 10 and IAS 28

. IAS 1 Dhc/osure /nitiative - Amendments to IAS 1

. Annual improvements to IFRSS 2012-2014 cycle.
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Af disse er Amendments to IAS 16 and IAS 38, Amendments to IAS 16 and IAS 41, Amendments
to, IAS 27, Amendments to |FRS 1 1, Amendments to IAS 1 og Annual lmprovements to IFRSS
2012-2014 Cycle godkendt af EU.

De godkendte ikke-ikrafttredte standarder og fortolkningsbidrag imptementeres, itakt med at de
bliver obligatoriske for Strategic Investments elS. tngen ai de nye standarder e er
fortolkningsbidrag forventes at fe vEsenflig indvirkning pA indregning og maling for Strategic
Investments A/S, idet analysen af den forventede effekt af implementeringen af IFRS 9 og IFRS is
dog endnu ikke er f@rdig, jf. nedenfor.

IFRS 9 "Financial lnstruments", der erstatter IAS 39, @ndrer klassifakation oq den deraf afledte
maling af finansielle aktiver og forpirgtetser

Der introduceres en mere logisk tilgang til klassifikation af finansielle aktiver drevet af
virksomhedens forretningsmodel og de underliggende pengestrommes karakteristika. Samtidiq
introduceres der en ny nedskrivningsmodel for alle finansielle aktiver.

Den sAkaldte "Expected loss'-model vil krave en mere rettidig indregning af forventede tab bade
ved forste indregning og efterf@lgende end den nugaldende model, hvor en nedskrivning f@rst
indregnes, nar der er indikationer pd tab (incurred loss-model).

Endelig introduceres der nye regler fot regnskabsmessig sikring, der iforhold ti l  de nugaldende
regler vil gore det muligt regnskabsmessigt at reflektere virksomhederc forretningsmassige
sikringsstrategi.

For virksomheder, def meler deres finansielle forpligtelser til dagsvardi, betydef |FRS 9, at
dagsvardiudsving som f@lge af @ndringer ivirksomhedens egen kreditrisiko ikke l@ngere skal
indregnes i resultatopgsrelsen, men fremover skal indregnes i anden totalindkomst.

Strategic Investment A/S forventer, at standarden vil fe mindre betydning for setskabet.
Standarden forventes at blive obligatorisk for regnskabsdr, der begynder 1. januar 2018 eller
senere.

Generelt om indregning og meling

Aktiver indregnes i balancen, ner det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil tilflyde
selskabet, o9 aktivets v@rdi kan meles pelideligt. Forpligtelser indfegnes i balancen, ndr de er
sandsynlige og kan males palideligt. Ved fsrste indregning males aktiver og forptigtetser til
kostpris. Efterf@lgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og mdling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden
drsrapporten aflagges, og som be- eller afkr@fter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
lndt€egter indregnes i totalindkomstopgsrelsen itakt med at de indtjenes, herunder indregnes
v@rdireguleringef af finansielle aktiver og forpligtigelse, der mgles til dagsv@rdi elter amodiseret
kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at opne Arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefsrsler som folge af andrede
regnskabsm@ssige skon af belob, der tidligere har v@ret indregnet i totalind komstopg@relsen.
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Noter
Note 1. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs.
Realiserede valutakursdifferencer vedrorende v@rdipapirer og airedte finansielle initrumenter
indregnes i totalindkomstopggrelsen under kursreguleringer. v-@rdipapirer og afledte finansielle
inslrumenter pr. balancedagen omregnes tir balancedagens varutakurs og urea]iserede varutakurs-
differencer indregnes i totalindkomstopgorelsen undef kursreguleringer.

Likvjder, tilgodehavender, vardipapirer og g@ld omregnes til balancedagens valutakurs og
valutakursdjfferencer indregnes i totalindkomstopgorelsen under finansielle poster.

I invesleringsresultatet indregnes realiserede og urealiserede kursgevinster og tab pa v@rdipapirer
klassificeret, modtagne udbytter samt renteindt@gter og renteomkostninger.

Driftsomkostninger omfatter lonninger, bidrag til social sikring og andre personaleomkostninger
samt andre eksterne omkostninger vedrorende administrationshonorar, revision, advokat mv.

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat samt Arets forskydning i udskudt skat.

Balancen

V@dipapirel
Selskabets investeringer ikapitalandele prasenteres under langfristede hhv. kortfristede aktiver
afhangigt investeingshorisonten. Aktieposter med en ejerandel pe over 1O% pr@senteres som
langfristede. @vrige vardipapirer er klassificeret som kortfristede.

V€rdipapirer indregnes og meles pa handelsdagen til dagsv@rdi ved forste indregning.
Efterfolgende meles selskabets vardipapirer til dagsvardi ved anvendelsen af dagsv€erdioptionen.

Afkastet af v€rdipapirerne er indeholdt i investedngsresultatet. Dagsvardi af borsnoterede
v@rdipapirer opgores pe baggrund af borskursen pe balancetidspunktet. Dagsv@rdien at ikke
boEnotercde v@rdipapirer opgores pe baggrund af anerkendte v@rdians€ettelsesmetoder og
aktuelle markedsdata.

Afl edte f i n a n siell e i n st ru m enter
Afledte finansielle instrumenter indregnes
dagsverdief af afl edte finansielle instrumenter
og forpligtelser.

og meles til dagsv@rdi. Positive og negative
indgdr som separate rcgnskabsposter under aktiver

Tilgodehavender
Tilgodehavender mebs til amortiseret kostpris. Der nedskrives til en nettorealisationsvardi hvor
qenne er ravere.

Forpligtelser
Forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til nettorealisationsverdien.
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Noter
Note 1. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat
Udskudt skat mAles efter den balanceorienterede g€ldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsm€ssig og skattemessig vardi af aktiver og forpligtelser

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettigede skattem€ssige
underskud, meles ud Jra et forsigtigt skon over den v€rdi de vurderes at have, enten ved udligni;g
i skat affremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforptigtelser.

Udbytte

Foresldet udbytle indregnes som en forpligtelse, ner det er vedtaget pe den ordinare genefalfor-
samling. Udbytte, som forventes udloddet for Aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgorelsen viser seiskabets pengestromme fordelt pe driftsaktivitet, investefingsaktivitet
og Jinansiedngsaktivitet, arets forskydning i l ikvider samt selskabets l ikvider ved ereis begyndeise og
slutning. Pengestr@mme fra driftsaktivitet opgores som selskabets resultat reguleret for ikie kontanta
driftsposter, @ndring idriftskapital samt betalt selskabsskat. pengestromme fra investeringsaktivitel
omfatter betaling i forbindelse med kob og salg af f inansielle aktiver. pengeslfomme fra finansierjngs-
aktivitet omfatter andringer I slofrelse eller sammensetning af selskabets aktiekapital, hetunder kob
og salg af egne aklier, og omkostninger forbundet hermed samt nye lAn, afdrag pA rentebarende
geld samt betaling af udbytie ti l  aktionaref Likvider omfatter t ikvide behotdninger samt kortfristede
verdipapirer med en lobetid pa under lre maneder, og som uden hindring kan omsaltes ti l  l ikvide
beholdninger, og hvopa der kun ef ubetydelig risiko for verdiandringer.
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Noter

Note 2. V@sentlige regnskabsmessige skon og vurderinger

Udskudt skafteaktiv

Realiserede fremforbare skattemessige underskud er aktiveret i det omfang, der er en hoj grad af
sandsynlighed for, at de kan udnyttes indenfor en tidshorisont pa 3-5 ar. Fremiorte underskud kan
anvendes til modregning i fremtidige skattepligtige kursgevinster og udbytter m.v.

Udnyttelse af selskabets udskudte skatteaktiv forudsatter, at der oparbejdes skattepligtige
indtagter og at selskabet, som hidtil, beskattes efter de almindelige regler og ikke efter regle;n; i
aktieavancebeskatningenslovens S19 (ABL19). Ledelsen i Strategic Investments A/S bestraber
sag lobende pa ikke at falde ind under reglerne i ABL 19, da de efter ledelsens opfattelse forer til en
v@sentlig forsget effektiv beskatning af setskabets aktion€rer. ABL19 indeholdef en bestem-
melse, hvorefter selskaber, der i gennemsnit over Aret har mere end 15% af oatancesummen
investeret i aktieposter, hvor ejerandelen overstigef 10%, ikke er omfattet af ABL19. Strategic
Investments A/S har aldrig varet beskattet efter regleme i ABL19.

Selskabet havde pr. 31. december 20'16 uudnyttede fremforbare skattem@ssige unde.skud pe i att
DKK 407,0m, svarende til en skattev@rdi pA DKK 89,5m ved en selskabsskattesats pe 22%.
Selskabet havde pr. 31. december 2015 uudnyttede fremforbare skattemessige underskud pa i alt
DKK 458,1m, svarende til en skattevardi pa DKK 100,8m ved en selskabsskattesas pe 22./".
Underskuddene hidrorer fra selskabets tidligere aktivitet indenfor batteriproduktion og -salg.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattev@rdien af fremforselsberettioede skattemassioe
underskud. males ud fra et forstgtigt sk@n over den vardi de vurderes at hav;. enten ved udligniig
i skat af fremtidig indtjening ellef ved modregning i udskudte skatteforpligtetser. Selskabets
udskudte skatteaktiv er pr. 31. december 2016 indregnet med en forsigtigt skonnet v@rdi pa DKK
7m. Selskabets udskudte skatteaktiv var pr. 31. december 2015 ligeledes indregnet med DKK 7m.

Skatteaktivet er indregnet efter ledelsens forsigtige sk@n.
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Noter

Note 3. Finansielle risici

Markedsrisiko

Stfategic Investments A/S investerer prim€ert i nordiske aktier og obligationer, herunder
erhvervsobligationer samt afledte finansielle instrumenter pa likvide markeder som Tvskland.
England og USA.

hvesteringsstrategien er langsigtet, hvorfor resultatet skal bedommes over en langere tidshorisont.
Afkastet kan variere betydeligt fra periode til periode, savel absolut som relativa i forhold til den
generelle udvikling pa kapitalmarkederne. Indre vardi og borsverdi af selskabets aktier kan derfor
pe et vilkarligt tidspunkt vare hojere, lavere eller det samme som pe investeringstidspunktet.

Fordelingen af selskabets investeringsresultat for 2016 og investeringer ultimo 20l6 er nermere
specificeret Da side 7.

Folgende faktorer kan efter ledelsens opfattelse v@re af serlig betydning for udviklingen i v@rdien
af selskabets investeringer og dermed den indre v@rdi af aktier udstedt af selskabet: 1) Udsving
pA kapitaharkederne generelt, 2) tJdsving ivardien af selskabets v@rdipapirportefolje, 3)
Udsving i valutakurser.

Udsving pe kapitalmarkederne generclt
Udsvingene pa aktie- og rentemarkederne kan vere betydelige. Overordnede udsving kan vare
en reaktion pA makro@konomiske forhold, internationale og nationale politiske forhold, lovgivnings-
og reguleringsmEssige forhold, markedsmessige forhold, branchem@ssige forhold m.m. Der er
en tendens til, at udsvingene pe kapitalmarkedeme korrelerer pe Ners af segmenter og markeder.

Udsving i vardien af selskabeb v@rdipapirpottefolje
Selskabets investeringskoncept er caseorienteret og indeb@rer en fokuseret portefolje af noje
udvalgte investeringer. Selskabets resultatef er derfor i hsj grad afhangige af, hvomar potentialet i
enkeltinvestednger materialiseres. Den fokuserede portefoljestrategi bevirker, at selskabets afkast
i perioder kan afvige v@sentligt (positivt sAvel som negativt)fra den generelle markedsudvikling.

Selskabet tilstraber en risikoprofil, der ikke atuiger v€esentligt fra aktiemarkedet som helhed.
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Noter

Note 3. Finansielle risici (fonsat)

Udsving ivalutakurser
lnvestering i udenlandske vardipapirer afreder eksponering i fremmed varuta. selskabet afd€kker
ikke systematisk udsving i valutakurser og udsvingene kan defor pevirke selskabets afkast.

Anvendelse af afledte finansielle instrumenter og geaing
Selskabet anvender aktivt afledte finansielle instrumenter til eksponering og afdekning.
Anvendelse af gearing og eksponering i afledte finansie e instrumenter kln, 

-afnangigt 
it

udviklingen, oge risikoen for tab.

Def anvendes prim@rt likvide bsrsnoterede instrumenter pe markeder som USA, Tyskland og
England. Selskabet har mulighed for at geare sine investeringer med op tit tre gange egenkapitalen
i aktierelaterede instrumenter og op ti l fem gange egenkapitalen iobligations- og valuta relaterede
Insuumenler.

F ol so mhed soplysn inge r
Baseret pe selskabets positioner pr. 31. december 2016, ville et fatd pA ,lO% i aktiekurser medf@re
et tab for selskabet pA DKK 18,8m (DKK 14,8m uttimo 2015). Et fatd i NOK, SEK og USD pA 1O%
ville pefofe selskabet tab pa hhv. DKK 4,6m (DKK 4,2m), DKK 3,Om (DKK 2,7m) og DKK 2,3m
(DKK 2,4m). En stjgning i det genefelle renteniveau pa 1%-point vit medfore et tab pa DKK O,2m
(DKK 0.7m).

Kreditrisici og modpartsrisici

Selskabets banKorbindelse og modpart for afledte finansielle instrumenter er Skandinaviska
Enskjlda Banken, Danmark, f i l ial af Skandinaviska Enskilda Banken AB (pubt), Sverige. Setskabet
vurderer, at risikoen ved indskud og modpaftsrisicier lav.

Likviditetsrisiko

Likviditeten i de investeringer der indgar i selskabets aktieportefolje varierer i betydelig grad.
Selskabet tilstreber altid at have tilstr@kkeligt med likvide investeringer til, at selskabet hurtigt kan
reagere pa €ndrede markedsvilker og opretholde normal drift. Selskabets lobende likviditetsbehov
til opretholdelse af dets drift udgsr under DKK 4m p.a. Selskabet havde pr. 31. december 2016
likvide beholdninger pa DKK 46,8m. Selskabet havde ingen renteberende gatd pr. 31. december
2016.
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Noter
Noie 4. Investerln$resulbt

hvelta rln$fesulbt

Kul3r€gul6dng af kapilaland€le
KurEr€gulering af obligationer
Kuls169ulering af anedls ff nansielte Inllrumenter
K0lBr9gulerlng af !6luta
Garanliprolilion€f
Aklieudbytl6r
Rentoindtaegter, obligatloner
Renteudginer m.m.
l a l t

Pe|songl€omko3lnln96r
Andr€ eksl€m6 omkogtning6r
Drlfisomkodnlngor I alt

20't5
t.kr.

"2.154
456

42. 7
€28

0
4.201
1.514

-53-----6St

Nots 5. Drlfbomkodnlnger

Poeen kan I hov€dpo€bI ap6 clflcdr€a €a lg deli
600

1.864
2.464

Pelaonaloomkoatnlngem€ aammgha6tta! 3Al€d0r:
B6styrelse
Dlr€kllon
AwE6 medaftojder€
Personaleomkostninger I alt

G6nn6msnllllgt antal b66kesf, lg6de

Posten andre ekst6m6 omko8lninger
indeholder fulgende:

HonoErert i lEmsl & Young P/S

Lolpllgtig rolision

Skatter6dgiming

l a l t

Note 6, Skelafarets nr$ltal

Rogulgring af 6kal fortidligere Af
Skat afereb resultat | .lt

Andr€ e*lasdngsopga\er med slkkefi€d

200
300
100
6d0

188
0
0
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Skat af arola r€3ullat kan folkla lo! ial6das:
Skat af Arels r€sultet
Effekl af lkk€ skall€pllgtlg€ Indta6gtarpg fr6mfurl6 und6rdskud

2015
txr.

3.373

-fiid

10.254
-7.476 40
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Noter
No!. 7. Klpit llndolo, 100,1,todor

Koslprb pr 01.01.
A€ts tllgang
Ar€ts ab6ns
Ko*prl. pi 31.12.

Opskdhinge. pr, 01 01.
A|ets opBkdsingof
Opddv.l.ser pr. 31,12.

N€dskdhingerff 01.01.
Arels nedsknwinger
Ngd*dvnlngor pr. 31.12.

AogtortvDrdl pr. 31.12.

Alle kapiralandelene or brrcnolored€,

Noto 8, Andro v.rdlp.plrerog kapltalqnd.l.

2015

75.792
6.140

771
81.161

10.930
4.108-----l!-o-5t

12153

18.416

77,743

2016

69,577
51 492
25 822
95.247

1352
3.226
4,5t8

10.u4
3.883-----di

Kostprls pr. 01.01.

Kodpri3 pr 31.12.

Opskdhinger pr. 01 01.

op3krlvnlnger pi 31.'12.

NedsknFingef p.. 01 01.

Nedddvnlng€rpr. 31.12,

Bogturtvadl pi 31.12, 85.098

Arle se'Ehabels andre\Edipapitsr og kapilalardete er br6not€.€de.

Saldo pf. 01.01.

Saldo pr, 31,t2.

tuers skatrspligtige rcsullat
Requlering €dr. tidligere
Saldo pr.  31.12.

7.000
0

7,000

489.834
29.279
2 434

458125

Frumrotb!re rtltbm8.lgo undonkud

Der pah\il€f lkke solskabor udskudt akar, qllLmo 2016 har ser8k.bet et fomrdrban skafiom€ssslgl
underskud pa DKK 407 0m, s\,€€nd. liL €.1 mllig fremt dig skalt€meessig b$par€136 pe DKK 89 5m
€d en skattesa& pe 22 0%. SkalleakU€i er indregnet m€den \,erdipe DKK 7m, sEendetitet
gennemsnlllid edig( afGslkEv pe 8% o\€f de kommende trE dr.
D€t knyll€r sig usikkafted lilgradon.f, ogtld3punkt€l for, g€nind\indlng

4 l
UndeFkudd€ne kan nEmtu|es ud6n lldsb€g|Emning.
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Noter

Note 10. Areb rosultat pr. aktle

Ar6ts resultat

Gns. ant6l ci*ulerende akli€f i 1.000 stk.
Gns. antal cirkulerende aktier, ud\randet i 1.000 stk

resutat pf. aktie (EPS), kr.
resultat pr. aktie, tuldt ud\Endet (EPS D), kr.

40.857

277.940
277.940

0 ,15
0 ,15

Noto '11. Flnandelle aktlver og forpligtelser
Selskabets kapitalandele, obligationer og alledte fnansiette instrumenter pf. 31. december 2015
og 2016 er alle boFnotercd€ og er lardiansat pe baggrund af borskuB€r (nileau 1 i dags\ardi
hi€rakiet).

Def er ingen \,esentlige forskelle mellem de regnskabsm@ssige \@rdier og dags\@rdieme af
selskabets owige finansielle akti,Er og forpligielser, som meles til amortiserel koslpfis.

Note 12. Naorbtlando Dartor
Nartstaend€ pa er, som vlrkomhodon har haftlranaaKloner mod:
Kim lMikkelsen, direklor og bestyrelsesmedlem a Strategic In\€stments A/S er direktar og ejef af
selskabets holedaktionar ShEtegic Capitat ApS. Kim Mikkelsen har modtaget ton jl note S.

Strategic In\estments A/S indgar I koncemregnskabet for Strategic Capitat ApS, lstands Brygge
79C, 4th., DK-2300 Kdbenhah S, def kan rekvreres \€d hen\endelse til s€lskabet.

Note 13, Eventualforpllgte16or
Slrategic Inlestments A/S er sambeskattet med mod6n/iksomheden StEtegic Capitel ApS og
d€nn€s datteNirksomheder. Stfategic In\Bstmenls A/S hafrer ubegran66t og solidarisk med
Strategic Capital ApS og denne6 datlen/irksomheder for danske selskabsskatl€r og kildeskatter
pa ldbytte, renter og royalties indenfof sambeskatningskredsen.
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