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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2019/20 for Nordelektro A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2020 samt af

re-sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2019 - 30. september 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 18. februar 2021

Direktion

Hans Peter Andersen
Direktgr

Bestyrelse

René Aakjaer Jacobsen Jan Skzerup Nielsen
Formand

Nordelektro A/S - Arsrapport for 2019/20 1



@edmark

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Nordelektro A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nordelektro A/S for regnskabsaret 1. oktober 2019 - 30. september
2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. september 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
oktober 2019 - 30. september 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nseermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengi-
ge af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler)
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtel-
ser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraek-
keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette drif-
ten.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 18. februar 2021

Redmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.29 44 27 89

Sgren Korgaard-Mollerup
statsautoriseret revisor
mne31477
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Selskabsoplysninger

Selskabet Nordelektro A/S
@sterport 3
9000 Aalborg

Telefon: 96 3038 88

Telefax: 98 11 4033

Hjemmeside: www.nordelektro.dk

E-mail: info@nordelektro.dk

CVR-nr.: 70883317

Stiftet: 16. maj 1983

Hjemsted: Aalborg

Regnskabsar: 1. oktober - 30. september
Bestyrelse René Aakjaer Jacobsen, Formand

Jan Skaerup Nielsen
Direktion Hans Peter Andersen, Direktgr
Revision Redmark
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Hasseris Bymidte 6
9000 Aalborg

Bankforbindelse Spar Nord Bank, @stera 12, 9000 Aalborg

Modervirksomhed Saxtoft Holding ApS
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Nordelektro arbejder med salg, service, installation og reparation inden for forretningsomraderne
"Elektromekanik”, ”Elevatorer & dgre”, ”Kraner & Igfteudstyr”, ”“Maskinservice” samt "El &
automation”. Pa tveers af forretningsomraderne tilbydes Teknisk Facility Management (tidligere
Multiservice), hvor Nordelektro helt eller delvist overtager drift og vedligehold af de tekniske
installationer hos kunden. Aftalerne sammensattes individuelt med afszet i kundernes specifikke behov.

Nordelektro har nordjyske rgdder, med afdelinger i Aalborg og Frederikshavn, men arbejder over hele
Danmark for en bred kundegruppe inden for industri og erhverv, boligselskaber, ejerforeninger samt
offentlige virksomheder.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Nordelektro har i 2019/20 realiseret en omsatningsvaekst pa 10 %, mens det ordinaere resultat efter
skat er reduceret fra 1.281 t.kr. til 339 t.kr.

Det lavere resultat skal ses i sammenhaeng med de udfordringer, som Nordelektro har oplevet i relation
til COVID-19, seerligt i en periode pa 3-4 maneder fra nedlukningen den 11. marts 2020. Mange kunder
lukkede helt eller delvist ned for aktiviteterne og udsk@d planlagte serviceopgaver og lovpligtige
eftersyn, som udggr en betydelig del af Nordelektros aktiviteter. At det alligevel er lykkedes at gge
omszetningen skyldes @get tilgang af strategiske kunder samt udvikling af eksisterende kunder.
Kunderne samler i stigende grad flere opgaver hos Nordelektro, og den tendens er styrket i 2020 med
anszettelsen af en key account manager.

Indtjeningen er i 2019/20 pavirket af, at Nordelektro, trods et lavere aktivitetsniveau i foraret, valgte at
fastholde medarbejderstaben, som i perioden op til nedlukningen var blevet tilfgrt nye ressourcer med
ansattelser af blandt andet en gkonomichef, en projektleder og en key account manager i nyoprettede
stillinger. Nordelektro har ikke modtaget, og har heller ikke ansggt om, midler fra Statens hjaelpepakker.
Ingen medarbejdere har derfor vaeret hjemsendt med Ignkompensation. Som en konsekvens af
nedlukningen valgte virksomheden dog at indfgre ni ugers arbejdsfordeling for cirka 25 % af
medarbejderstaben i foraret.

Nordelektro gik ind til regnskabsaret 2019/20 med en forventning om fortsat stigende omsaetning og
indtjening. | lyset af COVID-19, og de omfattende restriktioner i dansk erhvervsliv, anser ledelsen arets
resultat for acceptabelt.
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Ledelsesberetning

Strategi

Nordelektro arbejder ud fra en 5-arig strategiplan med et overordnet mal om i 2024 at kunne definere
sig selv som en Teknisk Facility Management-leverandgr, dvs. en virksomhed der baserer hovedparten
af sin forretning pa drift, vedligehold og optimering af kundernes samlede tekniske installationer.
Strategien bygger pa tre primaere indsatsomrader: 1) Udbredelse af servicekoncept, 2) digitalisering, 3)
geografisk ekspansion.

Trods COVID-19 har Nordelektro i 2019/20 oplevet en vaekst i antallet af Teknisk Facility Management-
aftaler pd 25 %. Der er dels tale om nye kunder, dels eksisterende kunder der udvider deres
engagement. Som led i strategien er der ansat en key account manager med dagligt ansvar for Teknisk
Facility Management-kunderne.

Nordelektro har siden 2018 arbejdet med at implementere Microsoft Dynamics 365 Field Service som
ny it-platform. Det sker som led i en ambition om at blive 100 % digital, savel internt som ude hos
kunderne. Digitalisering er en forudssetning for at kunne handtere et komplekst Teknisk Facility
Management-koncept for et stigende antal kunder. | 2019 blev al opgavestyring digitaliseret, og
Nordelektro har udviklet en app til smartphone/tablet, som giver montgrerne adgang til alle vigtige
informationer om kunderne og deres tekniske installationer. 1 2020 har Nordelektro igangsat den
afsluttende fase af implementeringen, hvor fokus er at integrere data i det forebyggende vedligehold
ude hos kunderne for at reducere driftsforstyrrelser og nedbrud mest muligt. Arbejdet fortsaetter i
2021.

Strategien forudsaetter ogsa geografisk naerhed. Kunderne har en forventning om hurtig udrykning ved
nedbrud, og derfor vurderer Nordelektro Igbende behovet for fysisk ekspansion. Aktuelt arbejdes der
pa etablering af en afdeling i Randers eller Aarhus for at understgtte en gget kundetilgang i det @stjyske
omrade.

For at understgtte strategien har Nordelektro i 2020 omdgbt sit servicekoncept fra Multiservice til
Teknisk Facility Management. Det har tidligere veeret vanskeligt at kommunikere praecist, hvad
servicekonceptet daekker over. Med det nye navn er gnsket at tydeligggre, at Nordelektro tilbyder drift,
vedligehold og optimering af teknisk komplicerede anleeg og installationer.
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Ledelsesberetning

Medarbejdere

Nordelektro beskaeftiger i dag ca. 45 medarbejdere, heraf 35 montgrer, hvilket er pa niveau med sidste
ar. 1 2020/21 er fokus primeert pa udvikling og fastholdelse af eksisterende medarbejdere, sa
Nordelektro fortlgbende lever op til sin ambition om at levere bedre service og Igsninger, der er teknisk
i front.

Der er generelt mangel pa kvalificeret teknisk arbejdskraft i Danmark, og Nordelektro har de seneste ar
arbejdet malrettet med rekruttering via de sociale medier. Fokus for denne indsats er at synligggre
Nordelektro som en attraktiv arbejdsplads med faglige udfordringer og et steerkt sammenhold. Denne
indsats fortsaetter i 2020/21, hvor Nordelektro forventer at udvide med flere nye montgrer til at
servicere et stigende antal kunder.

CSR og samfundsansvar

Nordelektro stgtter op om skabelsen af smajobs, fleksjob, skanejob, praktikforlgb og opkvalificering af
arbejdskraft. Som medlem af Aalborg Alliancen bidrager Nordelektro med at tilretteleegge forlgb for
borgere som en vej til uddannelse eller varig beskaeftigelse og har pt. én medarbejder tilknyttet i et
smajob-forlgb. Virksomheden samarbejder ogsa med Projekt Via og tager jeevnligt unge mennesker ind
til afprgvning for jobparathed.

Hos Nordelektro er det af hgj prioritet at bidrage til uddannelse af fremtidens arbejdskraft. Pa
nuvaerende tidspunkt er fem af virksomhedens 35 montgrer laerlinge. Hertil kommer en kontorelev i
administrationen. Virksomheden har desuden Igbende praktikanter tilknyttet fra blandt andet
maskinmesteruddannelsen.

Den forventede udvikling

| 2020/21 forventer ledelsen fortsat fremgang inden for Teknisk Facility Management gennem tilgang af
nye kunder savel som udvikling af eksisterende kunder. Det vil skabe grundlag for yderligere vaekst og et
forbedret resultat.

De gkonomiske forventninger til regnskabsaret 2020/21 er dog behaeftet med stor usikkerhed som
felge af COVID-19 og restriktionerne i det danske samfund. Nedlukningerne har medfgrt udskydelse af
investeringer blandt industri- og erhvervsvirksomhederne, hvorfor en permanent genabning vil have
stor betydning for ordreindgangen i regnskabsaret.
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Resultatopggrelse 1. oktober - 30. september

2019/20 2018/19
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 22.808.300 22.238.161
1 Personaleomkostninger -22.069.713 -20.403.216
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -261.267 -100.109
Driftsresultat 477.320 1.734.836
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 24.371 16.402
Andre finansielle indtaegter 666 5.154
@vrige finansielle omkostninger -52.260 -98.186
Resultat for skat 450.097 1.658.206
Skat af arets resultat -110.888 -377.692
Ordinzert resultat efter skat 339.209 1.280.514
Arets resultat 339.209 1.280.514
Forslag til resultatdisponering:
Overfgres til overfgrt resultat 339.209 1.280.514
Disponereti alt 339.209 1.280.514
Nordelektro A/S - Arsrapport for 2019/20 9
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Balance 30. september

Aktiver
2020 2019
Note kr. kr.
Anlaegsaktiver
2  Feerdiggjorte udviklingsprojekter, der stammer fra udviklings-
projekter 940.870 23.615
3 Udviklingsprojekter under udfgrelse 0 743.539
Immaterielle anleegsaktiver i alt 940.870 767.154
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 238.457 171.097
Materielle anlaegsaktiver i alt 238.457 171.097
Deposita 542.225 542.225
Finansielle anlaegsaktiver i alt 542.225 542.225
Anlzegsaktiveri alt 1.721.552 1.480.476
Omsaetningsaktiver
Ravarer og hjelpematerialer 2.381.424 1.887.043
Varebeholdninger i alt 2.381.424 1.887.043
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.139.619 6.012.842
4 Igangveerende arbejder for fremmed regning 5.872.647 8.561.389
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 857.802 593.138
Andre tilgodehavender 309.779 126.183
Periodeafgraensningsposter 624.973 568.023
Tilgodehavender i alt 13.804.820 15.861.575
Likvide beholdninger 2.567 2.261
Omsaetningsaktiver i alt 16.188.811 17.750.879
Aktiver i alt 17.910.363 19.231.355
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Balance 30. september

Passiver
2020 2019
Note kr. kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 2.000.000 2.000.000
Reserve for udviklingsomkostninger 827.965 598.379
Overfprt resultat 2.697.988 2.588.365
Egenkapital i alt 5.525.953 5.186.744
Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til udskudt skat 389.128 59.085
Hensatte forpligtelser i alt 389.128 59.085
Geaeldsforpligtelser
Anden gzld 2.129.413 98.267
Periodeafgraensningsposter 45.700 91.600
5 Langfristede geeldsforpligtelser i alt 2.175.113 189.867
5 Kortfristet del af langfristet geeld 45.900 45.900
Geld til pengeinstitutter 2.426.000 4.746.377
4 Igangveerende arbejder for fremmed regning 508.174 612.506
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.094.191 3.428.028
Geeld til tilknyttede virksomheder 368.581 715.623
Anden geeld 4.377.323 4.247.225
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 9.820.169 13.795.659
Gezeldsforpligtelser i alt 11.995.282 13.985.526
Passiver i alt 17.910.363 19.231.355
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Eventualposter
Nordelektro A/S - Arsrapport for 2019/20 11
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Noter

2019/20 2018/19
kr. kr.

1. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 19.399.045 17.963.145
Pensioner 2.430.461 2.159.714
Andre omkostninger til social sikring 154.716 143.775
Personaleomkostninger i gvrigt 85.491 136.582
22.069.713 20.403.216
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 46 42

2. Faerdiggjorte udviklingsprojekter, der stammer fra udviklings-
projekter

Faerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter udvikling og test af forretningskoncept for multiservice,
samt udvikling af CRM-system med underliggende ERP-funktioner.

Det vurderes, at genindvindingsvaerdien i form af nyttevaerdien overstiger den regnskabsmaessige
veerdi. Nytteveerdien er opgjort pa baggrund af indtjeningen fra forretningskonceptet.

Udviklingsprojekter under udfgrelse

Udviklingsprojekter under udfgrsel omfatter udvikling og test af CRM-system, herunder ogsa en
ERP-del.

Det vurderes, at genindvindingsvaerdien i form af nyttevaerdien overstiger den regnskabsmaessige
veerdi. Nytteveerdien er opgjort pa baggrund af de forventede besparelser ved brug af systemet.
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Noter
30/9 2020 30/9 2019
kr. kr.
4. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af igangvaerende arbejder 8.648.454 11.909.696
Acontofaktureringer pa igangvaerende arbejder -3.283.981 -3.960.813
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto 5.364.473 7.948.883
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
(omsaetningsaktiver) 5.872.647 8.561.389
Igangveerende arbejder for fremmed regning (kortfristede
geeldsforpligtelser) -508.174 -612.506
5.364.473 7.948.883
5. Geldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Gealdialt del af lang- geeld Restgeeld
30/9 2020 fristet gaeld 30/9 2020 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
Anden gzld 2.129.413 0 2.129.413 2.129.413
Periodeafgraensnings-
poster 91.600 45.900 45.700 0
2.221.013 45.900 2.175.113 2.129.413
6. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Der er ingen pantsztninger eller sikkerhedsstillelser.

7. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser:

Selskabet har indgaet leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 947 t.kr.

Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 2 til 46 maneder og en samlet restleasingydelse pa

1.876 t.kr.

Nordelektro A/S - Arsrapport for 2019/20
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Noter

7. Eventualposter (fortsat)
Eventualforpligtelser (fortsat)
Andre eventualforpligtelser:

Selskabet har stillet seedvanlige branchegarantier.

Selskabets pengeinstitut har stillet arbejdsgarantier for i alt 203 t.kr.

Selskabet har indgaet huslejekontrakter med opsigelsesvarsler pa henholdsvis 6 og 12 maender.
Den arlige husleje udggr i alt 1.263 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Saxtoft Holding ApS, CVR-nr. 40683178 som
administrationsselskab og haefter forholdsmaessigt for skattekrav i sambeskatningen.

Selskabet haefter forholdsmaessigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Haeftelserne udggr maksimalt et belgb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes di-
rekte eller indirekte af det ultimative moderselskab.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrgrende selskabsskat
fremgar af arsregnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfgre, at sel-
skabets haeftelse udggr et andet belgb.

Selskabet er udtradt af sambeskatningen med N.S. Handel ApS, CVR-nr. 71403912 som admini-
strationsselskab pr. 1. oktober 2019. Fra og med 1. oktober 2019 indgar selskabet i den nationale
sambeskatning med Saxtoft Holding ApS, CVR-nr. 40683178 som administrationsselskab og haef-
ter forholdsmaessigt for skattekrav i sambeskatningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Nordelektro A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for klasse C-virk-
somheder.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndre-
de regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstil-
ling, arbejde udfgrt for egen regning og opfgrt under aktiver, andre driftsindteegter samt eksterne om-
kostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
seetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrgrende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsaet-
ningen i takt med, at produktionen udfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets
udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsaetningen indregnes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pd entreprisekontrakten og feerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan opggres palide-
ligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan opggres palideligt, indregnes nettoomsaetningen kun
svarende til de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti-
ver.

Finansielle indtzaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter. Finansielle indteegter og omkostninger indreg-
nes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvun-
gen sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).
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Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter

Udviklingsomkostninger omfatter eksterne omkostninger, der direkte kan henfgres til udviklingsaktivi-
teter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemfgrlighed, til-
streekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som im-
materielle anlagsaktiver, safremt kostprisen kan opggres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed
for, at den fremtidige indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger. @vri-
ge udviklingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterhdanden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Efter faerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger linezert over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr ssedvanligvis 3-5 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en &ndring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0%
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Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forplig-
telse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for in-
dikationer pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien
opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Finansielle anlagsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af savel feerdigggrel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdien
fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveaerdien af det udfgrte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa den enkelte kontrakt.

Nar det er sandsynligt, at de samlede entrepriseomkostninger for en entreprisekontrakt vil overstige
den samlede entrepriseomsaetning, indregnes det forventede tab pa entreprisekontrakten straks som
en omkostning og en hensat forpligtelse.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skgnnes palideligt, males salgsveerdien kun svarende til
de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genvundet.

Entreprisekontrakter, hvor salgsvaerdien af det udfgrte arbejde overstiger acontofaktureringer og for-
ventede tab, indregnes under tilgodehavender. Entreprisekontrakter, hvor acontofaktureringer og for-
ventede tab overstiger salgsvaerdien, indregnes under forpligtelser.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger med fradrag af til-
knyttede udskudte skatteforpligtelser. Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller daekning af under-
skud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgar
af virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel direkte til egenkapitalens frie reserver.
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Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres mod-
regnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samti-
dig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Nordelektro A/S forholdsmaessigt over for skattemyndighederne
for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatnings
kred-sen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvik
ling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indteegter i de efterfgl-
gende ar.
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