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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2015
- 30. september 2016 for Seculla Seafood A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2016 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og pengestramme for perioden 1. oktober 2015 - 30. september 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Grenaa, den [ 2017

Direktion

Sven Erik Christensen

Bestyrelse

Usha C. Rasmussen Sujal C. Mikkelsen Sven Erik Christensen
Formand
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS ERKLARINGER

Til kapitalejerne i Seculla Seafood A/S

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Seculla Seafood A/S for perioden 1. oktober 2015 -
30. september 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance,
egenkapitalopgarelse, pengestramsopgerelse og noter for sdvel koncernen som  selskabet.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Selskabets ledelse har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfgrt revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifalge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger
og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden
veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgh og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant
for selskabets udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er
rimelige samt den samlede praesentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vor
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2016 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og pengestremme for perioden 1. oktober 2015 - 30. september 2016 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS ERKLARINGER

Erkleering i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillzeg til den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne baggrund
vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og

arsregnskabet.
Grenaa, den / 2017

ROB/ZAEK Godkendt Revisionsaktieselskab
CVR-nr.: 33946406

Morten Jarlund
Statsaut. revisor
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HOVED- OG NOGLETAL

2015/16 2014/15 2014 2013 2012
kr. kr. kr. kr. kr.
Koncern Koncern Koncern Koncern Koncern
HOVEDTAL
Resultat af ordinger drift ............ccocovvriiiiiinieeen, -5.129.759 -2.221.435 -3.438.223 -6.943.552 -5.220.133
Resultat af finansielle poSter ...........cccovvivvvviiiiiececie, -192.690 -340.417 -155.335 -69.330 -1.106.282
ATEtS TESUIAL ......cvoevceceeeeeee e -5.322.449 -2.561.852 -4.483.859 -7.012.882 -6.326.415
BalanCesum ......cccocvveeiir e 66.089.872 74.307.661 72.620.388 86.719.683 90.767.820
Egenkapital.........ccccoveiiiniiiiiiesee e 14.681.217 20.156.726 23.218.578 26.513.350 33.723.375
PENGESTR@MME
- fra driftsaktivitet........c.coooeviiiiiieee 6.231.261 86.747 12.405.770 5.907.341 9.931.243
- fra investeringsaktivitet..........cccoooveviiieciiie e -1.390.491 -1.058.421 -3.766.239 -3.619.174 -5.920.684
heraf investering i materielle anleegsaktiver.................. -1.392.491 -1.480.565 -3.766.239 -3.619.174 -5.922.880
- fra finansieringsaktivitet ..., -153.061 -500.000 -200.816 -197.143 -197.143
Antal personer beskaftiget.........cccooveviiiiiiiiecceceen, 65 60 56 59 60
NOGLETAL i %
Afkastningsgrad 7,8- 3,0- 4,7- 8,0- 5,8-
Soliditetsgrad 22,2 27,1 32,0 30,6 37,2
Forrentning af egenkapital 30,6- 11,8- 18,0- 23,3- 17,1-

Forklaring af nggletal
Afkastningsgrad = (Resultat fgr finansielle poster x 100)/Samlede aktiver
Soliditetsgrad = (Egenkapital ultimo x 100)/Samlede aktiver

Forrentning af egenkapital = (Arets resultat x 100)/Gennemsnitlig egenkapital
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LEDELSESBERETNING

Koncernens hovedaktiviteter

Koncernens hovedaktiviteter har i lighed med tidligere ar bestdet af produktion og salg af marinerede
sildeprodukter, rggvarer, rejer og kaviar samt engroshandel med fiskeprodukter m.v. fortrinsvis til det
danske detail- og cateringmarked.

Udviklingen i koncernens aktiviteter og gkonomiske forhold
Ledelsen finder arets resultat utilfredsstillende.

Resultatet er igen i ar praeget af en kraftig stigning i ravarepriserne pa virksomhedens hovedravaregrupper,
som ikke har kunnet kompenseres via prisforhgjelser overfor kunderne.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke

selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling, herunder sarlige forudsaetninger og usikre faktorer
Vi forventer en positiv udvikling i indtjeningen i regnskabsaret 2016/17.

Serlige forretningsmaessige og finansielle risici
Vareknaphed med prisstigninger til fglge er en risiko for branchen.

Desuden vil svingninger i valutakurser have stor indvirkning pa resultatet, idet ravareindkeb hovedsageligt
sker i fremmed valuta.

Pavirkning af det eksterne miljg og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion eller afhjeelpning
heraf

Koncernen lever op til de stadigt skeerpende krav, som savel myndigheder som kunder med rette stiller til en
levnedsmiddelvirksomhed.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Forsknings- og udviklingsaktiviteter foregar lgbende i forbindelse med koncernens drift. De i regnskabsaret
anvendte omkostninger hertil er deekket over driften. Det forudses at gennemfgrte udviklingsaktiviteter i de
kommende ar vil vaere pa samme niveau som indevarende ar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for Seculla Seafood A/S for 2015/16 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C selskaber.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 101 er der ikke udarbejdet hoved- og nggletal for moderselskabet

Regnskabsaret blev omlagt pr. 30/9-2014, hvorved regnskabsaret 2014 daekker perioden 1. januar 2014 - 30.
september 2014 og saledes alene omfatter 9 maneder. Regnskabsaret 2015/16, 2014/15 og
sammenligningsarene 2012 og 2013 daekker alle en periode pa 12 maneder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger samt tilbagefarsler som felge af &ndrede regnskabsmaessige sken af belgb, der tidligere har
veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Seculla Seafood A/S samt virksomheder, hvori moderselskabet
direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem
kapitalbesiddelse eller pa anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen
besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig men ikke bestemmende
indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indteegter og omkostninger,
kapitalbesiddelser, udbytter og mellemvaerender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab
ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets andel
af dattervirksomhedernes regnskabsmassige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet
blev etableret.

Ved keb af dattervirksomheder opgeres pa anskaffelsestidspunktet forskellen mellem kostprisen og den
regnskabsmaessige indre veerdi i den kebte virksomhed, efter at de enkelte aktiver og forpligtelser er
reguleret til dagsveerdi (overtagelsesmetoden). Positive forskelsbelgb indregnes i balancen under
immaterielle anleegsaktiver som goodwill, der afskrives lineart i resultatopgarelsen over forventet brugstid,
dog hgjst over 10 ar. Resterende negative forskelsbelgh indtaegtsfares i resultatopgarelsen.

Positive forskelsbelgb fra erhvervede virksomheder som falge af @ndring i indregning og maling af
nettoaktiver, reguleres indtil udgangen af det regnskabsar, der falger efter anskaffelsesaret. Disse
reguleringer afspejler sig samtidig i veerdien af goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs
indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel post.

RESULTATOPGYRELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne “nettoomsatning, @ndring i lagre af
feerdigvarer og varer under fremstilling, andre driftsindteegter, omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
samt andre eksterne omkostninger”.

Nettoomseetning

Nettoomsztningen ved salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering
og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms
og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

AEndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling
£Endring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling bestar af forskydning i lagerbeholdningerne.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til
virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer omfatter varekgb med fradrag af rabatter samt arets
forskydning i varebeholdningerne.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og gvrige lgnrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte med fradrag af lgnrefusioner fra det offentlige.

Resultat af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder
| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte datter- og associerede
virksomheders resultater efter skat.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende verdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, samt tilleeg og godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Avrets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfares til rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

/Endring i udskudt skat som felge af &ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen med den del, der
kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at moderselskabet forestar
afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Materielle anlegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Opskrivninger sker pa baggrund af regelmassige, uafhangige vurderinger af dagsveerdien.

@vrige materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er Kklar til at blive taget i brug.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 25 ar 50 %
Tekniske anlaeg og maskiner 5-10 ar 0%
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-7ar 0%
Indretning af lejede lokaler 10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindteegter/andre driftsomkostninger.

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er
indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfeeldet, gennemfares
en nedskrivningstest til afggrelse af, om genindvindingsverdien er lavere end den regnskabsmaessige veerdi,
og der nedskrives til denne lavere genindvindingsveerdi.

Genindvindingsveerdien for aktivet opggres som den hgjeste vardi af nettosalgsprisen og kapitalveerdien. Er
det ikke muligt at fastsaette en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den
mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet wvurdering kan fastsettes en palidelig
genindvindingsveerdi.

Aktiver, hvor det ikke er muligt at opgere nogen selvstendig kapitalverdi, da aktivet i sig selv ikke
genererer fremtidige pengestremme, vurderes for nedskrivningsbehov sammen med den gruppe af aktiver,
hvortil de kan henfares.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i balancen til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veerdi i
det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmaessige negative indre vardi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til
at deekke dattervirksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmassige veerdi overstiger
anskaffelsesvardien med fradrag af afskrivninger pa goodwill.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af dattervirksomheder opggres som forskellen mellem
afhendelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv ikke-
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopggarelsen under finansielle poster.

Ved keb af nye dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkabte virksomheders
aktiver og forpligtelser males til dagsveerdier pad erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til
omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke er
aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgar i overtagelsesbalancen og dermed fastszttelse af goodwill.
Omstruktureringer, der besluttes af den overtagene virksomhed indregnes i resultatopgerelsen. Der tages
hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger. Se nedenfor for beskrivelse af goodwill.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdi og dagsveerdi af overtagne aktiver og
forpligtelser indregnes under kapitalandele i tilknyttede virksomheder og afskrives over den vurderede
gkonomiske brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte
forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger maksimalt 10 ar og er lengst for strategisk erhvervede
virksomheder med en steerk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmaessige veerdi af
goodwill vurderes lgbende og nedskrives over resultatopgarelsen i de tilfeelde, hvor den regnskabsmaessige
veerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindteegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwillen
er knyttet til.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfalde, hvor nettorealisationsveerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opgeres som anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer omfatter kostpris for ravarer, hjelpematerialer, direkte lgn og direkte
og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer
og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner,
fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration og ledelse samt aktiverede
udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsveerdien ~ for  varebeholdninger opgeres som  salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under
hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi. Veardien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfglgende regnskabsar.
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Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en szrskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfeelde, f.eks. vedrgrende ejendom,
hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Geldsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandarer, tilknyttede og associerede virksomheder samt
anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgransningsposter
Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfalgende ar.

Posten indeholder desuden modtagne tilskud til anskaffelse af materielle anleegsaktiver. Tilskud indregnes
under periodeafgreensningsposter og indtegtsfares forst i takt med afskrivningerne pad de anskaffede
anlaegsaktiver.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopgerelsen viser koncernens pengestramme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Der er ikke udarbejdet pengestramsopggrelse for selskabet, idet selskabets pengestramme er indeholdt i
pengestremsopgarelsen for koncernen

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrem fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for e@ndring i driftskapitalen og ikke-
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsetningsaktiver minus kortfristede galdsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet
Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra kab og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlaegsaktiver.
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Pengestrgm fra finansieringsaktivitet
Pengestram fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestreamme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af posterne "Likvide beholdninger" og virksomhedens driftskreditter, der er indregnet
i posten "Kreditinstitutter" under kortfristede gaeldsforpligtelser.

Pengestramsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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RESULTATOPGYJRELSE
1. OKTOBER 2015 - 30. SEPTEMBER 2016
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
kr. Kkr. Kkr. kr.
Koncern Koncern Moder Moder
BRUTTO-
FORTJENESTE............. 23.190.195 24.541.213 6.720 -5.176
1 Personale-
omKkostninger...........c.cc.... -25.311.732 -23.677.207 0 0
Af- og nedskrivninger
af materielle og
immaterielle
anlaegsaktiver.................... -3.008.222 -3.085.441 0 0
DRIFTSRESULTAT...... -5.129.759 -2.221.435 6.720 -5.176
Resultat af
kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder...........cooue.... 0 0 -5.122.044 -2.519.552
Andre finansielle
indteegter........ccccoevveeennene, 681.937 491.313 4.401 3.293
Andre finansielle
indtaegter fra
tilknyttede
virksomheder.................... 0 0 187.941 303.615
Andre finansielle
omkostninger.........c.cco..... -874.627 -831.730 -399.467 -344.032
RESULTAT F@R
SKAT oo, -5.322.449 -2.561.852 -5.322.449 -2.561.852
ARETS RESULTAT...... -5.322.449 -2.561.852 -5.322.449 -2.561.852
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for
regnskabsaret................... 0 153.061 0 153.061
Overfart resultat ............... -5.322.449 -2.714.913 -5.322.449 -2.714.913
DISPONERET I ALT.... -5.322.449 -2.561.852 -5.322.449 -2.561.852
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BALANCE PR. 30. SEPTEMBER 2016

AKTIVER
2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
Koncern Koncern Moder Moder
2 Grunde og bygninger........ 25.751.419 26.332.328 0 0
2  Produktionsanleg og
MasKINer ........cccoevvveeennne. 7.692.416 8.234.072 0 0
2  Andre anlag, drifts-
materiel og inventar.......... 839.538 530.262 0 0
2  Indretning af lejede
lokaler........ccoovevvviiennne, 0 984 0 0
2  Materielle anleegsaktiver
under udfarelse................. 0 838.230 0 0
Materielle
anlaegsaktiver.................. 34.283.373 35.935.876 0 0
3 Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder.................... 0 0 33.238.680 38.360.724
Finansielle
anlaegsaktiver.................. 0 0 33.238.680 38.360.724
ANLAGSAKTIVER ..... 34.283.373 35.935.876 33.238.680 38.360.724
Ravarer og
hjelpematerialer............... 13.547.995 13.996.337 0 0
Fremstillede
feerdigvarer og
handelsvarer ..................... 6.388.888 5.395.877 0 0
Varebeholdninger........... 19.936.883 19.392.214 0 0
Tilgodehavender fra
salg og tjenesteydelser...... 10.420.832 17.973.404 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder.. 0 0 19.034.417 18.851.756
Andre tilgodehavender ..... 175.212 167.698 0 0
4 Periodeafgreensnings-
00 -] SO 253.320 272.129 0 0
Tilgodehavender............. 10.849.364 18.413.231 19.034.417 18.851.756
Likvide beholdninger ..... 1.020.252 566.340 48.521 6.735
OMSAETNINGS-
AKTIVER.......cccocevvennns 31.806.499 38.371.785 19.082.938 18.858.491

AKTIVER ... 66.089.872 74.307.661 52.321.618 57.219.215
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PASSIVER
2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
Koncern Koncern Moder Moder
Virksomhedskapital.......... 20.000.000 20.000.000 20.000.000 20.000.000
Reserve for
opskrivninger...........c.c..... 1.389.903 1.389.903 0 0
Overfart resultat ............... -6.708.686 -1.386.238 -5.318.783 3.665
Forslag til udbytte for
regnskabsaret.................... 0 153.061 0 153.061
5 EGENKAPITAL............ 14.681.217 20.156.726 14.681.217 20.156.726
Kreditinstitutter ................ 0 4.233.797 0 0
Leverandgrer af varer
0g tjenesteydelser ............. 5.944.964 4.694.031 0 0
Andengeld .........cccvenees 4.605.778 5.657.446 6.000 18.000
6 Periodeafgraensnings-
[001:] (-] SO 3.223.512 2.521.172 0 0
Geeld til
virksomhedsdeltagere
og ledelse.......ccoevveiennnns 37.634.401 37.044.489 37.634.401 37.044.489
Kortfristede
geldsforpligtelser ........... 51.408.655 54.150.935 37.640.401 37.062.489
G/ZALDSFORPLIG-
TELSER........ceevevee, 51.408.655 54.150.935 37.640.401 37.062.489
PASSIVER.........cccoceinne 66.089.872 74.307.661 52.321.618 57.219.215
7  Eventualposter mv.
8 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
9  Nertstaende parter
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PENGESTR@MSOPGWRELSE
2015/16 2014/15
kr. kr.
Koncern Koncern
ATEES TESUIAL ......voevce et -5.322.449 -2.561.852
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANIERYSAKLIVE ..o 3.008.222 3.085.441
ANAre reguIETINGEr ......cviiiieeeere s 227.463 367.681
ZEndring af driftskapital ... 8.510.715 -574.106
Pengestrgmme fra drift far renter.........c..ccccoooeeiveennn, 6.423.951 317.164
Renteindbetalinger og lignende...........cccoeovniiinincicieen 681.937 491.313
Renteudbetalinger..........cooviiiiiiiice e -874.627 -831.730
Pengestrgmme fra ordinger drift..........ccccoovviiiiniiinennn, 6.231.261 -23.253
Betalt selskabsskat............ccoovviiiiininiece e 0 110.000
Pengestrgmme fra driftsaktivitet...........c..cccocvvveiiiiinenennn 6.231.261 86.747
Kab af materielle anlaegsaktiver ..., -1.392.491 -1.480.565
Salg af materielle anlaegsaktiver...........cccocevvevieiieccceiee e, 2.000 422.144
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet.............cc.ccoceovenen. -1.390.491 -1.058.421
Udbetalt UdDYE ........oveieieicececee e -153.061 -500.000
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet ..............cc.cccc..... -153.061 -500.000
AENAring i IKVIEr ... 4.687.709 -1.471.674
Likvide midler, primo ......c.cccooveveiiiiieicce e -3.667.457 -2.195.783
Likvide midler, ultimo .....c.c.coooeeee i 1.020.252 -3.667.457
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NOTER
2015/16 2014/15
kr. kr.
Koncern Koncern

1 Personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget..........ccovvereieiiinin e 65 60
0 10T a T To < SRS 22.676.486 21.148.894
PENSIONET ...ttt ne e 1.778.672 1.620.716
Andre omkostninger til social Sikring ...........c.ccoovovvveieiennn. 856.574 907.597
25.311.732 23.677.207
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Materielle anlaegsaktiver Koncern

KOSEPIIS, PriMO.....ccveieciece e
Tilgang i Arets 1ah........c.cocvevvevviceeecceeee e,
Afgang i Arets 1ah ........c.coveericccee e,
OV BT ..o
Kostpris 30. september 2016.........ccccoeveiieveieeresieennnn
OpsKrivninger, Primo ........ccoovvrinereneneeeese e

Opskrivninger 30. september 2016 .........c.ccceevevverveneenn.

Af-/nedskrivninger, primo.......c.ccccoeveveveiiee e
Af-/nedskrivninger pa afhandede aktiver .....................
Avrets af-/nedskriviinger............cccccoevveveeeeeeereeeeeseeenne,
Af-/nedskrivninger 30. september 2016.............ccccee.

Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2016 ...........

NOTER
Produktions- Andre anlag,
Grunde og anlaeg og driftsmateriel
bygninger maskiner og inventar
41.143.916 33.767.841 3.863.160
152.421 538.189 701.881
0 -48.075 -25.000
0 838.230 0
41.296.337 35.096.185 4.540.041
1.389.903 0 0
1.389.903 0 0
-16.201.491 -25.533.769 -3.332.898
0 48.075 25.000
-733.330 -1.918.075 -392.605
-16.934.821 -27.403.769 -3.700.503
25.751.419 7.692.416 839.538

Indretning af
lejede lokaler

21

Materielle
anlaegsaktiver

under udfgrelse

228.686 838.230
0 0

0 0

0 -838.230
228.686 0
0 0

0 0
-227.702 0
0 0

-984 0
-228.686 0
0 0
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NOTER
2016 2015
kr. kr.
Moder Moder
3 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
KOSEPIIS, PIIMO......iviiiieicees s 57.718.379 42.718.379
Tilgang i Arets 1D........cooovvveieiiceceecec e, 0 15.000.000
Kostpris 30. september 2016.........cccccevevvevieneniieie e 57.718.379 57.718.379
Op- 0g NedsKrivninNger Primo ........ccoeevereeieeienesesese e -19.357.655 -16.838.103
ATEES TESUIAL ... -5.122.044 -2.519.552
Op- og nedskrivninger 30. september 2016 ............cccccvevenneae -24.479.699 -19.357.655
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2016 .................... 33.238.680 38.360.724
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder kan specificeres saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
Kattegat Seafood A/S Norddjurs 100 %
2016 2015
kr. kr.
Koncern Koncern
Periodeafgransningsposter
Forudbetalte forsikringer mv.........cccocevvieii i, 253.320 272.129
253.320 272.129
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NOTER
Forslag til
Udbetalt resultat-
Primo udbytte disponering Ultimo
5 Egenkapital

Koncern
Virksomhedskapital.......... 20.000.000 0 0 20.000.000
Reserve for
opskrivninger...........c....... 1.389.903 0 0 1.389.903
Overfart resultat ............... -1.386.237 0 -5.322.449 -6.708.686
Forslag til udbytte for
regnskabsaret.................... 153.061 -153.061 0 0

20.156.727 -153.061 -5.322.449 14.681.217

5 Egenkapital

Moder
Virksomhedskapital.......... 20.000.000 0 0 20.000.000
Overfort resultat ............... 3.666 0 -5.322.449 -5.318.783
Forslag til udbytte for
regnskabsaret................... 153.061 -153.061 0 0

20.156.727 -153.061 -5.322.449 14.681.217

Virksomhedskapitalen er fordelt i aktier & kr. 1.000. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

2016 2015
Kkr. Kkr.
Koncern Koncern
6 Periodeafgraensningsposter
Forudbetalte tilskud..........c..coovvveiieiiiii e, 3.223.512 2.521.172

3.223.512 2.521.172
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NOTER

7  Eventualposter mv.
Koncern:
Der pahviler koncernen en tilbagebetalingsforpligtelse for modtaget tilskud i 2012 og 2016 pa 1.999
t.kr., sdfremt koncernen ikke opfylder tilskudsbetingelserne og herunder opbevarer bilag vedrgrende
tilskuddet frem til og med 31.12.2021. Af tilskudsbelgbet er 1.990 t.kr. indregnet under
periodeafgraensningsposter, passiver pr. 30.09.2016.

Moderselskab:
Selskabet hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for skat af koncernens
sambeskattede indkomst og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat.

8 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Koncern:
Til sikkerhed for bankgeeld er der afgivet virksomhedspant nom. 20.000 t.kr. i falgende aktiver:
erhvervede patenter og licenser, goodwill, produktionsanleg og maskiner, andre anlag, driftsmateriel
og inventar, varebeholdninger samt tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser.

Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte aktiver udger 39.113 t.kr. pr. 30. september 2016.
Moderselskab:

Selskabets aktiver er ikke pantsat, og der er ikke afgivet nogen sikkerhedsstillelser.

9  Nertstdende parter
Ingen naertstaende part har bestemmende indflydelse over koncernen.



