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L edel sespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juni
2017-31. mg 2018 for TNT Norden ApS.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmel se med Arsregnskabsl oven.
Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. maj 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juni
2017 - 31. mgj 2018.

L edel sesberetningen indehol der efter vores opfattelse et retvisende billede for de forhold, som den
omhandler og beskriver selskabets vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. Kgbenhavn, den 30/11/2018

K gbenhavn, den 30/11/2018

Direktion

Torsten Gadfelt

Bestyrelse

Susanne Pia Jakobsen Torsten Gadfelt

Pankaj Verghese Alexander Justin Neil Clarke
Formand
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til kapitalggernei TNT NORDEN ApS

Manglende konklusion

Vi er blevet valgt til at revidere arsregnskabet for TNT Norden ApS for regnskabsaret 1. juni 2017 — 31. maj
2018, der omfatter resultatopgerel se, balance, egenkapital opgerel se og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Vi udtrykker ingen konklusion om arsregnskabet. Pa grund af betydeligheden af det forhold, der er
beskrevet i afsnittet "Grundlag for manglende konklusion”, har vi ikke vaaret i stand til at opna tilstraekkeligt
0g egnet revisionsbevis, der kan danne grundlag for en konklusion.

Grundlag for manglende konklusion

Selskabets investering i kapitalandelei tilknyttede virksomheder er regnskabsmaessigt indregnet til kostpris
eller til en lavere genindvindingsvaardi. Vi har ikke kunnet opna tilstragkkeligt og egnet revisionsbevis for
den indregnede genindvindingsvaardi af kapitalandelen pr. 1. juni 2017 p& 156.066 t.kr. og pr. 31. maj 2018
pa528.795 t.kr., ligesom vi ikke har kunnet opna tilstraskkeligt og egnet revisionsbevis for den indregnede
regulering af kapitalandelei tilknyttede virksomheder pa 0 t.kr. (2016/2017: 249.031 t.kr), idet ledelsen ikke
har redegjort herfor. Som falge heraf har vi ikke vazret i stand til at afgere, om eventuelle aandringer af disse
belgb er nedvendige.

L edelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fel.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsate
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pagrundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre |edelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisorsansvar for revisionen af regnskabet

Vores ansvar er at udfare en revision af arsregnskabet i overensstemmelse med international e standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaddende i Danmark, og at afgive en revisionspategning. Pa grund af
det forhold, der er beskrevet i afsnittet "Grundlag for manglende konklusion”, har vi imidlertid ikke vagret i
stand til at opna tilstrakkeligt og egnet revisionsbevis, der kan danne grundlag for en konklusion om
arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesber etningen
Som det fremgar af afsnittet "Grundlag for manglende konklusion" har vi ikke varet i stand til at opna

tilstraskkeligt og egnet revisionsbevis, der kan danne grundlag for en konklusion om arsregnskabet. Vi
afgiver derfor ikke en udtalel se om ledel sesberetningen.

Udtalelse om Uafhaengighed

Vi er uafhaangige af selskabet i overensstemmel se med international e etiske regler for revisorer (IESBA's
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disseregler og krav.
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Kgbenhavn, 30/11/2018

Peter Andersen , mne34313

Statsautoriseret revisor

ERNST & YOUNG GODKENDT REVISIONSPARTNERSELSKAB
CVR: 30700228
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L edelsesberetning

Hovedaktivitet

TNT Norden ApS har fire 100 % €jede dattersel skaber:

TNT Danmark ApS,

TNT Sverige AB,

TNT Suomi O,

TNT Eesti AS samt

98,77% gjerandel af TNT Norge AS.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultat for 2017/18 er for perioden 1. juni 2017 til 31. maj 2018 og udger 12 maneder. Sidste
ar udgjorde 17 méaneder.

Sel skabets resultat for 2017/18 endte hgjere end resultatet for 2016/2017. Arets resultat efter skat blev et
underskud patDKK 130 mod et underskud patDKK 242.865 aret fer.

Selskabet har i 2018 modtaget kapitaltilfarsel patDKK 372.729.

TNT Norden ApS har i 2017/18 ydet kapitaltilfarsel til datterselskabet TNT Sverige AB patDKK 297.828

samt til TNT Danmark ApS patDKK 75.000 til brug for dattersel skabernes retablering af egenkapitalen.
Begivenheder efter regnskabsarets afsutning

Der fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

CVR-nr. 70647117
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B
med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usandret i forhold til foregéende periode. Arsregnskabet udger 12
maneder mod 17 maneder sidste 4.

Anvendt regnskabspraksis er usandret i forhold til sidste ar.

Koncernforhold

| henhold til ARL § 112, stk. 2 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for TNT Norden
ApS og dets dattervirksomheder indgar i koncernregnskabet for Fedex Corporation, USA
http://investors.fedex.com/financial-informati on/annual -reports/default.aspx.,

Valutaomregning

Arsregnskabet aflaagges i DKK. Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter
transaktionsdagens kurs.

Monetagre aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes il danske kroner efter balancedagens
valutakurser. Realiserede og ure

aliserede valutakursgevinster og -tab indgar i resultatopgerelsen under

finansielle poster.

Resultatopger elsen

Indteegter af kapitalandele i datter virksomheder

Posten omfatter modtagne udbytter fra dattervirksomheder. Udbytte fra kapitalandele i dattervirksomheder
indregnesi resultatopgarelsen i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres. Udbytteudlodninger, der enten
overstiger arets resultat, eller hvor den regnskabsmaessige vaardi af kapitalandele overstiger den
regnskabsmaessige vaadi af nettoaktivernei dattervirksomheden, vil vaare en indikator pa veadiforringelse
og vil afkraeve, at der foretages en nedskrivningstest.

Eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter administrationsomkostninger.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtaggter og -omkostninger, samt realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrarende gaddsforpligtel ser og transaktioner i fremmed valuta.

Skat
Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af rets skat, der vedrarer egenkapitalbevaagel ser.

Aktuel og udskudt skat vedrgrende egenkapitalbevaagel ser indregnes direkte i egenkapitalen.

TNT Norden ApS er sambeskattet med dets 100 % ejede danske dattervirksomhed TNT Danmark ApS
samt det koncernforbundne selskab i Danmark Federal Express Corporation (Cvr.: 27043100). Den
aktuelle danske sel skabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomster (fuld fordeling). De sambeskattede selskaber indgar i a conto skatteordningen.
Sambeskattede sel skaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de gaddende satser
for rentegodtgaerel ser af administrationssel skabet, ligesom sambeskattede sel skaber med restskat som
maksimum betaler et tillagg i henhold til de gaddende satser for rentetillagg til administrationssel skabet.
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Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder malestil kostpris. | kostprisen indgér kabsvederlaget opgjort til
dagsveadi med tilleeg af direkte kabsomkostninger. Hvis der er indikation pa nedskrivningsbehov, fore-
tages nedskrivningstest. Hvor den regnskabsmaessige vaardi overstiger genindvindingsvaardien, nedskri-
vestil denne lavere vaadi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender malestil amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegael se af tab, hvor der vurderes at vaare indtruffet en objektiv
indikation pg, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaardiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pd, at et individuelt tilgodehavende er vaardiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtel ser indregnes i balancen som beregnet skat af arets forventede skattepligtige
indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acontoskatter.

Hensadtel se til udskudt skat beregnes efter den balanceorienterede gaddsmetode af ale midlertidige
forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaardier af aktiver og forpligtelser, bortset fra
midlertidige forskelle, som opstar pa anskaffel sestidspunktet for aktiver og forpligtelser, og som hverken
pavirker resultatet eller den skattepligtige indkomst, samt midlertidige forskelle pa skattemaessigt

Ikke-af skrivningsberettiget goodwill.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den vaardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtel ser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtel ser prassenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Udbytte for regnskabsar et
Foreslaet udbytte for regnskabsaret indregnes som en gaddsforpligtel se.

Gaddsforpligtelser

Finansielle forpligtel ser indregnes ved |anoptagel se til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. Rentebaarende gadd males efterfalgende til amortiseret kostpris opgjort pa basis
af den effektive rente pa | aneoptagel sestidspunktet. Anden gadd males efterfalgende til amortiseret
kostprissvarende til den nominelle restgadd.

CVR-nr. 70647117
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Resultatopgerelse 1. jun. 2017 - 31. maj 2018

N[00 015 <1 0 ] o o RS

Eksterne omkostninger

BrUttOr @SUITAL ... e e e e e e eaaanes

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

ANTAYSAKLIVEr ..o

Resultat af ordinaer primaer drift

Indtaggter af andre kapitalandele, vaerdipapirer og

tilgodehavender, der er anlagysaktiver
Andre finansielle indtaegter
Nedskrivning af finansielle aktiver
@vrige finansielle omkostninger

Ordinaert resultat faor skat
SKat & AretSTESUITAL ....ocveeeeeeeeeeeeee e et e e e eeeeeeeseeeeeeeseeeeneeseneens

AT EESTESUITAL wovveveeeee et ee e e e e ee e e ereer e e enanas

Fordlag til resultatdisponering

Fored et udbytte indregnet under egenkapitalen
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode
OVErfart reSUltal ........cccvveeveeie e e

Note 2017/18
Kkr.

0

-131.000

-131.000
0
0

-131.000

1 0

2 1.000
0
3 0

-130.000
0
-130.000

0
0
-130.000

-130.000

2016/17
kr.

0
-140.000

-140.000
0
0

-140.000

6.306.000

0
0
-249.031.000

-242.865.000
0
-242.865.000

0
0
-242.865.000

-242.865.000
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Balance 31. maj 2018

Aktiver

GoOoAWI Tl e

Immaterielle anlasgsaktiver i alt

Grunde og bygninger

Produktionsanlagy og maskiner
Andre anlasg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlagsaktiver i alt
Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder ...........ccccoovineneenene.

Andre vaadipapirer og kapitalandele
Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anleegsaktiver i alt .................

Ravarer og hjad pematerialer
Fremstillede varer og handel svarer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser ........ccocevvevercenens
|gangvaaende arbejder for fremmed regning ........cccccceveeeieeeeee.
Tilgodehavender hostilknyttede virksomheder ..o
Tilgodehavender hos associerede virksomheder ..o

Tilgodehavende skat ................

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender i alt

Andre vaadipapirer og kapitalandele
Veardipapirer og kapitalandelei alt

Likvide beholdninger

Omsagningsaktiver i alt

AKtiver i alt oo

Note 2017/18
kr.

o OO0 o o o

528.795.000
0
0

4 528.795.000

528.795.000

oo O OO

9.198.000
0
0
0

9.198.000
0
0
0
9.198.000

537.993.000
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2016/17
kr.

o OO0 o o o

156.066.000
0
0

156.066.000

156.066.000

oo O oo

9.338.000
0
0
0

9.338.000
0
0
0
9.338.000

165.404.000
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Balance 31. maj 2018

Passiver

Registreret kapital MV. .....oocoooiiiiicecee e

Andrereserver .....ocococeeeeeeeenn..
Ovefartresultat ......ccccevvennnn.
Fordag til udbytte ...................

Egenkapital i alt ........cccueeeeee
Hensadtel se til udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt

Gadd til rea kreditinstitutter
Gadd til banker ......cccvvvevvennnns

Skyldig selskabsskat

Langfristede gaddsforpligtelser i alt

Gadd til reakreditinstitutter
Gadd til banker ...
Leverandarer af varer og tjenesteydel ser

Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder ..........................
Gaddsforpligtel ser til associerede virksomheder ............ccoc.......

Skyldig selskabsskat

Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

social SIKINg ...cccceeeeveeciecieenee,
Fordag til udbytte for regnskabsaret

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt
Gaddsforpligtelser i alt

Passiverialt ...oooccoovvvveveeenee

Note 2017/18
Kr.

3.000.000

0

534.887.000

0

537.887.000

OO0 OO0 0 O oo o o o

106.000
0
106.000

106.000

537.993.000
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2016/17

kr.
3.000.000

0
162.287.000
0

165.287.000

O OO OO0 O Oooo o o

117.000
0
117.000

117.000

165.404.000

CVR-nr. 70647117



Side 13 af 15

Egenkapitalopgerelse 1. jun. 2017 - 31. maj 2018

Registreret o fort
kapital | alt
resultat
mv.

kr. kr. kr.
Egenkapital, PrimO .....cccocveieieeserese e 3.000.000 162.287.000 165.287.000
Betalt UJDYLEE .....ooveeeeecece e 0 0 0
ATEIS TESUITAE oo e ee e e ee e e e e eees e e s erenanaas 0 -130.000 -130.000
THSKUA FrakKONCEIN .o eeeeeeeeeeeeeennnnees 0 372.730.000 372.730.000
Egenkapital, UltimMO .....coceeieiececese e 3.000.000 534.887.000 537.887.000

Aktiekapitalen bestar af 3.000 aktier med en nominel vaardi af DKK 1.000. Ingen aktier er tillagt specielle
rettigheder.
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Noter
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1. Indteegter af andre kapitalandele, vaerdipapirer og tilgodehavender, der er

anlasgsaktiver
2017/2018  2016/2017
kr. kr.
Udbytte 0 6.306.000
0 6.306.000
2. Andrefinansielleindtaegter
2017/2018  2016/2017
kr. kr.
Renteindtaggter tilknyttede virksomheder 1.000 0
1.000 0
3. Qvrigefinansielle omkostninger
2017/2018  2016/2017
kr. kr.
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 0 0
Nedskrivning af finansielle anlasgsaktiver 0 249.031.000

0 249.031.000
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4. Finansielle anlaegsaktiver i alt

KapitalandeleK apitalandele
i tilknyttede 1 associerede
virksomheder virksomheder

Kr. Kr.
Kostpris primo 4.861.850.000 0
Tilgang 372.729.000 0
Afgang 0 0
Kostprisultimo 5.234.579.000 0
Nedskrivninger primo -4.705.784.000 0
Arets nedskrivning jf. note 0 0
Udloddet udbytte 0 0
Nettoopskrivninger ultimo -4.705.784.000 0
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 528.795.000 0
Kapitalandelei tilknyttede virksomheder omfatter:
Navn, retsform og hjemsted Ejerandel Arets Egenkapital

’ resuttat

TNT Danmark ApS, Hvidovre 100% -50.170.000 20.004.000
TNT Sverige AB, Upplands Vasby, Sverige 100% -337.552.000 31.095.000
TNT Suomi QY Vantaa, Finland 100%  -3.258.000 62.261.000
TNT Eesti AS, Tallinn, Estland 100% -2.772.000  4.035.000
TNT Norge AS, Oslo, Norge 98,77% -14.209.000 14.861.000

-407.961.000 132.256.000

5. Oplysning om eventualfor pligtel ser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i TNT koncernen. Koncernens danske sel skaber hadter
solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v. Det samlede belab for skyldig sel skabsskat
fremgar af

arsrapporten for dette selskab, der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens danske
selskaber hadfter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat.
Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfere, at selskabets haftelse udger et
starre

belgb.
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