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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2016 -
31.12.2016 for Thiele Partner A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af

EU og danske oplysningskrav til arsrapporter.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabséret
01.01.2016 - 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for udviklingen i selskabets
aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultater og selskabets finansielle stilling samt en beskrivelse af de
vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som selskabet star over for.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 23.05.2017

Direktion

Jens Henrik Filtenborg Brandt Rasmus Planck Morten Olesen
administrerende direkter

Bestyrelse

Peer Meisner Paul Erik Griining Steen Gede
formand

Christian Filtenborg Brandt Mads Ole Krage
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Thiele Partner A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Thiele Partner A/S for regnskabséret 01.01.2016 - 31.12.2016, der omfatter
totalindkomstopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for selskabet. Arsregnskabet udarbejdes efter International Financial Reporting Standards

som godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabséret
01.01.2016 - 31.12.2016 1 overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt
af EU og yderligere krav i &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et

arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften,
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-

stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformati-
on, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark,
altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformation kan opsta som felge af besvigel-
ser eller fejl og kan betragtes som veasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller sam-
let har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnska-
bet.



Thiele Partner A/S 4

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis un-

der revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pé grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fort-
sette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gare opmearksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstraek-
kelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at
selskabet ikke lengere kan fortseette driften.

o Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne til brug for at udtrykke en konklusion om regnskabet. Vi er ansvarlige for at le-

de, fore tilsyn med og udfere revisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revi-
sionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kon-
trol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-

sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet

ved revisionen eller p&4 anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraeevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 23.05.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Seren Strandby Claus Jorch Andersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning
2016 2015 2014 2013 2012
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og negletal
Hovedtal
Nettoomsatning 8.361 7.340 7.470 8.181 8.405
Bruttoresultat 8.361 7.340 7.470 8.181 8.405
Resultat af primeer drift (EBITDA) 3.064 2.626 2.557 2.782 2.743
Resultat af finansielle poster 75 132 6 (48) (38)
Arets resultat 2.218 1.858 1.761 1.801 1.790
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.782 2.303 414 10.700 11.738
Egenkapital 11.095 9.877 9.019 8.258 7.457
Balancesum 24215 21.223 18.456 15.515 17.015
Investeringer i materielle aktiver 0 0 0 0 0
Gennemsnitlige operationelle aktiver 21.619 18.769 15.901 14.435 14.314
Nogletal
Afkastningsgrad (%) 12,8 12,2 14,0 17,0 16,8
Antal ansatte 0 0 0 0 0
Egenkapitalforrentning (%) 21,1 19,7 20,4 229 253
Egenkapitalandel (%) 45,8 46,5 48,9 53,2 43,8
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formal er at drive franchisingvirksomhed inden for optikerbranchen, herunder at bista franchiseta-
gere finansielt ved bl.a. langivning, sikkerhedsstillelse for 1&n hos tredjemand samt ved indkeb og udlejning af

driftsmidler og lokaleindretning inden for optikerbranchen.

Selskabet modtager en royalty for sine ydelser.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets overskud pé 2.218 t.kr. vurderes som tilfredsstillende og er i overensstemmelse med forventningerne ved
begyndelsen af regnskabséret.

Antallet af franchisetagere er 25 mod 22 sidste ar.

Usikkerhed ved indregning og maling

Det er ledelsens vurdering, at der ikke er usikkerheder ved indregning og méling af indtaegter, omkostninger,

aktiver og forpligtelser.

Begivenheder efter regnskabsérets afslutning

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Forventet udvikling

For 2017 forventes et tilfredsstillende resultat pa niveau med det realiserede resultat for 2016.
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Totalindkomstopgerelse for 2016
2016 2015

Note t.kr. t.kr.
Nettoomsetning 2 8.361 7.340
Bruttoresultat 8.361 7.340
Andre eksterne omkostninger (5.297) (4.714)
EBITDA 3.064 2.626
Afskrivninger 3 (296) (330)
Resultat af primeer drift (EBIT) 2.768 2.296
Finansielle indtegter 4 349 404
Finansielle omkostninger 5 (274) (272)
Resultat for skat 2.843 2.428
Skat af arets resultat 6 (625) (570)
Arets resultat 2.218 1.858

Totalindkomstopgerelse

Arets resultat svarer til arets totalindkomst.
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Balance pr. 31.12.2016

Goodwill
Lejerettigheder

Immaterielle aktiver

Indretning af lejede lokaler

Materielle aktiver

Deposita

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Finansielle aktiver

Langfristede aktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Kortfristede aktiver

Aktiver

31.12. 31.12.

2016 2015

Note t.kr. t.kr.
7 2.327 2.327
215 465
2.542 2.792
9 73 119
73 119
1.147 1.053
14.664 14.956
15.811 16.009
18.426 18.920
10 5.782 2.303
7 0
5.789 2.303
5.789 2.303
24.215 21.223
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Balance pr. 31.12.2016

31.12. 31.12.

2016 2015
Note t.kr. t.kr.

Aktiekapital 11 500 500
Overfort resultat 23 10.595 9.377
Egenkapital 11.095 9.877
Udskudte skatteforpligtelser 12 555 565
Langfristede forpligtelser 555 565
Geld til tilknyttede virksomheder 11.538 9.696
Skyldig selskabsskat 6 635 570
Anden geld 13 391 516
Kortfristede forpligtelser 12.565 10.781
Forpligtelser 13.120 11.346
Passiver 24215 21.223
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Egenkapitalopgerelse for 2016

Aktie- Overfeort

kapital resultat I alt

t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital 01.01.2015 500 8.519 9.019
Totalindkomst 0 1.858 1.858
Udbetalt udbytte, jf. note 23 0 (1.000) (1.000)
Egenkapital 31.12.2015 500 9.377 9.877
Totalindkomst 0 2.218 2.218
Udbetalt udbytte, jf. note 23 0 (1.000) (1.000)
Egenkapital 31.12.2016 500 10.595 11.095
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Pengestromsopgorelse for 2016
2016 2015

Note t.kr. t.kr.
Resultat af primeer drift (EBIT) 2.768 2.296
Af- og nedskrivninger 3 296 330
Andring i nettoarbejdskapital 16 (1.474) (1.302)
Pengestromme vedrorende primer drift 1.589 1.324
Modtagne finansielle indtaegter 349 404
Betalte finansielle omkostninger (274) (272)
Betalt selskabsskat og sambeskatningsbidrag (569) (493)
Pengestromme vedrerende drift 1.095 963
Keob af immaterielle og materielle aktiver 0 0
Salg af materielle aktiver 0 0
Pengestromme vedrerende investeringer 0 0
Zndring af finansielle aktiver (95) 37
Udbetalt udbytte til moderselskab (1.000) (1.000)
Pengestromme vedrerende finansiering (1.095) (963)
ZAndring i likvider 0 0
Likvider 01.01. 0 0
Likvider 31.12. 0 0




Thiele Partner A/S

Noter til arsregnskabet

Noteoversigt

1. Vasentlige regnskabsmaessige vurderinger, skon, forudsatninger og usikkerheder
2. Nettoomsaetning

3. Afskrivninger

4, Finansielle indtaegter

5. Finansielle omkostninger

6. Indkomstskat

7. Goodwill

8. Lejerettigheder

9. Indretning af lejede lokaler

10. Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
11.  Aktickapital

12.  Udskudt skat

13. Anden geld

14.  Operationelle leasingforpligtelser

15.  Eventualforpligtelser

16.  ZAndring i nettoarbejdskapital

17.  Kab af virksomheder

18.  Finansielle risici og finansielle instrumenter
19. Nertstaende parter

20.  Aktionerforhold

21. Koncernforhold

22.  Begivenheder efter balancedagen

23.  Godkendelse af arsrapport til offentliggarelse
24.  Anvendt regnskabspraksis
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Noter

1. Vasentlige regnskabsmeessige vurderinger, skon, forudsgetninger og usikkerheder

Ved anvendelse af selskabets regnskabspraksis, der er beskrevet i note 24, er det nadvendigt, at ledelsen fore-
tager vurderinger og sken af samt opstiller forudsetninger for den regnskabsmassige verdi af aktiver og for-
pligtelser, som ikke umiddelbart kan udledes af andre kilder. Disse sken og forudsaetninger er baseret pé histo-

riske erfaringer og andre relevante faktorer. De faktiske udfald kan afvige fra disse skon.

De foretagne sken og de underliggende forudsetninger revurderes lgbende. Andringer til foretagne regn-
skabsmassige skon indregnes i den regnskabsperiode, hvori @ndringen finder sted, og i fremtidige regnskabs-
perioder, hvis &ndringen bade pavirker den periode, hvori @ndringen finder sted, og efterfolgende regnskabs-

perioder.

Vasentlige regnskabsmassige skon, forudsaetninger og usikkerheder

Indregning og maling af aktiver og forpligtelser athaenger ofte af fremtidige begivenheder, hvorom der hersker
en vis usikkerhed. I den forbindelse er det nedvendigt at forudsette et haendelsesforleb e.l., der afspejler ledel-
sens vurdering af det mest sandsynlige haendelsesforlgb. I regnskabet for 2016 er navnlig folgende forudsat-
ninger og usikkerheder vasentlige at bemarke, idet de har haft betydelig indflydelse pé de i regnskabet ind-
regnede aktiver og forpligtelser og kan nedvendiggere korrektioner i efterfolgende regnskabsar, hvis de forud-

satte handelsesforleb ikke realiseres som forventet.

Genindvindingsveerdi for goodwill

Fastleggelse af nedskrivningsbehovet for goodwill kraver opgerelse af kapitalveerdier for de pengestrems-
frembringende enheder, som goodwillbelebene er fordelt til. Opgerelsen af kapitalveerdien fordrer et sken over
de forventede fremtidige pengestromme i den enkelte pengestromsfrembringende enhed og fastleeggelse af en
diskonteringssats. Disse sken er forbundet med en vis usikkerhed, og @ndringer heri kan have vasentlig ind-
virkning pé regnskabet. For nermere beskrivelse af anvendte forudsatninger, diskonteringssatser mv. ved op-

gorelsen af kapitalverdien af de definerede pengestromsfrembringende enheder henvises til note 7.

2016 2015
t.kr. t.kr.
2. Nettoomsztning
Huslejeindtegter 4.792 4.156
Franchiseindtaegter 3.569 3.184

8.361 7.340
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Noter
2016 2015
t.kr. t.kr.
3. Afskrivninger
Lejerettigheder, jf. note 8 250 250
Indretning af lejede lokaler, jf. note 9 46 80
296 330
4. Finansielle indtaegter
Renter fra tilknyttede virksomheder 349 404
Renteindtzegter fra finansielle aktiver, der ikke males til dagsvzerdi
via resultatet 349 404
5. Finansielle omkostninger
Renter til tilknyttede virksomheder 274 272
Renteomkostninger for finansielle forpligtelser, der ikke males til dagsveerdi
via resultatet 274 272
6. Indkomstskat
Aktuel skat 635 577
Andring i udskudt skat (10) 2
Regulering vedrerende tidligere &r 0 9)
625 570
Regnskabsarets aktuelle selskabsskat er beregnet ud fra en skatteprocent pa 22% (2015: 23,5%).
Skat af arets resultat kan forklares séledes:
2016 2016 2015 2015
t.kr. t.kr. %
Resultat for skat 2.843 2.428
Beregnet skat ved en skatteprocent pa 22% (2015: 23,5%) 625 22 571 23,5
Effekt af eendret skatteprocent 0 0 0 0
Skattemaessig vaerdi af ikke-fradragsberettigede 0 0 0 0
omkostninger
Regulering vedrerende tidligere &r 0 0 (1) 0
625 22 570 23,5
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Noter
31.12. 31.12.
2016 2015
t.kr. t.kr.
7. Goodwill
Kostpris 2.344 2.344
Nedskrivninger (17 (17
2.327 2.327
2016 2015
t.kr. t.kr.
Kostpris 01.01. 2.344 2.344
Tilgang 0 0
Afgang 0 0
Kostpris 31.12. 2.344 2.344
Nedskrivninger 01.01. (17 (17)
Arets nedskrivninger 0 0
Nedskrivninger 31.12. a7 a7n
Regnskabsmzessig veerdi 31.12. 2.327 2.327

Goodwill opstaet i forbindelse med virksomhedskeb fordeles pé overtagelsestidspunktet til de pengestroms-

frembringende enheder, som forventes at opna gkonomiske fordele ved virksomhedssammenslutningen.

Goodwill testes for vaerdiforringelse minimum en gang arligt og hyppigere, hvis der er indikatorer pa verdifor-

ringelse. Den arlige test for vardiforringelse foretages pr. 31. december.

Ledelsen har pr. 31. december 2016 testet den regnskabsmassige verdi af goodwill for vaerdiforringelse, base-

ret pa allokering af kostprisen af goodwill til keeden som helhed.

Genindvindingsvardien er baseret pa nytteveerdien, der opgeres ved tilbagediskontering af forventede netto-
pengestromme pa basis af budget og fremskrivninger for arene 2017-2021 godkendt af ledelsen og med en dis-
konteringsfaktor for skat pa 9,75%. Budgetforudsetningerne er baseret pa ledelsens erfaring samt forventning
til den fremtidige markedsudvikling i optikerbranchen. Den vaegtede gennemsnitlige vaekstrate brugt til ekstra-
polering af forventede nettopengestremme efter 2021 er skennet til 2% p.a. Denne er baseret pa ledelsens vur-

dering af den forventede vakst i skonomien, herunder serligt pa det danske marked.
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Noter

Ledelsen vurderer, at sandsynlige @ndringer i de grundleeggende forudsetninger ikke vil medfore, at den regn-

skabsmaessige vaerdi vil overstige genindvindingsverdien. Der er i regnskabsaret ikke foretaget nedskrivninger

af goodwill.
31.12. 31.12.
2016 2015
t.kr. t.kr.
8. Lejerettigheder
Kostpris 4.300 4.300
Af- og nedskrivninger (4.085) (3.835)
215 465
2016 2015
t.kr. t.kr.
Kostpris 01.01. 4.300 4.300
Tilgang 0 0
Kostpris 31.12. 4.300 4.300
Af- og nedskrivninger 01.01. (3.835) (3.585)
Arets afskrivninger (250) (250)
Af- og nedskrivninger 31.12. (4.085) (3.835)
Regnskabsmeaessig veerdi 31.12. 215 465

Bortset fra goodwill anses alle andre immaterielle aktiver for at have bestemmelige brugstider, som aktiverne

afskrives over, jf. beskrivelsen af anvendt regnskabspraksis i note 24.
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Noter
31.12. 31.12.
2016 2015
t.kr. t.kr.
9. Indretning af lejede lokaler
Kostpris 1.350 1.350
Af- og nedskrivninger (1.278) (1.231)
73 119
Indretning
af lejede
lokaler
t.kr.

Kostpris 01.01.2015 1.350
Ovrig tilgang 0
Ovrig afgang 0
Kostpris 31.12.2015 1.350
Af- og nedskrivninger 01.01.2015 (1.151)
Arets afskrivninger (80)
Tilbageforsel ved gvrig afgang 0
Af- og nedskrivninger 31.12.2015 (1.231)
Regnskabsmeessig veerdi 31.12.2015 119
Kostpris 01.01.2016 1.350
Ovrig tilgang 0
Ovrig afgang 0
Kostpris 31.12.2016 1.350
Af- og nedskrivninger 01.01.2016 (1.231)
Arets afskrivninger (46)
Tilbageforsel ved gvrig afgang 0
Af- og nedskrivninger 31.12.2016 (1.278)
Regnskabsmazessig veerdi 31.12.2016 73
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2016 2015
t.kr. t.kr.
10. Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender fra partnere 5.782 2.303
Henseettelse til tab pa tilgodehavender 0 0
5.782 2.303
Tilgodehavendernes regnskabsmaessige vaerdier svarer til deres dagsverdier.
11. Aktiekapital
Aktiekapitalen bestar af 1 aktie a 500 t.kr. Aktien er fuldt indbetalt. Aktien er ikke opdelt i klasser, og der er
ikke knyttet serlige rettigheder til aktien.
2016 2015
t.kr. t.kr.
12. Udskudt skat
Udskudt skat er indregnet saledes i balancen:
Udskudte forpligtelser 555 565
Udskudt skat 31.12. 555 565
Ind- Indregnet Indregnet
Udskudt regnet i anden direkte Udskudt
skat i resul- total- pa egen- skat
01.01.2016 tatet indkomst Kkapitalen 31.12.2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Immaterielle aktiver 539 0 539
Materielle aktiver 26 (10) 0 0 16
Midlertidige forskelle 565 (10) 0 0 555
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13. Anden geeld
Skyldig moms og afgifter 316 441
Andre skyldige omkostninger 75 75
391 516

Den regnskabsmessige veerdi af skyldige poster for moms og afgifter samt skyldige omkostninger svarer til

forpligtelsernes dagsveerdi.

Forpligtelserne er indregnet saledes i balancen:

Kortfristede forpligtelser
Langfristede forpligtelser

14. Operationelle leasingforpligtelser

Selskabet har ingen operationelle leasingforpligtelser.

2016 2015
t.kr. t.kr.
391 516
0 0
391 516




Thiele Partner A/S

21

Noter

15. Eventualforpligtelser

Selskabet har pataget sig forpligtelser til, under visse omstandigheder, at overtage butikker for 52 mio.kr.

(2015: 50 mio.kr.).

Forpligtelserne fordeler sig saledes:

Inden for et ar fra balancedagen
Mellem et og fem ar fra balancedagen

Efter fem ar fra balancedagen

2016 2015
t.kr. t.kr.

0 0
35.693 28.985
16.786 21.035
52.479 50.020

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernselskaber. Selskabet hafter derfor i henhold til selskabs-

skattelovens regler herom fra og med 1. juli 2012 for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat, royal-

ties og udbytter for de sambeskattede selskaber, og fra 1. januar 2013 er der solidarisk haftelse for den sel-

skabsskat, der matte pahvile de sambeskattede selskaber.

16. Andring i nettoarbejdskapital
Zndring i tilgodehavender, periodeafgrensningsposter mv.
Andring i anden driftsafledt geeld

17. Keb af virksomheder

Der har ikke veret virksomhedssammenslutninger 1 2015 og 2016.

2016 2015
t.kr. t.kr.
(3.192) (3.133)
1.718 1.831
(1.474) (1.302)




Thiele Partner A/S 22
Noter
2016 2015
t.kr. t.kr.
18. Finansielle risici og finansielle instrumenter
Kategorier af finansielle instrumenter
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.782 2.303
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 14.664 14.956
Deposita 1.147 1.053
Andre tilgodehavender, kortfristede 7 0
Udldn og tilgodehavender 21.600 18.312
Geeld til tilknyttede virksomheder, kort 11.538 9.696
Anden geeld 391 516
Finansielle forpligtelser, der males til amortiseret kostpris 11.929 10.212

Selskabet har ingen vesentlige valuta-, rente- eller likviditetsrisici, hvorfor dette ikke er beskrevet naermere.

Selskabets kreditrisiko er primeert knyttet til tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser. Den maksimale kre-

ditrisiko vurderes til at vaere lavere end den regnskabsmaessige verdi, idet selskabet ofte har sikret tilgodeha-

vender via sikkerhed 1 aktiver.

Selskabet har ingen finansielle instrumenter, der males til dagsverdi i balancen.
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19. Neertstiende parter
Neartstdende parter med bestemmende indflydelse

Folgende parter har bestemmende indflydelse over selskabet:

Navn Hjemsted Grundlag for bestemmende indflydelse
Jens Henrik Filtenborg Brandt ~ Kebenhavn Direktor og ultimativ hovedaktionaer
Bruler ApS Kebenhavn Ultimativt moderselskab
Holdingselskabet af 17.

december 2004 A/S Kebenhavn Moderselskab

Ovrige nertstaende parter omfatter selskaber kontrolleret af aktionarer, direktions- og bestyrelsesmedlemmer.

Transaktioner mellem nzertstiende parter

Selskabet har i regnskabséaret haft folgende transaktioner med naertstidende parter:

o Selskabet har betalt et managementvederlag til sosterselskabet F.A. Thiele A/S pé& 500 t.kr. (2015: 500
t.kr).
. Koncernmellemvarender forrentes. For beskrivelse af storrelsen af koncernmellemvarenderne henvises

til balancen.

20. Aktionzrforhold
Selskabet har registreret folgende aktioner med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller paly-

dende veerdi:

Holdingselskabet af 17. december 2004 A/S ejer 100% af selskabets aktiekapital og 100% af aktiekapitalens

stemmerettigheder.

21. Koncernforhold
Thiele Partner A/S indgar i koncernregnskabet for Holdingselskabet af 17. december 2004 A/S for den mindste

koncern og i koncernregnskabet for Bruler ApS for den sterste koncern.

22. Begivenheder efter balancedagen

Der er efter balancedagen ikke indtradt vaesentlige begivenheder af betydning for arsregnskabet.

23. Godkendelse af arsrapport til offentliggorelse
Den 27.05.2016 udbetalte Thiele Partner A/S 1.000 t.kr. i ordinert udbytte til selskabets aktioner svarende
til 1.000 t.kr. pr. aktie. Udbetalt udbytte i maj 2015 udgjorde 1.000 t.kr. svarende til 1.000 t.kr. pr. aktie.
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23. Godkendelse af arsrapport til offentliggorelse (fortsat)

Ledelsen har den 23.05.2017 godkendt narvarende arsrapport til offentliggerelse. Arsrapporten forelegges
moderselskabets aktionzr til godkendelse pa den ordinzere generalforsamling den 23.05.2017. Det indstilles til
generalforsamlingen, at der udloddes 2.000 t.kr. i udbytte for 2016.

24. Anvendt regnskabspraksis

Regnskabet for 2016 afleegges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som god-
kendt af EU og danske oplysningskrav til arsrapporter for regnskabsklasse B, jf. [FRS-bekendtgerelsen udstedt
i henhold til arsregnskabsloven. Thiele Partner A/S er et dansk aktieselskab med hjemsted i Danmark.

Regnskabet afleegges i danske kroner (DKK), der anses for at veere den funktionelle valuta for selskabet.

Arsrapporten er aflagt pa basis af historiske kostpriser bortset fra visse finansielle instrumenter, der males til
dagsveerdi. De vaesentligste elementer af anvendt regnskabspraksis og endringer i forhold til sidste ar som fol-

ge af nye og @ndrede standarder er beskrevet nedenfor.

Standarder og fortolkningsbidrag, der endnu ikke er tradt i kraft

Pé tidspunktet for underskrift af denne arsrapport foreligger der en raekke nye eller eendrede standarder og for-
tolkningsbidrag, som endnu ikke er tradt i kraft, og som derfor ikke er indarbejdet i arsrapporten. Det er ledel-
sens vurdering, at disse ikke vil fa veesentlig indvirkning pé arsrapporten for de kommende ar, bortset fra ne-
dennaevnte omtale af IFRS 16.

IFRS 16, Leasing

IFRS 16 aflgser den gaeldende standard om leasing, IAS 17, og den nye standard traeder i kraft for regnskabs-
aret 2019. IFRS 16 medferer, at stort set alle leasingaftaler skal indregnes i balancen i leasingtagers regnskab i
form af en leasingforpligtelse og et aktiv, som reprasenterer leasingtagers ret til at bruge det underliggende ak-
tiv. Der skelnes ikke lengere mellem operationel og finansiel leasing.

Ledelsen har ikke feerdiggjort analysen af effekten af IFRS 16 for arsregnskabet for selskabets lejeaftaler, men

forventer en betydelig effekt pa savel balance som totalindkomstopgerelse og relaterede nogletal.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i regnskabet fra henholdsvis overtagelsestidspunktet og
stiftelsestidspunktet. Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor kontrollen over virksomheden faktisk over-
tages. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede totalindkomstopgerelse frem til hen-
holdsvis afth@ndelses- og afviklingstidspunktet. Afthaendelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor kontrollen over

virksomheden faktisk overgar til tredjemand.
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24. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Ved keb af nye virksomheder, hvor selskabet opnar bestemmende indflydelse over den erhvervede virksom-
hed, anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders identificerbare aktiver, forpligtel-
ser og eventualforpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Langfristede aktiver, der overtages
med salg for gje, males dog til dagsvardi fratrukket forventede salgsomkostninger. Omstruktureringsomkost-
ninger indregnes alene i overtagelsesbalancen, hvis de udger en forpligtelse for den overtagne virksomhed. Der

tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Keabsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsvaerdien af det erlagte vederlag for den overtagne virksomhed.
Hvis vederlagets endelige fastsettelse er betinget af en eller flere fremtidige begivenheder, indregnes disse til
dagsverdien heraf pa overtagelsestidspunktet. Omkostninger, der vedrerer virksomhedsovertagelsen, indreg-

nes 1 resultatet ved afholdelsen.

Positive forskelsbeleb (goodwill) mellem pa den ene side kebsvederlaget for den erhvervede virksomhed, var-
dien af minoritetsinteresser i den overtagne virksomhed og dagsverdien af tidligere erhvervede kapitalinteres-
ser og pa den anden side dagsvaerdien af de overtagne aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser indregnes
som et aktiv i immaterielle aktiver og testes minimum én gang &rligt for verdiforringelse. Hvis den regn-
skabsmaessige verdi af aktivet overstiger dets genindvindingsverdi, nedskrives det til den lavere genindvin-

dingsveerdi.

Ved negative forskelsbeleb (negativ goodwill) revurderes de opgjorte dagsvaerdier, det opgjorte kabsvederlag
for virksomheden, verdien af minoritetsinteresser i den overtagne virksomhed og dagsverdien af tidligere er-
hvervede kapitalinteresser. Hvis forskelsbelobet fortsat er negativt, indregnes forskelsbelgbet som en indtaegt i

resultatet.

Hyvis der pé overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver, forplig-
telser, eventualforpligtelser eller fastleeggelsen af kebsvederlaget, sker forste indregning pé grundlag af forelo-
bigt opgjorte vaerdier. De forelgbigt opgjorte vardier kan reguleres, eller yderligere aktiver eller forpligtelser
indregnes, indtil 12 méaneder efter overtagelsen, hvis der er fremkommet ny information vedrerende forhold,
der eksisterede pa overtagelsestidspunktet, som ville have pavirket opgerelsen af vaerdierne pa overtagelses-

tidspunktet.
Efterfolgende @ndringer i skon over betingede kabsvederlag indregnes som hovedregel direkte i resultatet.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i anden valuta end den funktionelle valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens
kurs. Tilgodehavender, geeld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pé balanceda-
gen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagen og

henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatet som finansielle poster. Materielle og imma-
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terielle aktiver og andre ikke-monetare aktiver, der er kebt i fremmed valuta og méles med udgangspunkt i hi-

storiske kostpriser, omregnes til transaktionsdagens kurs.

Skat
Arets skat, som bestar af &rets aktuelle skat og @ndring af udskudt skat, indregnes i resultatet med den del, der
kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen eller i anden totalindkomst med den del, der kan

henfores til posteringer henholdsvis direkte pa egenkapitalen og i anden totalindkomst.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af

arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.
Ved beregning af arets aktuelle skat anvendes de péa balancedagen geeldende skattesatser og -regler.

Udskudt skat indregnes efter den balanceorienterede geldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmassige og skattemessige vaerdier af aktiver og forpligtelser, bortset fra udskudt skat pa midlertidige
forskelle, der er opstaet ved enten forste indregning af goodwill eller ved ferste indregning af en transaktion,
der ikke er en virksomhedssammenslutning, og hvor den midlertidige forskel konstateret pa tidspunktet for for-

ste indregning hverken pavirker det regnskabsmassige resultat eller den skattepligtige indkomst.

Der indregnes udskudt skat af midlertidige forskelle forbundet med kapitalandele i dattervirksomheder, med-
mindre moderselskabet har mulighed for at kontrollere, hvornar den udskudte skat realiseres, og det er sand-

synligt, at den udskudte skat ikke vil blive udlest som aktuel skat inden for en overskuelig fremtid.

Den udskudte skat opgeres med udgangspunkt i henholdsvis den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv og
afvikling af den enkelte forpligtelse.

Zndring 1 udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser eller -regler indregnes i resultatet, medmindre den
udskudte skat kan henferes til transaktioner, der tidligere er indregnet direkte p& egenkapitalen eller i anden to-
talindkomst. I sidstnaevnte tilfzelde indregnes @&ndringen ligeledes direkte pa egenkapitalen henholdsvis i anden

totalindkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver til modregning i fremtidige positive skattepligtige indkomster. Det vur-
deres pa hver balancedag, om det er sandsynligt, at der i fremtiden vil blive frembragt tilstreekkelig skatteplig-
tig indkomst til, at det udskudte skatteaktiv vil kunne udnyttes.
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Totalindkomstopgorelse

Nettoomscetning

Indtegter ved salg af tjenesteydelser indgér i nettoomsaetningen pa tidspunktet for levering og risikoens over-
gang, hvis indtagten kan opgeres palideligt. Lejeindtaegter indregnes over lejeperiodens lebetid. Omsetningen

opgores efter fradrag af moms, afgifter og rabatter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger af sekundar karakter set i forhold til selskabet hovedak-

tiviteter.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
pa geeldsforpligtelser og transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordnin-

gen.

Balancen
Goodwill
Goodwill indregnes og méles ved ferste indregning som forskellen mellem pé den ene side kostprisen for den
overtagne virksomhed, vardien af minoritetsinteresser i den overtagne virksomhed og dagsverdien af tidligere
erhvervede kapitalandele og pa den anden side dagsverdien af de overtagne aktiver, forpligtelser og eventual-

forpligtelser.

Ved indregning af goodwill fordeles goodwillbelabet pa de af selskabets aktiviteter, der genererer selvsteendige
indbetalinger (pengestromsfrembringende enheder). Fastlaggelsen af pengestromsfrembringende enheder fol-
ger den ledelsesmeessige struktur og den interne skonomistyring og -rapportering i selskabet.

Goodwill afskrives ikke, men den testes minimum én gang arligt for verdiforringelse, jf. nedenfor.
Immaterielle aktiver i ovrigt

Lejerettigheder males ved ferste indregning til kostpris. Lejerettigheder afskrives linesrt over den forventede

brugstid. Afskrivningsperioden udger seedvanligvis 10 ar.

Lejerettigheder nedskrives til eventuel lavere genindvindingsverdi, jf. afsnittet om nedskrivning nedenfor.
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Materielle aktiver

Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-

goring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Hvis anskaffelsen eller brugen af aktivet forpligter selskabet til at atholde omkostninger til nedrivning eller re-
tablering af aktivet, indregnes de skennede omkostninger hertil som henholdsvis en hensat forpligtelse og en

del af kostprisen for det pagaldende aktiv.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket restvaerdien. Restverdien er det forventede beleb, som

vil kunne opnds ved salg af aktivet i dag efter fradrag af salgsomkostninger.
Indretning af lejede lokaler 3-10 ar
Afskrivningsmetoder, brugstider og restveerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsverdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi,

jf. afsnittet om nedskrivning nedenfor.

Nedskrivning af materielle og immaterielle aktiver
De regnskabsmessige vaerdier af materielle aktiver og immaterielle aktiver med bestemmelige brugstider gen-
nemgas pa balancedagen for at fastsatte, om der er indikationer pa verdiforringelse. Hvis dette er tilfzldet,

opgeres aktivets genindvindingsverdi for at fastsla behovet for eventuel nedskrivning og omfanget heraf.

For goodwill opgeres genindvindingsverdien arligt, uanset om der er konstateret indikationer pa vardiforrin-

gelse.

Hyvis aktivet ikke frembringer pengestremme uafhengigt af andre aktiver, opgeres genindvindingsvaerdien for
den mindste pengestramsfrembringende enhed, som aktivet indgér i. Genindvindingsvaerdien opgeres som den
hgjeste vaerdi af aktivets henholdsvis den pengestroamsfrembringende enheds dagsvaerdi med fradrag af salgs-
omkostninger og kapitalveerdien. Nar kapitalverdien opgeres, tilbagediskonteres skennede fremtidige penge-
stromme til nutidsveerdi ved at anvende en diskonteringssats, der afspejler dels aktuelle markedsvurderinger af
den tidsmeessige verdi af penge og dels de serlige risici, der er tilknyttet henholdsvis aktivet og den penge-

stromsfrembringende enhed, og som der ikke er reguleret for i de skennede fremtidige pengestramme.
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Hvis henholdsvis aktivets og den pengestremsfrembringende enheds genindvindingsverdi er lavere end den
regnskabsmaessige verdi, nedskrives den regnskabsmaessige verdi til genindvindingsvardien. For penge-
stremsfrembringende enheder fordeles nedskrivningen saledes, at goodwillbeleb nedskrives forst, og dernast
fordeles et eventuelt resterende nedskrivningsbehov pa de evrige aktiver i enheden, idet det enkelte aktiv dog

ikke nedskrives til en verdi, der er lavere end dets dagsvaerdi fratrukket forventede salgsomkostninger.

Nedskrivninger indregnes i resultatet. Ved eventuelle efterfelgende tilbageforsler af nedskrivninger som folge
af @ndringer i forudsatninger for den opgjorte genindvindingsveaerdi forhgjes henholdsvis aktivets og den pen-
gestromsfrembringende enheds regnskabsmaessige verdi til den korrigerede genindvindingsvaerdi, dog maksi-
malt til den regnskabsmaessige veerdi, som aktivet eller den pengestromsfrembringende enhed ville have haft,

hvis nedskrivning ikke var foretaget. Nedskrivning af goodwill tilbageferes ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender omfatter tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser samt andre tilgodehavender. Til-
godehavender indgar i kategorien udlan og tilgodehavender, der er finansielle aktiver med faste eller bestem-

melige betalinger, som ikke er noteret pa et aktivt marked, og som ikke er afledte finansielle instrumenter.

Tilgodehavender males ved ferste indregning til dagsveerdi og efterfalgende til amortiseret kostpris, der sad-
vanligvis svarer til nominel verdi med fradrag af nedskrivninger til imedegéelse af forventede tab. Nedskriv-

ning foretages pa sével individuelt niveau som pa portefoljeniveau ved anvendelse af en hensettelseskonto.

Udbytte
Udbytte indregnes pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det foresldede udbytte for regnskabs-

aret vises som en del af egenkapitalen.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser méles ved forste indregning til dagsveerdi fratrukket eventuelle transaktionsom-
kostninger. Efterfolgende males forpligtelserne til amortiseret kostpris ved at anvende den effektive rentes me-
tode, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i totalindkomstopgerelsen som

en finansiel omkostning over laneperioden.

Pengestremsopgerelsen
Pengestramsopgerelsen viser pengestremme vedrerende drift, investeringer og finansiering samt likviderne

ved érets begyndelse og udgang.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme vedrerende investe-
ringsaktiviteter. I pengestramsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kabte virksomheder fra anskaf-

felsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.



Thiele Partner A/S 30

Noter

24. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestromme vedrerende driftsaktiviteter preesenteres efter den indirekte metode og opgeres som driftsresul-
tatet, reguleret for ikke-kontante driftsposter, @ndringer i driftskapital samt betalte finansielle indtaegter, finan-
sielle omkostninger og selskabsskat. Pengestremme vedrerende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i
forbindelse med keb og salg af virksomheder og finansielle aktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg

mv. af immaterielle og materielle aktiver.

Pengestromme vedrerende finansieringsaktiviteter omfatter eendringer i selskabets aktiekapital og omkostnin-
ger forbundet hermed samt optagelse og indfrielse af lan, afdrag pé rentebeerende geeld, kab og salg af egne ak-
tier samt udbetaling af udbytte.

Pengestromme 1 anden valuta end den funktionelle valuta indregnes i pengestremsopgerelsen ved at anvende
gennemsnitlige valutakurser for manederne, medmindre disse afviger vaesentligt fra de faktiske valutakurser pa

transaktionstidspunkterne. I sidstneevnte tilfaelde anvendes de faktiske valutakurser for de enkelte dage.

Likvider omfatter likvide beholdninger fratrukket eventuelle kassekreditter, der indgar som en integreret del af

likviditetsstyringen.

Hoved- og negletal
Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Nogletal 2015”.

Nogletal Beregningsformel Bemaerkninger
Afkastningsgrad (%) = EBIT x 100 Nogletallet er udtryk for en
Gns. operationelle aktiver virksomheds rentabilitet.

Arets resultat ekskl. minoriteter x 100  Nogletallet er udtryk for en
Gns. egenkapital ekskl. minoriteter virksomheds evne til at skabe
afkast til aktionaererne, nar der

tages hgjde for virksomhedens

Egenkapitalforrentning (%)

kapitalgrundlag.
Egenkapitalandel (%) = Egenkapital x 100 Nogletallet er udtryk for en
Balancesum virksomheds finansielle styrke.

Operationelle aktiver er defineret som balancesum fratrukket likvide beholdninger og rentebaerende aktiver.



