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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2021 for Skandinavisk Motor Co. A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brgndby, den 8. februar 2022

Direktion:

Lars Kornelius
adm. direkter

Bestyrelse:

Ulrik Drejsig Tina Moltke-Leth Lars Himmer
formand naestformand

Jakob Winkel Kaalund * Jesper Sggaard Andreasen*

*Indvalgt som repraesentant for medarbejderne.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Skandinavisk Motor Co. A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret &rsregnskabet for Skandinavisk Motor Co. A/S for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.



Skandinavisk Motor Co. A/S
Arsrapport 2021
CVR-nr. 70515113

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gzldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som brugerne traffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pé oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vistilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 8. februar 2022
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33771231

Torben Jensen Lone Vindbjerg Larsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne18651 mne34548



Ledelsens beretning

Selskabsoplysninger
Skandinavisk Motor Co. A/S

Park Allé 355

2605 Brgndby

Telefon: +45 43 28 82 00
Hjemmeside: www.semler.dk
CVR-nr.: 70515113
Hjemsted: Brgndby
Bestyrelse

Ulrik Drejsig (formand)

Tina Moltke-Leth (naestformand)

Lars Himmer

Jakob Winkel Kaalund (medarbejdervalgt)
Jesper Sggaard Andreasen (medarbejdervalgt)

Direktion

Lars Kornelius, adm. direktgr

Revision

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup

Generalforsamling

Ordinzer generalforsamling afholdes 17. marts 2022.
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Hoved- og nggletal

[mio. kr. 2021 2020 2019 2018 2017 |
Hovedtal

Nettoomsaetning 11.382,1 10.113,4  10.818,8 9.519,5 8.772,1
Resultat af primaer drift 722,7 4913 4890 365,3 2915
Resultat af finansielle poster 26,4 9,1 25,5 42,1 35,2
Resultat fgr skat 7491 500,4 514,5 407,4 326,7
Arets resultat 583,8 390,5 398,1 317,2 252,9
Anlaegsaktiver 78,2 18,0 1.1 8,5 39,6
Omseetningsaktiver 1.717,9 1.725,3 1.448,0 1.940,6 1.480,1
Aktiver i alt (balancesum)] 1.796,1 1.743,3 1.459,1 1.949,1 1.519,7
Aktiekapital 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0
Egenkapital 816,7 622,9 630,4 550,3 438,2
Hensatte forpligtelser 140,5 55,3 61,0 69,4 62,8
Kortfristede gaeldsforpligtelser 838,9 1.065,1 767,7 1.329,4 1.018,7
|Investering i materielle anleegsaktiver 2,3 0,8 0,7 8,4 63,7|
Nggletal

Overskudsgrad 6,3% 4,9% 4,5% 3,8% 3,3%
Afkastgrad 40,8% 30,7% 28,7% 21,1% 18,8%
Likviditetsgrad 204,8% 162,0% 188,6% 146,0% 145,3%
Soliditetsgrad 45,5% 35,7% 43,2% 28,2% 28,8%
Egenkapitalforrentning 81,1% 62,3% 67,4% 64,2% 52,0%
|Gennemsnitligt antal fuldtidsheskaftigede 359 297 279 278 278|

Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med nedenstdende definitioner.

Resultat af primeer drift x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad

Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlig balancesum

Afkastgrad

Omsatningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Likviditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Ordineert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Beretning

Hovedaktivitet

Skandinavisk Motor Co. A/S er en del af Semler Gruppen, som har aktiviteter inden for bilbranchen
omfattende import og salg af nye og brugte biler, salg af reservedele og tilbehgr, vaerkstedsdrift samt
salg af et bredt udbud af serviceydelser til autobranchen.

Det oprindelige Skandinavisk Motor Co. A/S blev stiftet i 1917, og selskabet er i dag importgr i
Danmark af bilmarkerne Volkswagen person- og erhvervsbiler, Audi, SKODA, SEAT og Cupra samt
dertil hgrende originale reservedele og tilbehgr. Udover bilmarkerne varetager selskabet 0gsa al
import af motorcykelmaerket Ducati.

Selskabet indgik i 2018 nye importgrkontrakter med bilproducenterne hos Volkswagen AG, hvilket
bade nu og pa sigt er med til at sikre tidssvarende teknologiske produkter, den ngdvendige
markedsudvikling og bedre kundeoplevelser.

Samlet set har Skandinavisk Motor Co. A/S forhandler- og servicekontrakter med 137 forhandlere og
yderligere servicepartnerkontrakter med 25 servicepartnervaerksteder.

Udvikling i aktiviteter og skonomisk forhold

Semler Mobility Import — sterkt positioneret til den gronne rejse

Salgsaktiviteten hanger ulgseligt taeet sammen mellem distributionen og forhandlersalget til kunder.
For Semler Gruppen er importgren det naturlige fgrste led i veerdikaeden, der varetager planlaegning,
indkeb, marketing og logistik, nar bilerne skal importeres fra producenterne og distribueres ud via
forhandlerne til kunderne. En opgave som medarbejderne i Skandinavisk Motor Co. A/S har varetaget
siden 1917 og fortsat varetager med stor professionalisme og hgjt engagement, hvilket fra den 25.
marts 2021 har vaeret med Lars Kornelius ved rattet som ny direktgr for selskabet.

Igennem &rene har der veaeret udskiftning i maerkerne og forhandlerne, men samarbejdet med
Volkswagen Group har vist sig gensidigt vaerdifuldt og velfungerende igennem alle arene - dette har
0gsa vist sig at vaere tilfaeldet i 2021. Volkswagen Groups maerker har flyttet sig meget pa fa ar, og
salgstallene for 2021 viser, at kunderne er flyttet med.

S& selv om Corona i dens mange varianter endnu ikke har sluppet sit tag i Danmark, og selv om
leveringssituationen har veaeret udfordret bade pa grund af semiconductors og andre bilkomponenters
massive forsinkelser i leveringskaederne, sa blev 2021 et flot og godt ar for meerkerne repraesenteret
af Skandinavisk Motor Co. A/S og solgt via bdde Semler Gruppens egne og private forhandlere vidt og
bredt i Danmark.

Personbiler Personbiler
Nedgangen i 2020 grundet Corona fortsatte ogsa i 240,000 0%
2021 malt i antallet af solgte personbiler inkl. 230:000 '
campere, der i 2021 udgjorde ca. 187.000 enheder 590,000 - 28%
mod ca. 199.000 enheder aret fgr. En reduktion pd .. " - -
6,2 %, hvilket nok kan synes kritisk, men som dog 200.000 26%
skal ses i lyset af, at markedet har veeret 190,000 N _
udfordret pa leveringssituationen. Det taget i 180.000 24%
betragtning ma markedet for personbiler derfor 170.000 s
fortsat betragtes som hgjt blandt andet afledt af 160.000 '
mere fleksible ejermodeller og en gget lyst til kgb 150.000 20%
af nul og lavemissionsbiler. 2017 2018 2019 2020 2021

m ndregistreret Markedsandel
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De mange bilmodeller og udstyrsvarianter kombineret med videreudviklingen af staerke varemaerker
og et taet samarbejde med bilproducenterne i forhold til produktionstildelinger er ogsa den primare
arsag til, at markedsandelen for Semler Gruppen samlet udger 24,6 %. Nedgangen i markedsandele
fra 2019 til 2021 skal derfor ses i lyset af ophgret af produktionen og salget af de populeere
“trillingerne”, dvs. Volkswagen Up!, SKODA Citigo og SEAT Mii.

De periodiske nedlukninger af fabrikker hos bilproducenterne og leveringsudfordringer medfgrte, at
nogle af koncernens maerker blev udfordret af produktionstildelinger, hvilket har betydet, at
Volkswagen og SKODA har tabt markedsandele, mens Audi omvendt er steget som falge af det store
salg af flere nye elbiler, der alle er blevet taget godt imod.

Til trods for tilbagegangen for Volkswagen kan maerket nu for ellevte &r i traek bryste sig af at indtage
forstepladsen pa listen som det mest solgte bilmaerke i Danmark. En position, der uden tvivl kan
tilskrives maerkets brede modeludvalg, overgangen til flere modeller pa el, staerke forhandlere og
stort fokus pa kundetilfredshed.

Volkswagen har med et salg p& 19.800 biler opndet en markedsandel pa 10,6 % i 2021 mod 12,6 % i
2020. Den mest solgte model i 2021 blev Volkswagen Polo med knap 2.800 solgte biler efterfulgt af
Volkswagen ID.4, der med knap 2.700 solgte biler blev Danmarks mest solgte elbil. Malt alene for
elbiler udgjorde maerkets markedsandel hele 20,7 % i 2021, hvilket betyder, at Volkswagen er en
suveraen markedsleder.

Audi har modsat Volkswagen og
Markedsandel personbiler SKODA ikke vaeret ligesd udfordret

med produktionstildelinger, hvilket

sammen med et steerkt modeludbud

129 har gget antallet af indregistrerede
biler fra ca. 8.000 og en

9% markedsandel p& 4,0 % i 2020 til ca.

I 10.600 biler og en markedsandel pa

15%

5,7 % i 2021. Stigningen i antallet af

indregistrerede biler ggr, at Audi er

rykket fra en 12. plads til en 9. plads

over de mest solgte maerker i
Volkswagen SKODA Audi SEAT Danmark. Den mest solgte model

blev Audi Q3 med et salg pd mere

m2018 2020 2021 end 2.000 biler. Malt alene for

elbiler er Audi nr. 4 i markedet med
en markedsandel pa 7,5 %, og tilsvarende position indtager market for plugin-hybridbiler med en
markedsandel pa 8,4 %.

2021 var ikke helt s& gunstig for SKODA som det foregdende ar. Med et realiseret salg p3 lidt mere end
10.000 biler og en markedsandel pa 5,4 % har meerket solgt ca. 1.700 biler feerre end aret fgr svarende
til reduktion pa 0,5 procentpoint i markedsandelene. Pa listen over de mest solgte maerker er Skoda
derfor rykket tre pladser ned til en 10. plads blandt andet overhalet af Audi. P& modelniveau er SKODA
Octavia og SKODA Fabia placeret p& hhv. en 16. plads og en 22. plads over de mest solgte modeller.

SEAT har tilsvarende Audi oplevet en fremgang i markedsandelen fra 2,3 % i 2020 til 2,7 % i 2021,
hvilket blandt andet kan tilskrives tilgangen af Cupra. Malt i enheder er salget gget med knap 500 biler
til ca. 5.000 biler indregistreret i 2021, hvilket betyder, at SEAT er rykket frem til en 16. plads pa listen
over de mest solgte bilmarker, igen i ar primeaert baret af salget af SEAT Leon.

Varebiler

Efter fire &rs fald i antallet af indregistrerede varebiler siden markedet toppede i 2016 med ca. 36.600
biler, vendte kurven i 2021. Antallet af indregistrerede varebiler i 2021 udgjorde godt 31.600 mod ca.
31.100 biler i 2020 svarende til en stigning pa 1,5 %. Stigningen kan forklares med tilbageholdenhed
aret fgr grundet coronaepidemien og de mange nedlukninger af arbejdspladser, der fulgte med deraf,
hvilket efterfglgende er vendt til vaekst og @get aktivitet i erhvervslivet.
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Som med personbiler oplever Volkswagen )
erhvervsbiler fortsat udfordringer med Varebiler
produktion og leverancer fra fabrikken, det til

trods har market dog realiseret en mindre :gggg

fremgang i markedsandel til 13,6 % i 2021, 26.000

hvilket er en mindre stigning fra 13,3 % aret for. 34.000

Maerket er derfor fortsat det tredje mest solgte 32.000 ‘

marke pa listen over indregistrerede biler i 30.000 l

Danmark overgdet uaendret til sidste &r af Ford 28.000

pé farstepladsen og Mercedes-Benz p 26.000

andenpladsen. iggg I
20.000

Ud over Volkswagen har koncernens gvrige 2017 2018 2019 2020 2021

marker et begraenset salg af varebiler pa det

danske marked, der samlet udger 0,2 % af arets mm— ndregistreret Markedsandel

salg.

Servicemarkedet

Salget af reservedele og tilbehgr svarer til de forventninger, der blev stillet til 2021. Bestanden af
personbiler er i 2021 gget med ca. 63.000 biler, mens bestanden af erhvervsbiler er reduceret med ca.
3.000 biler. Der er derved nu ca. 3,2 mio. person- og erhvervsbiler kgrende pa det danske vejnet.
Tilsammen udggr selskabets maerker ca. 23,2 % af person- og erhvervsbilparken, hvilket udger
fundamentet for selskabets fremtidige indtjening pa servicemarkedet.

Det store teknologiskift i bilbranchen pavirker i stor grad ogsa de autoriserede vaerksteder og
personalet, da der er tale om nye kompetencer, processer og reparationsformer i takt med el og
Plugin-hybridbilerne udbredes. Det har blandt andet betydet, at der i 2021 pa Semler Academy, der
uddanner hele det autoriserede forhandler og servicepartnernet, er gennemfgrt over 70.000 timers
uddannede af personale fra de autoriserede forhandlere.

Usikkerheder ved indregning og maling

Der er ingen serlige usikkerheder ved indregning og maling i arsrapporten.

Usadvanlige forhold

Udover de i forvejen omtalte udfordringer og usikkerheder omkring leveringer fra producenterne af
biler og maskiner har der ikke vaeret usaedvanlige forhold i 2021.

Arets resultat og resultatdisponering

Selskabet realiserede i regnskabsaret 2021 et overskud efter skat pa 583,8 mio. kr. mod et overskud
efter skat pa 390,5 mio. kr. i 2020. Ledelsen anser resultatet for yderst tilfredsstillende.

Forventninger til fremtiden

Ved udgangen af 2021 var udbuddet af biler fra producenterne fortsat pavirket af den globale
forsyningskrise, herunder vaesentligst semiconductors, ligesom nye varianter af Corona fortsat
udfordrer planlaegningen og produktionen i form af sygdom og restriktioner. Det seneste halve ars
usikkerhed og knaphed pa leverancer forventes at fortsaette, og der knytter sig et betydeligt skan til
forventningerne til totalmarkedet for 2022. Hvis der snart kommer en tilbagevenden til en mere
normal markedssituation, forventes antallet af indregistrerede personbiler at udggre 185.000 og
dermed pa niveau med antallet af indregistrerede biler i 2021, ligesom totalmarkedet for varebiler for
2022 ogsa forventes pa et tilsvarende niveau, hvilket vil sige ca. 31.000 indregistrerede varebiler.

10

16%
16%
15%
15%
14%
14%
13%

13%
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Genrejsningen oven pa de nye varianter af Corona og de globale produktionsudfordringer forventes dog
forst at ske et stykke inde i 2022, hvorfor fgrste halvar ser noget mere bekymrende ud end andet
halvar. Der forventes fortsat en positiv effekt afledt af de makrogkonomiske faktorer, herunder vaekst
og renter, samt danskernes appetit pd el- og Plugin-hybridbiler hvilket fortsat vil opretholde
efterspgrgslen for bade person- og varebiler.

Med udgangspunkt i ovenstdende forventer ledelsen et overskud i 2022 pd 525 - 550 mio. kr., men
driftsaktiviteter i biloranchen er forbundet med store usikkerheder og variationer, sa til trods for det
store interval kan der ske afvigelser herfra.

Markedsrisici

Bilbranchen er pé alle markeder en konjunkturfglsom branche i forhold til udvidelser og reduktioner i
husholdningernes radighedsbelgb og eventuelle diskussioner/tiltag omkring omlaegning af
afgiftssystemer. Der synes dog at vaere lagt en mere permanent retning nu for seerligt elbiler og
plugin-hybridbiler med henblik pa en reduktion af CO2 og opfyldelse af malsaetninger for 2030, hvilket
forventeligt reducerer usikkerheden hertil.

Hvis der ses bort fra coronakrisen har markedet i 2021 vaesentligst vaeret praget af manglende
leverancer af biler fra producenterne, hvilket kan henfgres til udfordringer omkring enkeltdele som
semiconductors samt udfordringer i leverancer globalt. Kombineret med ledelsens forventning om, at
den ggede interesse for elbiler eller plugin-hybridbiler vil fortseette, da kunderne ogsa fremover vil
efterspgrge mere miljgrigtige biler, vil nybilsmarkedet i stor grad afhaenge af produktions- og
leveringssituationen igennem 2022, der igen har en afhangighed af udviklingen i Corona.

Dertil kommer udviklingen i elpriser, der i slutningen af 2021 er steget markant sammenholdt til
tidligere ar. En fortsat stigning i elpriserne kan pavirke negativt pa efterspgrgslen af elbiler og plugin-
hybridbiler, og dermed forskyde markedsandelene mellem de enkelte maerker.

Finansielle risici

Selskabets kommercielle aktiviteter medfgrer finansielle risici i form af valuta-, rente- og kreditrisici.
Valutarisikoen knytter sig primaert til varekgb fra fabrikken i Euro. Denne risiko vurderes ikke
betydelig og afdaekkes ikke.

Renterisikoen knytter sig til de korte renter.

Kreditrisikoen knytter sig primaert til selskabets omseetning til forhandlernettet, som gennem
bankgarantier, konsignationslagre og spredning pa mange forhandlere vurderes som begraenset.

Seerlige vidensressourcer

Selskabets medarbejdere har gennem mange ar i bilbranchen opbygget en betydelig og unik viden.
Spaendende arbejdsopgaver og interessante produkter bidrager sammen med en fair og familicer
personalepolitik samt gode arbejdsvilkar og personalegoder til lange ansattelsesforhold.

Ligeledes er der gennem de mange ar i bilboranchen opbygget en betydelig viden og kompetence i
organisationen pa det autotekniske omrade, hvor selskabet i gvrigt star for al teknisk skoling og

uddannelse af personalet hos forhandlerne af Volkswagen, Audi, Skoda, SEAT og Porsche.

,&rlige personaleudviklingssamtaler og maling af medarbejdertilfredsheden overvager lgbende trivslen
og vidensressourcerne i forhold til eksisterende og kommende arbejdsopgaver.
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Redeggrelse for samfundsansvar

For sa vidt angar Skandinavisk Motor Co. A/S’ efterlevelse af ARL 8§ 99a henvises der til Semler Holding
A/S" koncernredeggrelse for samfundsansvar, der kan findes pd www.semler.dk/aarsrapport/2021/csr.

Redeggrelse for kensmaessig sammensaetning af ledelsen

For s& vidt angar Skandinavisk Motor Co. A/S’ redeggrelse for det underrepraesenterede kgn pa
gverste og gvrige ledelseslag iht. ARL 8§ 99b, udggres gverste ledelseslag af en 3-personers bestyrelse
af medlemmer af direktionen, samt af det gverste ledelseslag i Semler koncernen, kvinderne er
repraesenteret ved Semler Gruppens CFO, og dermed er der opnaet ligelig kensfordeling jf.
Erhvervsstyrelsens vejledning pd omradet.

For gvrige ledelseslag bestar ledelsesgruppen 5 maerkedirektgrer, hvoraf 1 er kvinde og 4 er maend. |
overensstemmelse med Semler Gruppens politik for det underreprasenterede kgn, arbejdes der pa at
gge antallet i virksomhedens ledelsesniveauer generelt. Semler Gruppen har ved rekruttering af
ledere sggt at sikre, at der er kvinder med i samtalefeltet, og har i 2021 lykkedes med ansaettelse af en
kvindelig maerkedirektgr. Vi har derudover i 2021 med succes forfremmet kvinder til lederstillinger og
igangsat lederuddannelsesforlgb for dem, sa vi ogsa ad den vej bidrager til sikring af en fremtidig
reprasentation af kvindelige ledere.

Redeggrelse for politik for dataetik

Semler Gruppen er dedikeret til at vaere sit samfundsansvar bevidst og arbejder malrettet med at
modne og drive mobilitetssektoren i en ansvarlig retning, sarligt for hvad angar behandling af data.
For opfyldelse af ,&rsregnskabslovens § 99d har Semler Gruppen bl.a. nedsat en rakke vaerdier og
principper, der indarbejdes i arbejdsgange og processer. Ordentlighed, Dedikeret og Nytaenkende er
eksempler pd de vaerdier, der skal medvirke til at man bade internt og eksternt overholder de
dataetiske principper. Vaerdierne har f.eks. praktisk virkning ved samarbejdet med tredjeparter, hvor
der bl.a. fares lgbende kontrol med overholdelsen af principperne via kontrakter,
databehandleraftaler, SLA'er mv. Tiltagene er saledes direkte med til at sikre etisk korrekt behandling
af data i hele koncernen og for de tredjeparter som agerer p& koncernens vegne. Las mere her om
Semler Gruppens Politik-for-dataetik.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Skandinavisk Motor Co. A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C-virksomhed (stor]).

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

Koncernregnskabet

Arsregnskabet for Skandinavisk Motor Co. A/S indgar i koncernregnskabet for Semler Holding A/S,
Park Allé 355, 2605 Brgndby.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen,
indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets
eller geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopggrelsen
under finansielle indteegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Indtaegter fra salg af varer og tjenesteydelser indregnes i nettoomsaetningen, hvis levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang, og hvis indtaegten kan opggres pélideligt
og forventes modtaget.

Nettoomsaetning fra levering af tjenesteydelser, der omfatter servicekontrakter, indregnes i
nettoomsaetningen, i takt med at serviceydelserne leveres, idet ydelserne leveres i form af et
udefinerbart antal handlinger over en specificeret tidsperiode.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
hovedaktivitet, herunder fortjeneste ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver.

Omkostninger til varer og hjeelpematerialer

| omkostninger til varer og hjselpematerialer indregnes omkostninger, der afholdes for at opna arets
nettoomseetning. Herunder indgdr direkte omkostninger til handelsvarer samt andringer i
beholdninger heraf.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer m.v.
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Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre
omkostninger til social sikring m.v. af selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til selskabets
hovedaktiviteter herunder tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende
veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt tilleeg 0og godtggrelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af Semler Gruppens danske
selskaber. Datterselskaber indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgér fra konsolideringen.

Det ultimative moderselskab Semler Holding A/S er administrationsselskab for sambeskatningen og
afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager
selskaber med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra selskaber, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af &rets sambeskatningsbidrag og andring i udskudt skat, herunder som fglge
af eendring i skattesats, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat
og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balance

Immaterielle anlagsaktiver

Software
Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres til kostprisen, afskrives linesert over den forventede brugstid,
baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

SO WAL ettt ettt ettt AT

Fortjeneste og tab ved salg af software opggres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtagter henholdsvis andre driftsomkostninger
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Udviklingsprojekter
Udviklingsprojekter bestar af aktiverede omkostninger vedrgrende nyt CRM-system.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henfgres til selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemfgrlighed,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden
kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes
som immaterielle anlaegsaktiver, hvis kostprisen kan opggres palideligt, og der er tilstraekkelig
sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan deekke produktions-, salgs- og
administrationsomkostninger samt udviklingsomkostningerne. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, efterhdnden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males ved fgrste indregning til kostpris og
efterfglgende til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Et belgb svarende til de
aktiverede udviklingsomkostninger i balancen indregnes i posten “reserve for udviklings-
omkostninger” under egenkapitalen. Reserven formindskes i veerdi som fglge af afskrivningerne.

Efter feerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linesert over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger 7 ar.
Erhvervede rettigheder

Erhvervede rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Rettigheder afskrives lineaert over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 3 ar
gzldende fra ibrugtagningstidspunktet.

Materielle anlaegsaktiver

Indretning af lejede lokaler og andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og
indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver, og som vedrgrer
fremstillingsperioden, indregnes i kostprisen. Alle gvrige laneomkostninger indregnes i
resultatopggrelsen.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives
linezert over den forventede brugstid, baseret pd fglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Indretning af lejede lokaler......ooooieiiieneeee 3-40 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccccoeovenennne 2-5 ar

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre
driftsomkostninger.

Verdiforringelse af aktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle anleegsaktiver og materielle anlsegsaktiver vurderes
arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

15



Skandinavisk Motor Co. A/S
Arsrapport 2021
CVR-nr. 70515113

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Foreligger der indikationer pa veaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, safremt denne er
lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi.
Kapitalveerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet
eller aktivgruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefsres, nar begrundelsen for nedskrivninger ikke laengere
bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for varebeholdninger omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af omkostninger,
der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og
udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation p3&, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation p&, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages
nedskrivning pé individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primart pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og
koncernens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er
fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestrgmme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelse. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte
tilgodehavende eller portefglje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital

Udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzre
generalforsamling. Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en serskilt post under
egenkapitalen.

Reserve for uadviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller daekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede
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udviklingsomkostninger afskrives eller udgér af virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel direkte
til egenkapitalens frie reserver.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til pensionsforpligtelser, udskudt skat,
garantiforpligtelser m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en tidligere
begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil
medfgre et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi. Safremt opfyldelse af forpligtelsen
tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsvaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder ifm. kulance. De hensatte
garantiforpligtelser males og indregnes pé baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende
selskabsskat eller skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfelde, hvor opggrelse af
skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pd grundlag af
den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed
og jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede
koncerninterne avancer og -tab.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat
som fglge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geaeldsforpligtelser

Geeld til kreditinstitutter indregnes ved ldnoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris, svarende til den kapitaliserede veardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over
l@neperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfglgende ar.
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Pengestrgmsopggrelse

Der er i henhold til ARL 886 stk. 4 ikke udarbejdet pengestrgmsopggrelse, da Skandinavisk Motor Co.
A/S indgér i pengestresmsopggrelsen for Semler Holding A/S.

Revisionshonorar
Der er i henhold til ARL 896 stk. 3 undladt oplysninger om virksomhedens revisionshonorar, da

Skandinavisk Motor Co. A/S indgar i koncernregnskabet for Semler Holding A/S, hvor oplysningerne
gives for koncernen som helhed.

Nggletal

Der henvises til opstillingen pa side 7, hvor nggletallene er beregnet i overensstemmelse med de
angivet definitioner.
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Resultatopggrelse

tkr. Note 2021 2020
Nettoomsaetning 1 11.382.144 10.113.385
Andre driftsindtaegter 86.493 45.267
Omkostninger til varer og hjelpematerialer -10.166.933 -9.163.653
Andre eksterne omkostninger -316.534 -300.745
Bruttoresultat 985.170 694.254
Personaleomkostninger 2 -228.008 -199.788
Af- og nedskrivninger 6,7 -4.237 -3.153
Andre driftsomkostninger -30.196 0
Resultat af primaer drift 722.729 491.313
Finansielle indteegter 3 53.189 39.918
Finansielle omkostninger 4 -26.831 -30.869
Resultat fgr skat 749.087 500.362
Skat af arets resultat 5 -165.303 -109.894
Arets resultat 583.784 390.468
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Balance
tkr. Note 2021 2020
AKTIVER
Anlagsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver 6
Software 1.009 1.376
Udviklingsprojekter 12.320 12111
Erhvervede rettigheder 53.161 0
Udviklingsprojekter under udfgrsel 9.268 2.324
75.758 15.811
Materielle anlaegsaktiver 7
Indretning af lejede lokaler 830 277
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 1.620 1.865
2.450 2142
Anlagsaktiver i alt 78.208 17.953
Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Handelsvarer 61.868 52.066
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 283.771 245.898
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.008.446 994.198
Andre tilgodehavender 288.552 378.749
Periodeafgraensningsposter 8 16.773 10.887
Udskudt skatteaktiv 9 58.446 43.428
1.655.988 1.673.160
Likvide beholdninger 0 125
Omsatningsaktiver i alt 1.717.856 1.725.351
AKTIVER | ALT 1.796.064 1.743.304
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Balance
tkr.
PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfgrt resultat

Foresl&et udbytte

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til pensioner og lignende forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser i alt

Gaeldsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden gzeld

Periodeafgransningsposter

Gaeldsforpligtelser i alt

PASSIVER | ALT

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter og ejerforhold

Note

"
12

15
16
17

2021 2020
30.000 30.000
16.839 11.259

185.861 191.657
584.000 390.000
816.700 622.916
41.969 46.803
98.514 8.471
140.483 55.274
206 3.684
317.522 419.627
4.666 10.251
17.581 22.897
222.203 404.207
276.703 204.448
838.881 1.065.114
838.881 1.065.114
1.796.064 1.743.304
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Egenkapitalopggrelse

Reserve for

udviklings- Overfprt Foreslaet
tkr. Note  Aktiekapital omkostninger resultat udbytte | alt
Egenkapital 1. januar 2020 30.000 6.452 195.996 398.000 630.448
Udloddet udbytte 0 0 0 -398.000 -398.000
Overfgrt jf. resultatdisponering 0 0 468 390.000 390.468
Aktiverede udviklingsomkostninger 0 4.807 -4.807 0 0
Egenkapital 1. januar 2021 30.000 11.259 191.657 390.000 622.916
Udloddet udbytte 0 0 0 -390.000 -390.000
Overfgrt jf. resultatdisponering 18 0 0 -216 584.000 583.784
Aktiverede udviklingsomkostninger 0 5.580 -5.580 0 0
Egenkapital 31. december 2021 30.000 16.839 185.861 584.000 816.700
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Noter

Nettoomsaetning

Af konkurrencemaessige hensyn er segmentoplysninger om nettomsatningen udeladt, jf.
,&rsregnskabsloven § 96 stk. 1.

Personaleomkostninger

tkr. 2021 2020
Gager og lgnninger 213.422 185.926
Pensioner 11.586 11.583
Andre omkostninger til social sikring 3.000 2.279
228.008 199.788
Vederlag til direktion 3.519 -
Vederlag til bestyrelse 6.408 -
Samlet vederlag til ledelsen 9.927 -
Gennemsnitlig antal fuldtidsbeskaeftigede 359 297

Med henvisning til ARL § 98 B, stk 3 pkt. 1 er vederlag til direktion og bestyrelse for 2020 ikke oplyst.

Direktionen og gvrige ledende medarbejdere er omfattet af bonusordninger, der afhanger af opnaelse af en
raeekke mélepunkter.

Vederlag til direktion omfatter to personer som falge af direkterskift i arets lgb. | vederlag til bestyrelse
indgdr management fee allokeret fra moderselskab.

Finansielle indtegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 26.930 27.193
@vrige finansielle indteegter 26.259 12.725
53.189 39.918

Finansielle omkostninger
@vrige finansielle omkostninger 26.831 30.869
26.831 30.869

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat 179.782 120.300
Regulering af aktuel skat vedrgrende tidligere ar 539 -208
Arets regulering af udskudt skat -14.383 -9.711
Regulering af udskudt skat vedrgrende tidligere ar -635 -487
(- = indteegt) 165.303 109.894
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Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklings-
projekter
Udviklings- Erhvervede under
tkr. Software projekter rettigheder udfersel I alt
Kostpris 1. januar 1.498 14.021 0 2.324 17.843
Overfgrsel 0 2.477 0 -2.477 0
Tilgang 0 0 53.161 9.421 62.582
Kostpris 31. december 1.498 16.498 53.161 9.268 80.425
Af- 0og nedskrivninger 1. januar 122 1.910 0 0 2.032
Arets af- og nedskrivninger 367 2.268 0 0 2.635
Af- og nedskrivninger 31. 489 4.178 0 0 4.667
Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 1.009 12.320 53.161 9.268 75.758
Afskrives over 4 ar 7 &r 3ar

Udviklingsprojekter og udviklingsprojekter under udfgrsel vedrgrer et nyt CRM-system.

Materielle anleegsaktiver

Andre anleaeg,

drifts-

Indretning af materiel og
lejede lokaler inventar | alt
Kostpris 1. januar 279 13.086 13.365
Tilgang 892 1.364 2.256
Afgang 0 -2.382 -2.382
Kostpris 31. december 1.171 12.068 13.239
Af- og nedskrivninger 1. januar 2 11.221 11.223
Arets af- og nedskrivninger 339 1.263 1.602
Tilbagefgrte afskrivninger vedrgrende afgange 0 -2.036 -2.036
Af- og nedskrivninger 31. december 341 10.448 10.789
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 830 1.620 2.450

Afskrives over 3-40 ar 2-54r

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter bestar af forudbetalte omkostninger.
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Udskudt skat

tkr. 2021 2020
Udskudt skat 1. januar -43.428 -33.230
Regulering af udskudt skat vedr. tidligere ar -635 -487
Arets regulering af udskudt skat -14.383 -9.711
Udskudt skat 31. december (- = Aktiv) -58.446 -43.428

Det udskudte skatteaktiv bestar primert af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og
skattemaessige vaerdier af andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, servicekontrakter samt
udviklingsprojekter, som forventes udnyttet inden for en kortere arrakke.

Aktiekapital
Aktiekapitalen bestar af 30.000 aktier & nominelt 1.000 kr.

Aktiekapitalen har ikke veeret endret de seneste 5 ar.

Hensaettelser til pensioner og lignende forpligtelser

Pensionsforpligtelser 1. januar 46.803 48.762
Anvendt i dret -4.295 -4.252
Hensat for aret -539 2.293

Pensionsforpligtelser 31. december 41.969 46.803

Af hensaettelser til pensioner og lignende forpligtelser forventes 4.295 tkr. at blive anvendt inden for

et ar, 17.180 tkr. forventes at blive anvendt inden for 1-5 &r, mens 20.494 tkr. forventes at blive anvendt
efter 5 ar.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser 1. januar 8.471 12.205
Anvendt i aret -6.353 -9.155
Hensat for aret 96.396 5.421
Andre hensatte forpligtelser 31. december 98.514 8.471

Af andre hensatte forpligtelser forventes 95.751 tkr. at blive anvendt inden for et &r, 2.763 tkr.

forventes at blive anvendt inden for 1-5 &r, mens 0 tkr. forventes at blive anvendt efter 5 &r.
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Geldsforpligtelser
tkr. Inden 1 ar 1-5ar Efter 5 ar
Modtagne forudbetalinger fra kunder 206 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 317.522 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 4.666 0 0
Selskabsskat 17.581 0 0
Anden gzld 222.203 0 0
Periodeafgransningsposter 276.703 0 0
838.881 0 0

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter  bestar primert af forudbetalinger fra kunder vedrgrende
servicekontrakter.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Eventualforpligtelser

Huslejeforpligtelser over for Semler Ejendomme A/S andrager med op til 5 rs uopsigelighed i alt 38,7
mio. kr.

@vrige huslejeforpligtelser udggr med 10 maneders uopsigelighed i alt 1,8 mio. kr.

Selskabet har leaset biler. Leasingperioden udlgber i arene 2022-2023, men aftalerne kan til enhver tid
opsiges. Leasingforpligtelsen andrager 20,8 mio. kr.

Skandinavisk Motor Co. A/S har indgaet tilbagekgbsforpligtelser for 2,6 mio. kr. pr. 31. december 2021.
Tilbagekgbsforpligtelserne vurderes ikke at pavirke selskabets finansielle stilling.

Selskabet har afgivet solidarisk selvskyldnerkaution vedrgrende Semler Gruppen A/S’ kreditfacilitet i
Danske Bank med et belgb pd op til 500 mio. kr.

Semler Gruppen A/S har indgdet Cash Pool aftale i DKK med Danske Bank for selskaberne Semler
Holding A/S, Skandinavisk Motor Co. A/S, Semler Mobility Retail A/S, Semler Ejendomme A/S, Semler
Leasing A/S, Semler IT A/S, SGA A/S, Skandinavisk Motor Co. Premium Import A/S, Connected Cars
A/S, Holo A/S, CFCO A/S, Shared Mobility A/S, Semler Agro Ejendomme Nord A/S og Semler Agro A/S.
Selskabets solidariske haftelse udggr 0 mio. kr. pr. 31. december 2021.

Semler Gruppen A/S har indgdet Cash Pool aftale i EUR med Danske Bank for selskaberne
Skandinavisk Motor Co. A/S, Semler Mobility Retail A/S, Semler Agro A/S, Semler Leasing A/S,
Skandinavisk Motor Co Premium Import A/S og Semler IT A/S. Selskabets solidariske haftelse udger 0
mio. EUR pr. 31. december 2021.

Skandinavisk Motor Co. A/S er momsmaessigt feellesregistreret med Semler Holding A/S, Semler
Gruppen A/S, Semler IT A/S, Skandinavisk Motor Co. Premium Import A/S, Banemarksvej Ejendomme
A/S, Semler Ejendomme A/S, SMC PI Holding A/S, Semler Mobility Retail A/S, Semler Agro Holding
A/S, Semler Agro A/S, Semler Agro Ejendomme Nord A/S, CFCO A/S, Connected Cars A/S, Holo A/S,
Shared Mobility A/S, SGA A/S og Semler Invest A/S. Disse selskaber haefter solidarisk for selskabernes
momstilsvar, som pr. 31. december 2021 udggr 265,6 mio. kr.

Selskabet er part i labende retssager. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse retssager ikke
yderligere vil pavirke selskabets finansielle stilling ud over de tilgodehavender og forpligtelser, der er
indregnet i balancen pr. 31. december 2021.

Selskabet haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst.
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Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Skandinavisk Motor Co. A/S har stillet en tabskaution pa 25,0 mio. kr. over for Nordania Leasing A/S pa
demobiler til forhandlerne.

Til sikkerhed for bankgeeld i Semler Gruppen A/S har Skandinavisk Motor Co. A/S givet
virksomhedspant ved lgsgrepantebrev stort 500,0 mio. kr. med pant i selskabets aktiver, der pr. 31.
december 2021 udggr 635,8 mio. kr.

Semler Gruppen A/S har for Skandinavisk Motor Co. A/S til sikkerhedsstillelse for registreringsafgift
over for SKAT stillet en garanti pa 5,0 mio. kr.

Nzrtstdende parter og ejerforhold

Grundlag
Bestemmende indflydelse og ejerforhold
Semler Gruppen A/S, Park Allé 355, DK-2605 Brgndby Hovedaktionaer

Selskabet indgar for stgrste og mindste koncernregnskab i koncernrapporten for det ultimative
moderselskab Semler Holding A/S, der ejer 100% af aktiekapital i Semler Gruppen A/S.

@vrige naertstaende parter

Selskabets neertstdende parter omfatter bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, aktioneer,
tilknyttede virksomheder eller andre nzertstdende parter.

Selskabets transaktioner med neertstéende parter

Selskabets transaktioner med nzertstaende parter er foretaget pa markedsvilkar.

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

tkr. 2021 2020

Foreslaet udbytte 584.000 390.000

Overfgrt resultat -216 468
583.784 390.468
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