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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar
- 31. december 2016 for Skandinavisk Motor Co. A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegegrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brgndby, den 8. februar 2017

A n
//@VL}I’/ M

Ulrik Schénemann Tﬁomas Johncke

adm. direktor direkter

Bestyrelse:/

/// m

Kirmi S. Rasmusse Henning Siersbaek
fé/% ” SW;?

Ctaus Fredholm * Mike Otto Larsen*

*Indvalgt som reprasentant for medarbejderne.
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Den uafhaengige revisors erklaringer
Til kapitalejeren i Skandinavisk Motor Co. A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Skandinavisk Motor Co. A/S for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis (“regnskabet”].

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| titknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til drsregnskabsloven.

Baseret pa det udfsrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore
dette.
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Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske
beslutninger, som brugerne traffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gzldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er
hejere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

e  Opnér viforstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og titknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis séddanne
oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

= Tager vistilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Ksbenhavn, den 8. februar 2017
PricewaterhouseCoopers

Statsauterjseret Revisionspartnerselskab
CVi#-nr. 33 W 12 31 ’

WA XL /
Jens Otto Dafngaasd one Vindbjerg Larsen

tatsa ri?( visor statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger
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Hoved- og nggletal

[mio. kr. 2016 2015 2014 2013 2012 |
Hovedtal
Nettoomszetning 8.243,1 7.286,3 7.212,9 6.965,4 6.004,7
Resultat af primeaer drift 357,7 278,6 223,2 208,6 142,8
Resultat af finansielle poster 31,7 12,5 24,0 22,2 25,7
Resultat fer skat 389,4 291,1 247,2 230,8 168,5
Arets resultat 302,5 220,4 185,0 171,4 126,2
Anlagsaktiver 28,4 65,0 23 2,0 12,1
Omsatningsaktiver 1.548,3 1.398,0 1.133,7 1.100,1 1.202,0
Aktiver i alt [balancesum) 1.576,7 1.463,0 1.136,0 1.102,1 1.214,1
Aktiekapital 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0
Egenkapital 535,2 4527 4173 403,3 357.9
Hensatte forpligtelser 64,0 68,9 72,5 68,0 62,8
Kortfristede gaeldsforpligtelser 977.5 9414 b46,2 630,8 793.4
[Investering i materielle anleegsaktiver 54,8 94,0 1,2 1,2 1.7|
Nggletal
Overskudsgrad 4,3% 3,8% 31% 3,0% 2,6%
Afkastgrad 23,5% 21,4% 19,9% 18,0% 11,9%
Likviditetsgrad 158,4% 148,5% 175,6% 174,6% 151,5%
Soliditetsgrad 33,9% 30,9% 36,7% 36,6% 29,5%
Egenkapitalforrentning 61,2% 50,7% 45,1% 45,0% 34,2%
[Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 264 253 247 241 232|

Npgletallene er beregnet efter Finansforeningens "Anbefalinger og Nggletal 2015".

De i hoved- og negletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet sdledes:

Overskudsgrad

Afkastningsgrad

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Resultat af primaer drift x 100
Nettoomsaetning

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlig balancesum

Omsatningsaktiver x 100
Kortfristet gzeld

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Ordinzert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Beretning

Hovedaktivitet

Skandinavisk Motor Co. A/S er en del af Semler Gruppen, som har aktiviteter inden for bilbranchen
omfattende import og salg af nye og brugte biler, salg af reservedele og tilbehgr, veerkstedsdrift samt
salg af et bredt udbud af serviceydelser til autobranchen.

Det oprindelige Skandinavisk Motor Co. A/S blev oprindeligt stiftet i 1917, og selskabet er i dag
generalimporter i Danmark af bilmaerkerne Volkswagen person- og erhvervsbiler, Audi, 5KODA og
SEAT samt dertit hgrende originale reservedele og tilbehgr. Udover bilmarkerne varetager selskabet
0gsa al import af motorcykelmaerket Ducati.

Samlet set har Skandinavisk Motor Co. A/S forhandler- og servicekontrakter med 139 forhandlere og
yderligere servicepartnerkontrakter med 37 servicepartnerveerksteder.

Udvikling i aktiviteter og gskonomisk forhold

Et stigende bilmarked i Danmark under forandring

Salget af biler i 2016 har veeret historisk hpjt og satter rekord for sjette &r i traek med et totalmarked
pé 223.169 personbiler indregistreret i Danmark svarende til en stigning pa 7,4 % sammenholdt med
2015. Der blev endvidere indregistreret 36.619 erhvervsbiler, hvilket er en stigning p3 12,8 %.
Markedsudviklingen er i hgj grad baret af den positive vaekst i BNP, det fortsatte lave renteniveau,
afgiftsomlaegning og en generel stigning i privatforbruget afledt af den eget tillid blandt forbrugerne.
Derudover er bilmarkedet under forandring med en fortsat starre andel, der finansieres via l&n og
leasing, hvilket medvirker til kortere ejertid og derved gget salg.

Personbiler
Efter finanskrisen i 2008 og 2009 Personbiler
er personbilsmarkedet i vaekst for

nu syvende &r i traek. Vaeksten fra 250.000 30,0%

2015 til 2016 er szerligt pavirket af 200.000 25,0%
afgiftsomlaegningen i november e i 20,0%
2015, der med en reduktion af 150.000 . i 15.0%
registreringsafgiften fra 180 % til 100.000 ' )
150 % samtidig har medfart aget 10,0%
efterspargsel pa sterre og bedre 50.000 5.0%

udstyrede modeller. 0 0,0%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Det er ledelsens vurdering, at
mmmn |ndregistreret Forventet marked = Markedsandel

dette har medvirket vaesentligt til
det forbedrede resultat i
selskabet.

Samtlige af selskabets bilmaerker har nydt godt af den &ndrede efterspsrgsel, da de alle har et bredt
modelsortiment, som i 2016 har budt pa flere spaendende modelintroduktioner, og som har medvirket
til at tilfredsstille kundernes behov.

Markedsandel personbiler De negative effekter af

14,0% afgiftsomlaegningen har primaert vaeret
12.0% et reduceret salg af bilerne i de mindre
. bilsegmenter.
10,0%
8,0% Efter to &rs fald i markedsandelen er
6,0% i det positivt at se, at Volkswagen med en
4,0% | ;
2,0% { [l ' r -
0,0% ' : 8
Volkswagen  Skoda Audi SEAT Porsche

w2014 k2015 * 2016
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markedsandel p& 11,8 % i 2016 mod 10,8 % i 2015 udbygger forstepladsen p3 listen over de mest
solgte bilmaerker i Danmark, hvilket kan tilskrives det brede modeludvalg, der da=kker naesten alle
bilsegmenter.

Efter fire &r som den mest solgte bil i Danmark har VW up! | 2016 métte tage til takke med en
andenplads over de mest solgte modeller, hvilket dog skal ses i sammenhang med, at VW Polo er
rykket fra en 7. plads i 2015 til en 4. plads i 2016, og VW Passat er rykket fra en 23. plads tilen 11.
plads.

Til trods for, at Skoda ogsa i 2016 har opndet et flot salg, s& har market ikke kunne opretholde sin
markedsandel. Med 6,1 % af markedet er Skoda placeret pé en 7. plads pa listen, hvilket er to pladser
darligere end sidste &r.

Audi har gget sin markedsandel fra 3,3 % i 2015 til 3,9 % i 2016 i et luksusbilssegment, hvor
konkurrencen fortsat intensiveres, og maerket er rykket en plads frem til en 12. plads. SEAT er
tilsvarende géet frem til 2,4 % i 2016 fra 2,2 % i 2015, hvilket ger, at maerket er rykket frem til en 16.
plads pa listen over de mest solgte bilmzerker.

Udover den @ndrede efterspargsel pa stgrre og bedre udstyrede modeller oplever personbilsmarkedet
en fortsat pget interesse for finansiering via leje og leasing, hvilket 0gsa afspejler sig i salgstallene for
2016. Den pgede andel af leasingsalg og salg til udlejningsselskaber er, udover at bidrage til et gget
salg, 0gsa medvirkende til at @ndre pa brugtvogns- og eftersalgsmarkedet, da det alt andet lige
medfgrer en andring i bilernes levetid som hhv. ny- og brugtvogn, og da ejerskabet af bilerne skifter
fra traditionel bilejer til fladekunder.

Erhvervsbiler i

Oven pa et marked med lav vaekst i 2012 Erhvervsbiler

og 2013 har erhvervsbilsmarkedet nu for 40.000 30.0%
tredje ar i treek realiseret en hgj vaekst, '
der i 2016 har medfert 36.619 30.000

indregistreringer, hvilket er 12,8 % mere

end i 2015, og som er en vaesentlig starre 20.000 i i

vaekst end den generelle markedsvaekst i ' 100%
Danmark. 10.000 ﬂ ﬂ !
Vaksten eri 2016 alene b3ret af salget til 0 0,0%
erhverv, da salget af gulpladebiler til 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
private er faldet med 11,9 % i forhold til

2015. = |ndregistreret Forventet marked == Markedsandel

Oven p3 en stprre udskiftning i modelpaletten hos Volkswagen Erhvervsbiler i 2015 var der store
forventninger til 2016, hvilket i stort omfang ogsa er blevet realiseret med en stigning i
markedsandelen fra 13,0 % i 2015 til 14,7 % i 2016. Til trods for en voldsom hard konkurrence i
markedet har Volkswagen Erhvervsbiler s3ledes positioneret sig pa andenpladsen pa listen over de
mest solgte erhvervsbiler, hvor maerket i lighed med sidste &r er placeret mellem Ford p3
ferstepladsen og Renault pé tredjepladsen.

Skoda er i 2016 igen gdet ind i van-bils

Markedsandel erhvervsbiler markedet med modellerne Fabia, Octavia,

i’ég Yeti og Superb.

14,00

12,0% Som for Skoda omfatter salget af

e erhvervsbiler for Audi og Seat primaert

6.0% gulpladebiler solgt til private. Det samlede
40 styksalg for de to maerker udger 326 bileri
;g’ e - 2016 mod 392 biler i 2015.

di

w201 15 = 2016
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Servicemarkedet

Salget af reservedele og tilbehgr svarede til de forventninger, der blev stillet til 2016. Bestanden af
personbiler er i 2016 gget med 73.000 biler, og bestanden af erhvervsbiler er gget med 1.000 biler. Der
er derved nu ca. 2,9 mio. person- og erhvervsbiler kgrende pa det danske vejnet.

Tilsammen udger selskabets maerker ca. 22,0 % af person- og erhvervsbilparken, hvilket udger
fundamentet for selskabets fremtidige indtjening pa Servicemarkedet.

Usikkerheder ved indregning og maling

Der er ingen szerlige usikkerheder ved indregning og méling i drsrapporten.

Usadvanlige forhold

Sidste ars problematik omkring den sdkaldte "Dieselgate”, har som forventet ikke haft negative
konsekvenser for virksomheden.

I november 2016 gennemfgrte regeringen en moderat tilpasning af registreringsafgiften, ved at hzeve
det sakaldte skalaknaek, som heever loftet for hvornr den afgiftspligtige vaerdi af en bil udlgser hgjeste
afgiftssats. Effekten af denne afgiftstilpasning har vaeret minimal i 2016.

Arets resultat og resultatdisponering

Selskabet realiserede i regnskabsaret 2016 et overskud fer skat p& 389,4 mio. kr. mod et overskud far
skat pd 291,1 mio. kr. i 2015. Resultatet anses for meget tilfredsstillende og overstiger ledelsens
forventninger, hvilket skyldes en kombination af det rekordhgje totalmarked i bdde Danmark, Semler
Gruppens bilmaerker og modeller, forhandler- og servicepartnernettet for alle maerker og ikke mindst
selskabets kompetente og engagerede medarbejdere.

Forventninger til fremtiden

Med udgangspunkt i den positive vaekst i BNP, det fortsat lave renteniveau og en gget tillid blandt
forbrugerne malt i diverse forbrugertillidsindikatorer forventer ledelsen et resultat for 2017 p4 niveau
med 2016. Driften i bilbranchen er dog forbundet med usikkerheder og variationer, sa der kan ske
afvigelser herfra.

Forventningerne til totalmarkedet for personbiler for 2017 er over niveauet for 2016 med 227.000
indregistrerede personbiler. Udover de i november 2016 vedtagne @ndringer ifm.
registreringsafgiftsloven forventes ikke s& fundamentale andringer til de makrogkonomiske faktorer,
herunder vaekst, renter eller lovgivning, at det vil &endre vaesentligt pd markedsefterspargslen. Det
forventes endvidere, at tendensen fra tidligere ar i retning mod en gget andel af salg til
leasingselskaber ogsa vil fortszette i 2017.

For alle personbilsmaerker forventes opnaet markedsandele p&d samme niveau eller bedre i 2017.
Totalmarkedet for varebiler for 2017 forventes at udgere 37.500 enheder, og for VW Erhvervsbiler
forventes markedsandelen at stige forudsat, at fabrikken i sterre grad end for 2016 kan tilpasse

produktionen i takt med markedsudviklingen.

Bil-&ret 2017 indeholder et massivt udbud af modelintroduktioner for Skandinavisk Motor Co.’s
maerker:
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Audi:
Ny Audi RS4 Avant, Audi AS Sportback, Audi A5 Cabriolet, Audi S5 Sportback, Audi RS5 Coupé, Audi Q5,
Ny Audi SQ5 og ny Audi A8.

SEAT:
Ny Leon og Leon Cupra, ny Ibiza samt introduktion af ny SUV-model, SEAT Arona.

Volkswagen Erhverv:
Ny Crafter.

Volkswagen:
Golf, Gotf Variant og el-udgaven eGolf. Ny model sportssedan Arteon, Tiguan Allspace, ny SUV-model
T-Roc samt ny Polo.

Skoda:
Skoda Octavia, ny SUV-model Kodiaq, ny Rapid, ny Citigo, samt markedsintro af SUV'en Yeti sidst p3
aret.

Ducati:
Ny 1299 Superleggera, Scrambler "Desert Sled” og "Cafe Racer”, Ducati Monster 797, Ducati
SuperSport samt Multistrada 950.

Markedsrisici

Bilbranchen er pa alle markeder en konjunkturfglsom branche i forhold til udvidelser og reduktioner i
husholdningernes radighedsbelgb og eventuelle diskussioner/tiltag omkring omlagning af
afgiftssystemer. Senest har Folketinget i efteraret 2016 vedtaget en moderat @&ndring i form af en
reduktion af registreringsafgiften.

Markedstendenser vil ogsd i 2017 vaere praeget af de reducerede afgifter pa bilerne, som vil skabe
interesse for biler som er sterre, mere miljgrigtige og sikrere. Finansiering af biler ved teasing
forventes ogsa at fortsatte vaeksten i 2017. Dette gaelder bade for erhvervs- og privatleasing. Samtidig
vil udviklingen i benzin- og dieselprisernes indflydelse pd markedet blive spandende at fglge.

Finansielle risici

Selskabets kommercielle aktiviteter medfarer finansielle risici i form af valuta-, rente- og kreditrisici.
Valutarisikoen knytter sig primaert til varekeb fra fabrikken i Euro. Denne risiko vurderes ikke
betydelig og afdaekkes ikke.

Renterisikoen knytter sig til de korte renter.

Kreditrisikoen knytter sig til selskabets omsatning til forhandlernettet, som gennem bankgarantier,
konsignationslagre og spredning p& mange forhandlere vurderes som begraenset.

Sarlige vidensressourcer

Koncernens medarbejdere har gennem mange ar i bilbranchen opbygget en betydelig og unik viden.
Spaendende arbejdsopgaver og interessante produkter bidrager sammen med en fair og familiser
personalepolitik samt gode arbejdsvilkar og personalegoder til lange ansaettelsesforhold.

Ligeledes er der gennem de mange &r i bilbranchen opbygget en betydelig viden og kompetence i
organisationen pa det autotekniske omrade, hvor koncernen i gvrigt star for al teknisk skoling og
uddannelse hos Volkswagen, Audi, Skoda, SEAT og Porsche forhandlerne. Arlige
personaleudviklingssamtaler og méling af medarbejdertilfredsheden overvager lgbende trivslen og
vidensressourcerne i forhold til eksisterende og kommende arbejdsopgaver.

1



Skandinavisk Motor Co. A/S
Arsrapport 2016
CVR-nr. 70515113

Lovpligtig redegerelse for samfundsansvar, jf. arsregnskabsloven § 99 a

Skandinavisk Motor Co. A/S er omfattet af Semler Gruppens CSR-politik, der ogsad omfatter politik og
mal for det underreprasenterede ken. For opfyldelse af § 99a henvises der til koncernens hjemmeside
www.semler.dk/semler-gruppen/csr/.

For s vidt angar malsztningen om kvinder i dette selskabs bestyrelse er det hensigten at afspge
mulighederne for at f8 mindst en kvinde i bestyrelsen inden 2022.

Fem ars udvikling og nggletal

Der henvises til opstillingen pa side 7.
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Anvendt regnskabspraksis

,&rsrapporten for Skandinavisk Motor Co. A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C-virksomhed [stor).

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

Koncernregnskabet

,&rsregnskabet for Skandinavisk Motor Co. A/S indgar i koncernregnskabet for Semler Holding A/S,
Park Allé 355, 2605 Brendby.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens Kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen,
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gzld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pd tidspunktet for tilgodehavendets
eller gzldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste drsrapport indregnes i resultatopgsrelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Indteegter fra salg af varer og tjenesteydelser indregnes i nettoomseetningen, hvis levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og hvis indteegten kan opgeres palideligt
og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet p3
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen.
Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundzr karakter i forhold til selskabets
hovedaktivitet, herunder fortjeneste ved afhaendelse af materielle anlegsaktiver samt indtagter fra
servicekontrakter, der indregnes i takt med palgbne omkostninger.

Omkostninger til varer og hjeelpematerialer

| omkostninger til varer og hjaelpematerialer indregnes omkostninger, der afholdes for at opné &rets
nettoomsaetning. Herunder indgar direkte omkostninger til handelsvarer samt @ndringer i
beholdninger heraf.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer m.v
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Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre
omkostninger til social sikring m.v. af selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til selskabets
hovedaktiviteter herunder tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende
veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt tillaeg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af Semler Gruppens danske
selskaber. Datterselskaber indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Det ultimative moderselskab Semler Holding A/S er administrationsselskab for sambeskatningen og
afregner som fplge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager
selskaber med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra selskaber, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af 3rets sambeskatningsbidrag og @ndring i udskudt skat, herunder som fglge
af andring i skattesats, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til &rets resultat
og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balance

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og
indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lgn.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver, og som vedrerer
fremstillingsperioden, indregnes i kostprisen. Alle gvrige l&neomkostninger indregnes i
resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives
linezert over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........c...c.coccoeeeeee. 2-53r

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
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Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre
driftsomkostninger.

Veerdiforringelse af aktiver

Den regnskabsmessige vaerdi af materielle anleegsaktiver vurderes &rligt for indikationer pa
veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer p& vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hpgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi.
Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet
eller aktivgruppen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for varebeholdninger omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af omkostninger,
der afholdes for at effektuere salget, og fastsattes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og
udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdeg&else af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilyodehavende eller en portefslje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpd der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefsljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og
koncernens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er
fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestrsmme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelse. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte
tilgodehavende eller portefslje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital - udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse p& den ordinare
generalforsamling. Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under
egenkapitalen.
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Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som enten gzeld til eller
tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, hvor opgsrelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat p& grundlag af
den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed
og jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrsrende foretagne elimineringer af urealiserede
koncerninterne avancer og -tab.

Udskudt skat males pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat
som fplge af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til pensionsforpligtelser, udskudt skat,
garantiforpligtelser m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som felge af en tidligere
begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil
medfgre et forbrug af selskabets pkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi. S&fremt opfyldelse af forpligtelsen
tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, méles forpligtelsen til dagsvaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder ifm. kulance. De hensatte
garantiforpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.
Galdsforpligtelser

Gaeld til kreditinstitutter indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over
l&neperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrerende
indtaegter i de efterfglgende ar.

Pengestrgm

Der er i henhold til ARL 886 stk. 4 ikke udarbejdet pengestremsopggrelse, da Skandinavisk Motor Co.
A/S indgar i pengestrsmsopgerelsen for Semler Holding A/S.
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Revisionshonorar

Der er i henhold til ARL §96 stk. 3 undladt oplysninger om virksomhedens revisionshonorar, da
Skandinavisk Motor Co. A/S indg&r i koncernregnskabet for Semler Holding A/S, hvor oplysningerne
gives for koncernen som helhed.

Nggletal

Der henvises til opstillingen p& side 7. Nggletallene er beregnet i overensstemmelse Finans-
foreningens "Anbefalinger og nggletal 2015".
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Resultatopgegrelse
tkr. Note 2016 2015
Nettoomsatning 1 8.243.065 7.286.343
Andre driftsindteegter 7.709 3.374
Omkostninger til varer og hjelpematerialer -7.6441.519 -6.579.635
Andre eksterne omkostninger -271.614 -267.256
Bruttoresultat 537.641 442.826
Personaleomkostninger 2 -168.066 -158.200
Af- og nedskrivninger 6 -11.489 -5.855
Andre driftsomkostninger -399 -147
Resultat af primaer drift 357.687 278.624
Finansielle indtaegter 3 41.265 25.114
Finansielle omkostninger 4 -9.526 -12.577
Resultat fer skat 389.426 291.161
Skat af drets resultat 5 -86.917 -70.786
Arets resultat 302.509 220.375
Forslag til resultatdisponering
Foresl3et udbytte 350.000 220.000
Overfgrt resultat -47.491 375
302.509 220.375
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Balance
tkr.

AKTIVER
Anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Udskudt skatteaktiv

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

Note 2016 2015

6

28.334 64.976

28.334 64.976

28.334 64.976

1.127.984 1.071.413

67.867 51.433

49.507 43.140

266.171 202.403

7 9.842 6.821

8 26.204 22.250

419.591 326.047

753 613

1.548.328 1.398.073

1.576.662 1.463.049
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Balance
tkr.

PASSIVER

Egenkapital
Aktiekapital
Overfgrt resultat
Foresldet udbytte
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Hensattelser til pensioner og lignende forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser i alt

Gaeldsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden gzld

Periodeafgransningsposter

Galdsforpligtelser i alt

PASSIVER | ALT

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Nzertstdende parter og ejerforhold

Skandinavisk Motor Co. A/S
/Krsrapport 2016
CVR-nr. 70515113

Note

10
1

13

14
15
16

2016 2015
30.000 30.000
155.205 202.696
350.000 220.000
535.205 452.696
48.854 49.465
15.123 19.521
63.977 68.986
248.018 186.866
427121 492.044
207.810 184.151
94.531 78.306
977.480 941.367
977.480 941.367
1.576.662 1.463.049
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Egenkapitalopgerelse
Overfort Foreslaet

tkr. Aktiekapital resultat udbytte | alt
Egenkapital 1. januar 2015 30.000 202.321 185.000 417.321
Udloddet udbytte 0 0 -185.000 -185.000
Overfert jf. resultatdisponering 0 375 220.000 220.375
Egenkapital 1. januar 2016 30.000 202.696 220.000 452.694
Udloddet udbytte 0 0 -220.000 -220.000
Overfort jf. resultatdisponering 0 -47.491 350.000 302.509
Egenkapital 31. december 2016 30.000 155.205 350.000 535.205
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Noter

Nettoomsaetning

Af konkurrencemaessige hensyn er segmentoplysninger om nettomsaetningen udeladt, jf.
Arsregnskabsloven § 96 stk. 1.

Personaleomkostninger

tkr. 2016 2015
Gager og lgnninger 154.303 145.135
Pensioner 11.747 10.985
Andre omkostninger til social sikring 2.016 2.080
168.066 158.200
Vederlag til direktion 8.829 8.714
Vederlag til bestyrelse 0 0
Gennemsnitlig antal fuldtidsbeskaftigelse 264 253

Direktionen og gvrige ledende medarbejdere er omfattet af bonusordninger, der afhanger af opndelse af en
razkke malepunkter.

Vederlag til direktion omfatter ogsd vederlag til moderselskabets direktion opkraevet som management fee.

Finansielle indtagter

Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder 9.277 8.658
@vrige finansielle indtaegter 31.988 16.456
41.265 25.114

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 7.690 6.196
@vrige finansielle omkostninger 1.836 6.381
9.526 12.577
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Skat af drets resultat

thr. 2016 2015

Skat af arets resultat 90.114 66.587
Regulering af aktuel skat vedrgrende tidligere ar 757 14.153
Arets regulering af udskudt skat -3.875 2.418
Regulering af udskudt skat vedrgrende tidligere &r -79 -12.530
Regulering af udskudt skat som felge af &ndret skattesats 0 158
(- = indtzegt) 86.917 70.786

Sambeskatningsbidrag er for 2016 opgjort til 90.114 tkr., som indgér i gald til
tilknyttede virksomheder.

Materielle anlgsaktiver
Andre anlag,
driftsmateriel og

inventar
Kostpris 1. januar 74.949
Tilgang 54.795
Afgang -92.498
Kostpris 31. december 37.246
Af- og nedskrivninger 1. januar 9.973
Arets af- og nedskrivninger 11.489
Tilbagefgrte afskrivninger vedrerende afgange -12.550
Af- og nedskrivninger 31. december 8.912
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 28.334
Afskrives over 2-5ar
Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger.
Udskudt skat

2016 2015

Udskudt skat 1. januar -22.250 -12.296
Regulering af udskudt skat som fglge af andret skattesats 0 158
Regulering af udskudt skat vedr. tidligere ar -79 -12.530
Arets regulering af udskudt skat -3.875 2.418
Udskudt skat 31. december (- = Aktiv) -26.204 -22.250
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Aktiekapital
Aktiekapitalen bestar af 30.000 aktier a' nominelt 1.000 kr.

Aktiekapitalen har ikke vaeret &ndret de seneste 5 ar.

Hensaettelser til pensioner og lignende forpligtelser

Skandinavisk Motor Co. A/S
Arsrapport 2016
CVR-nr. 705151 13

tkr.

Pensionsforpligtelser 1. januar
Anvendt i dret

Hensat for aret
Pensionsforpligtelser 31. december

2016 2015
49.465 50.335
-3.836 -3.731

3.225 2.861
48.854 49.465

Af hensattelser til pensioner og lignende forpligtelser forventes 3.942 tkr. at blive anvendt inden for et ar,

19.710 tkr. forventes at blive anvendt indenfor 1-5 &r, mens 25.202 tkr. forventes at blive

anvendt efter 5 ar.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser 1. januar
Anvendt i aret
Hensat for aret

Andre hensatte forpligtelser 31. december

Af andre hensatte forpligtelser forventes 11.342 tkr. at blive anvendt inden for et ar,

3.781 tkr. forventes at blive anvendt indenfor 1-5 &r, mens 0 tkr. forventes at blive

anvendt efter 5 &r.

Galdsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Gaeld til tilknyttede virksomheder

Anden gzeld

Periodeafgransningsposter

19.521 22.124
-15.949 -13.652
11.551 11.049
15.123 19.521

Inden 1 &r 1-5 &r Efter 5 &r
248.018 0 0
427.121 0 0
207.810 0 0
94.531 0 0
977.480 0 0
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Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter  bestdr primeert af forudbetalinger fra kunder vedrerende
servicekontrakter.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Eventualforpligtelser

Huslejeforpligtelser overfor Semler Ejendomme A/S andrager med 2-6 ars uopsigelighed i alt 99,2
mio. kr.

Selskabet har leaset biler. Leasingperioden udlgber i 2017-2020, men kan til enhver tid opsiges.
Leasingforpligtelsen andrager 10,6 mio. kr.

Skandinavisk Motor Co. A/S har indgaet tilbagekebsforpligtelser for 2,1 mio. kr. pr. 31. december 2016.
Tilbagekpbsforpligtelserne vurderes ikke at pavirke selskabets finansielle stilling.

Semler Gruppen A/S har indgdet Cash Pool aftale med Danske Bank for selskaberne Skandinavisk
Motor Co. A/S, Semler Retail A/S, Semler Retail Horsens A/S, Semler Ejendomme A/S, Semler Fleet
A/S, Semler Leasing A/S, Semler Services A/S, SGA A/S, Skandinavisk Motor Co. Premium Import A/S,
Connected Cars A/S, Autonomous Mobility A/S, Semler Agro Services A/S og Semler Agro A/S.
Selskabets solidariske haeftelse udger 153,6 mio. kr. pr. 31. december 2016.

Semler Gruppen A/S har indgdet Cash Pool aftale i EUR med Danske Bank for selskaberne
Skandinavisk Motor Co A/S, Semler Retail A/S, Semler Agro A/S og Semler Services A/S. Selskabets
solidariske haeftelse udger 22,2 mio. EUR pr. 31. december 2016.

Skandinavisk Motor Co. A/S er momsmaessig feellesregistreret med Semler Gruppen A/S, Banevingen
Ejendomme A/S, Semler Services A/S, Semler Holding A/S, Semier Fleet A/S, Semler Retail A/S,
Banevingen 9 ApS, SMC PI Holding A/S, Skandinavisk Motor Co. Premium Import A/S, Semler
Ejendomme A/S og Banemarksvej Ejendomme A/S. Disse selskaber haefter solidarisk for selskabernes
momstilsvar, som pr. 31. december 2016 udger 186,5 mio. kr.

Selskabet haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Skandinavisk Motor Co. A/S har stillet en tabskaution pd 15,0 mio. kr. over for Nordania Leasing A/S p&
demobiler til forhandlerne.

Til sikkerhed for bankgzeld i Semler Gruppen A/S har Skandinavisk Motor A/S givet virksomhedspant
ved lesgrepantebrev stort 500 mio. kr. i selskabets nyvognslager som pr. 31. december 2016 har en
regnskabsmaessig veerdi pd 1.102,5 mio. kr.

Selskabet har over for samhandelspartnere stillet garanti pa 4,5 mio. kr.
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Nzrtstdende parter og ejerforhold

Grundlag
Bestemmende indflydelse og ejerforhold
Semler Gruppen A/S, Park Allé 355, DK-2605 Brgndby Hovedaktionzer

Det ultimative moderselskab er Semler Holding A/S, der ejer 100% af aktiekapital i Semler Gruppen
A/S.

@vrige nartstidende parter

Selskabets nartstdende parter omfatter bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere, aktionzer,
tilknyttede virksomheder eller andre nzertstdende parter.

Selskabets transaktioner med nzertstaende parter

Selskabets transaktioner med naertstaende parter er foretaget pd markedsvilkar.

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Semler Gruppen A/S, Park Allé 355, DK-24605 Brondby

26



