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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt  Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvi-
arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015  sende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

for Skandinavisk Motor Co. A/S.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Arsrapporten er aflagti overensstemmelse med drsregnskabs-
loven. Brendby, 10. februar 2016

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende bil-
lede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for

2015.

/B& endby, 10. februar 2014
i elskt(on

lri Schonemann

adm. direktar

Jens Bjerrisgaard Henning Siersbaek

§pf__rmand

Claus Fredholm* Mike Otto Larsen*

*Indvalgt som repreesentant for medarbejderne.






Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejeren i Skandinavisk Motor Co. A/S

Pategning p& arsregnskabet

Vi har revideret drsregnskabet for Skandinavisk Motor Co. A/S
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015, der omfatter
resultatopgserelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og an-
vendt regnskabspraksis. ,&rsregnskabet udarbejdes efter &rs-
regnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab,
der giver et retvisende billede i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet
pa grundlag af vores revision. Vi har udfgrt revisionen i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifslge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at
vioverholder etiske krav samt planlzegger og udfgrer revisionen
for at opna hgj grad af sikkerhed for, om drsregnskabet er uden
vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at
opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i drsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i &rs-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er rele-
vant for virksomhedens udarbejdelse af et &rsregnskab, der gi-
ver et retvisende billede. Forma&let hermed er at udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men
ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhe-
dens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering
af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og om
ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en vurde-
ring af den samlede praesentation af drsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opn3ede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 i overensstem-
melse med rsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelses-
beretningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleeg
til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pd denne bag-
grund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen
erioverensstemmelse med &rsregnskabet.

Hellerup, den 10. februar 2016

PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33771231

s L

Lone Vindbjerg Larsen

statsautoriseret revisor



Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger
Skandinavisk Motor Co. A/S

Park Allé 355

2605 Brendby

Telefon: +45 43288200
Hjemmeside: www.semler.dk
CVR-nr.: 70515113
Hjemsted: Brendby
Bestyrelse

Jens Bjerrisgaard (formand)

Kim Skovgaard Rasmussen

Henning Siersbaek

Claus Fredholm (medarbejdervalgt)
Mike Otto Larsen [medarbejdervalgt)
Direktion

Ulrik Schénemann, adm. direktor

Revision
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44
2900 Hellerup

Generalforsamling

Ordinaer generalforsamling afholdes 31. marts 2016.




Hoved- og nggletal

2013 2012 2011
HOVEDTAL
Nettoomsaetning 7.286,3 7.212,9 6.965,4 6.004,7 6.012,9
Resultat af primaer drift 278,6 223,2 208,46 1428 184,1
Resultat af finansielle poster 12,5 24,0 22,2 25,7 15,4
Resultat fer skat 2911 2472 230,8 168,5 19%9.5
ARETS RESULTAT 220,4 185,0 171,4 126,2 1494
Anleegsaktiver 65,0 23 2,0 121 36,8
Omseaetningsaktiver 1.398.0 1.133,7 1.100,1 1.202,0 1.147,7
AKTIVER [ ALT (BALANCESUM) 1.463,0 1.136,0 1.102,1 . 1.214,1 1.184,5
Aktiekapital 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0
EGENKAPITAL . 3 4527 17,3 403,3 357,9 380,7
Hensatte forpligtelser 68,9 72,5 68,0 62,8 49,4
. Kortfristede gzeldsforpligtelser Q41,4 646,2 630,8. 7934 7344
Investering i materielle anleegsaktiver 94,0 1,2 1,2 1.7 54,8
NOGLETAL
. Overskudsgrad : ; . 3.8% 3,1% 3,0% 2,4% 3,1%
Afkastgrad 21,4% 19,9% 18,0% 11,9% 17,5%
Likviditetsgrad 148,5% 175,4% 174,6% 151,5% 156,3%
Soliditetsgrad 30,9% 36,7% 36,6% 29,5% 32,1%
" Egenkapitalforrentning 50,7% 45,1% 45,0% 34,2% 44, 7%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskftigede 253 247 241 232 231

Nggletallene er beregnet efter Finansanalytikerforeningens “Anbefalinger og Nagletal 2015”.

De i hoved- og negletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad Resultat af primzer drift x 100
Nettoomszetning
Afkastningsgrad Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlig balancesum
Likviditetsgrad Oms=tningsakliver x 100
Kortfristet gald
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalforrentning Ordinaart resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital




Beretning
Hovedaktivitet

Skandinavisk Motor Co. A/S er en del af Semler Gruppen, som
har aktiviteter inden for bilbranchen emfattende import og salg
af nye og brugte biler, salg af reservedele og tilbehar, vaerk-
stedsdrift samt salg af et bredt udbud af serviceydelser til auto-
branchen.

Skandinavisk Motor Co. A/S udger Importdivisionen i Sem-
ler Gruppen og er generalimportgr i Danmark af bilmaerkerne
Volkswagen person- og erhvervsbiler, Audi, SKODA og SEAT
samt dertil hgrende originale reservedele og tilbehar, Samlet
set har Skandinavisk Motor Co. A/S forhandler- og servicekon-
trakter med 139 forhandlere og yderligere servicepartnerkon-
trakter med 37 servicepartnervarksteder.

Organisationen

Semler Gruppen er opdelt i tre divisioner; Import, Detail og Sup-
port [Ejendomme, Finans/Regnskab, HR, Fldestyring og Ser-
vices|

Formalet med divisionering af koncernen er at opnd en gennem-
sigtighed i opgaver, organisation og rentabilitet.

Skandinavisk Motor Co. A/S har ansvaret for Semler Gruppens
importaktiviteter p3 alle fem maerker og har importagrkontrak-
ter med fabrikkerne pa vilkar, der sikrer selskabet en langsigtet
rolle i vaerdikaeden fra fabrik til forbruger.

| Skandinavisk Motor Co. A/S er der etableret en klar organise-
ring og opgavefordeling mellem de forsketlige maerke-organi-
sationer. Det er sdledes muligt for selskabet at male rentabilitet
pad maerkerne og opstille egentlige markeregnskaber.

Selskabets medarbejdere har ydet en stor indsats i endnu et
rekord "bilar”. Bestyrelsen og ledelsen anerkender og takker
selskabets medarbejdere, forhandlere, servicepartnere og le-
verandgrer for det gode samarbejde og den engagerede indsats,
som er fundamentet for den gode position selskabet indtager i
branchen.

Usikkerheder ved indregning eller maling

Der er ingen saerlige usikkerheder ved indregning og maling i
arsrapporten.

Usadvanlige forhold

| september 2015 blev Volkswagen Group anklaget af de ame-
rikanske myndigheder for at have udnyttet motorstyringssoft-
ware til at opnd bedre emissionsvaerdier for p4 den made at
omga miljetests.

Sagen spredte sig til Europa og dermed ogs& Danmark. Sagen
omhandler NOx-emissionsveerdier, og i Danmark er 91.000
Volkswagen, SEAT, SKODA og Audi biler omfattet og skal have
opdateret motorstyringssoftware. Opdateringen af bilerne pa-
begyndes i 2016 og har ingen pavirkning af bilernes performan-
ce eller godkendelsesvaerdier. Séledes er der e hetler andrin-
ger i skatter og afgifter.

8

| oktober 2015 var der ligeledes mistanke om forkerte CO2-
emissionsvaerdier p3 et stort antal biler. Interne undersagelser
i Volkswagen Group og i samrad med de tyske godkendelses-
myndigheder kunne i november stort set afvise, at dette skulle
vaere tilfaeldet. Ud fra et dansk synspunkt er CO2-sagen afslut-
tet.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat

Skandinavisk Mator Co. A/S opniede i regnskabsaret 2015 et
resultat far skat pd 291,1 mio. kr. mod 247,2 mio. kr. &ret fgr,
hvilket er over det forventede resultat og derfor meget tilfreds-
stillende. Det gode resultat kan primaert tilskrives det hgje per-
sonbilssalg i Danmark.

Markedet

Der blevi 2015 indregistreret 207.719 personbiler og 32.461 er-
hvervsbiler i Danmark, hvilket er en stigning pa 9,9 % for per-
sonbiler, og en stigning pa 14,0 % for erhvervsbiler sammenlig-
net med 2014.

Salget af personbiler satte dermed for 5. dri traek rekord og blev
det bedste 3r nogensinde i Danmark, da den hidtidige rekord fra
2014 blev overgdet med 18.796 biler.

Tilsammen opndede selskabets bilmaerker en markedsandel pa
22,9 % for personbiler og 14,2 % for erhvervsbiler.

Personbiler

Markedet for personbiler blev pa 207.719 biler, hvilket er 27.719
flere biler end selskabets oprindelige forventninger p& 180.000
personbiler.

Med en markedsandel pa 10,8 % fastholdte Volkswagen fgrste-
pladsen pd listen over de mest solgte bilmaerker i Danmark.
Peugeot pressede pd og fastholdte 2. pladsen, mens Toyota
overhalede bade Ford og SKODA og placerede sig p& tredjeplad-
sen. Ford rykkede dermed ned p4 fjerdepladsen, og SKODA pla-
cerede sig pa en 5. plads.

Volkswagen up! blev for fjerde ar i traek den mest solgte model
i markedet, mens Polo’en besatte 7. pladsen og Golf 'en besatte
8. pladsen pa top-20 listen over de meste solgte modeller.

SKODA apndede en markedsandel p3 6,5 % mod 7,1 % i 2014 og
er repraesenteret pa top 20-listen over solgte modeller med Oc-
tavia pd en 12. plads og Fabia pa en 15. plads.

Audi stabiliserede deres markedsandel med et resultat pa 3,4 %
mod 3,6 % aret far og placerede sig pd 13. pladsen pa listen over
de mest solgte bilmarker. A3 modellen blev den mest solgte
Audi-model med en markedsandel pa 1,1 %.



SEAT placerede sig pa en 18. plads p& listen over de mest solgte
bilmzrker og sluttede dret med en markedsandel pd 2,2 % mod
2,4 % i2014. Bedst seelgende model var Mii med en markedsan-
del pa 0,9 %.

Erhvervsbiler

Erhvervsbilsmarkedet steg til 32.461 indregistreringer, hvilket er
4.061 erhvervsbiler mere end vores oprindelige forventninger til
dret pa 28.400 erhvervsbiler. Erhvervsbilsmarkedet steg med 14,0
% i forhold til 2014.

Salget af gulpladebiler til private stegi 2015 med 15,8 % i forhold til
2014. Der blev indregistreret 3.952 gulpladebiler i 2015 mod 3.413
gulpladebileri 2014.

Volkswagen Erhvervsbiler fastholdte andenpladsen pé listen over
de mest solgte erhvervsbiler trods stor udskiftning i modelpallet-
ten. Ford opretholdte ferstepladsen med en markedsandel pa 18,6
%, efterfulgt af Volkswagen Erhvervsbiler med en markedsandel
pa 13,0 %, og med Renault pa 3. pladsen med en markedsandel pa
12,8 %.

Markedsandele
Personbiler 2015 2014 2013
Volkswagen 10,8% 12,2% 13,4%
SKODA 6,5% 7.1% 7.5%
Audi 3,4% 3,6% 3,3%
SEAT 2,2% 2,4% 2,7%
Total 22,9% 25,3% 26,9%
Erhvervsbiler 2015 2014 2013
Volkswagen 13,0% 16,1% 18,2%
SKODA 0,0% 0,0% 0,0%
Audi 0,7% 0,9% 1,0%
SEAT 0,5% 1,0% 0,9%

Total 14,2% 18,0% 20,1%




Eftersalgsmarked

Salget af reservedele og tilbehor svarede til de forventninger,
der blev stillet til 2015.

Bestanden af personbiler eri 2015 gget med 68.026 biler, hvori-
mod bestanden af erhvervsbiler er reduceret med 1.881 biler, og
der er nu ca. 2,8 mio. person- og erhvervsbiler kerende pa det
danske vejnet.

Heraf kerer der (person og erhvervsbiler]:

Volkswagen Personbiler ... 272.689 stk.

Volkswagen Erhvervsbiler ... 74.137 stk,
Audi 83.067 stk.
SKODA ..vuion 132.813 stk.
SEAT 50.065 stk.
TOTAL 612,771 stk.

Tilsammen udger selskabets maerker 22,0 % af person- og er-
hvervsbilparken. Denne bilbestand udger fundamentet for sel-
skabets fremtidige indtjening pa eftermarkedet.

Forventninger til fremtiden

Med udgangspunkt i den positive vaekst i BNP, det fortsatte lave
renteniveau og en oget tillid blandt forbrugerne malt i diverse
forbrugertillidsindikatorer forventer ledelsen et resultat i 2016
lidt under niveau for 2015. Driftsaktiviteter i bilbranchen er dog
forbundet med store usikkerheder og variationer, sa der kan ske
afvigelser herfra,

Volkswagen personbiler introducerer til marts Passat GTE (hy-
bridbill, og en ny Tiguan model kommer til Danmark til maj.
Senere fglger R-line modeller (sports-og styling modeller} for
Touran og Passat. Danmarks mest solgt bilmodel Up kommer i
en faceliftet version medio 2016.

P& elbilsmarkedet forventes effekten af afgiftseendring at pa-
virke kobelysten negativt, og vi forventer at selge relativt fa
elbiler i 2016.

Audi forventer at introducere en ny Q7 e-tron [el-bil] tit marts
og en ny A4 allroad til juni. | andet halvar felger en ny S4, og en
ny A5 Coupe samt en spandende nyhed sidst pa dret - en ny Q2
model.

SKODA vil i 2016 atter vaere at finde pa van-bils markedet (gul-
pladebiler], hvor det forventes, at modellerne Fabia, Octavia,
Yeti og Superb vil blive udbudt. Vanen tro vil SKODA gennem aret
ogsé introducere en raekke kampagnemodeller.

SEAT introducerer den ny lbiza Cupra til januar og forventer at
kunne introducere SEAT s farste SUV- model til sommer.

Volkswagen Erhvervsbiler imgdeser et spandende 2. halvar,
hvor den nye Amarok introduceres.




Markedsrisici

Bilbranchen er en konjunkturfglsom branche i forhold til ud-
videlser og reduktioner i husholdningernes rédighedsbelgb og
eventuelle diskussioner/tiltag omkring omlaegning af afgiftssy-
stemer.

Senest har Folketinget i efterdret 2015 vedtaget to starre zen-
dringer, dels i afgifterne for el-biler og dernaest en reduktion af
registreringsafgiften. Begge @ndringer har haft en positiv p&-
virkning pa bilsalget i drets sidste m&neder.

Markedstendenser vil i 2016 vaere praget af de reducerede af-
gifter pa bilerne, som vil skabe interesse for biler som er storre,
mere miljgrigtige og sikrere. Finansiering af biler ved leasing
forventes ogsa at stige i 2016. Dette gaelder b&de for erhvervs- og
privatleasing. Samtidig vil udviklingen i benzin- og dieselpriser-
nes indflydelse pd markedet blive spaendende at fglge.

Finansielle risici

Selskabets kommercielle aktiviteter medfarer finansielle risici i
form af valuta-, rente- og debitorrisici.

Valutarisikoen knytter sig primzert til varekeb i Euro.
Denne risiko vurderes ikke betydelig og afdaekkes derfor ikke.

Renterisikoen knytter sig til de korte renter.

Debitorrisikoen knytter sig til koncernens omsaetning til for-
handlernettet. Gennem konsignationslagre og spredning p3
mange forhandlere vurderes debitorrisikoen som begranset.

Vidensressourcer

Selskabets medarbejdere har gennem mange ar i bilbranchen
opbygget en betydelig og unik viden om branchens forhold.

Spaendende arbejdsopgaver og interessante produkter bidra-
ger sammen med en fair og familizer personalepolitik, gode
arbejdsvilkar og personalegoder til lange ansaettelsesforhold.

Gennem de mange ar i bilbranchen er der opbygget en betydelig
viden og kompetence i organisationen pa det autotekniske om-
rade, hvor selskabet i @vrigt stér for al teknisk og ikke teknisk
skoling og uddannelse af Volkswagen-, Audi-, SKODA- og SEAT-
servicepartnernes personale.

Arlige personateudviklingssamtaler og maling af medarbejder-
tilfredsheden overvager lgbende trivslen og vidensressourcer-
ne i forhold til eksisterende og kommende arbejdsopgaver.

Samfundsansvar

Skandinavisk Motor Co. A/S er omfattet af Semler Gruppens
CSR-politik, der ogs3 omfatter politik og mal for det underre-
prasenterede kan. For opfyldelse af § 99a henvises der til kon-
cernens hjemmeside www.semler.dk/semler-gruppen/csr/.

For sa vidt angdr mélsatningen om kvinder i dette selskabs
bestyrelse er det hensigten at afsgge mulighederne for at fa
mindst en kvinde i bestyrelsen inden 2022,

Fem &rs udvikling og nogletal.

Der henvises til opstillingen pa side 7.
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,&rsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Skandinavisk Motor Co. A/S er aflagt i overens-
stemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse
C-virksomhed (stor).

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

Koncernregnskabet

Arsregnskabet for Skandinavisk Motor Co. A/S indgar i koncern-
regnskabet for Semter Holding A/S, Park Allé 355, 2605 Brendby.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige
pkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan
maéles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige skonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtel-
sens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hvert enkelt regnskabselement nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret
kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over
lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris
med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den ak-
kumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici,
der fremkommer, inden &rsrapporten aflaegges, og som be- eller
afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de ind-
tjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af finansielle ak-
tiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at
opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og
hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som fglge af zndrede
regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indreg-
net i resultatopgerelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning
til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetare poster i fremmed va-
luta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem
balancedagens kurs og kursen pd tidspunktet for tilgodehaven-
dets eller geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste
arsrapport indregnes i resultatopggrelsen under finansielle ind-
teegter og omkostninger.
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,&rsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Indtaegter fra salg af varer og tjenesteydelser indregnes i netto-
omsaetningen, hvis levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden drets udgang, og hvis indtaegten kan opgeres palideligt
og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsveaerdien af det aftalte vederlag
ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredjepart. Alle for-
mer for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundasr
karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet, herunder for-
tieneste ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver samt ind-
teegter fra servicekontrakter, der indregnes i takt med pélabne
omkostninger.

Omkostninger til varer og hjaelpematerialer.

| omkostninger til varer og hjeelpematerialer indregnes omkost-
ninger, der afholdes for at opna arets nettoomszetning. Herunder
indgér direkte omkostninger til handelsvarer samt endringer i
beholdninger heraf.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribu-
tion, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer m.v

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inkl. feriepenge
og pensioner, samt andre omkostninger til social sikring m.v. af
selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratruk-
ket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekun-
dzer karakter i forhold til selskabets hovedaktiviteter herunder
tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kurs-
gevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transak-
tioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt tillaeg 0g godtgarelser under acontoskatteord-

ningen m.v.

13
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Skat af arets resultat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambe-
skatning af Semler Gruppens danske selskaber. Datterselska-
ber indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgér i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt,
hvor de udgar fra konsolideringen.

Det ultimative moderselskab Semler Holding A/S er administra-
tionsselskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf
alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af
sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber i
forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager selskaber med skattemaessigt underskud sambe-
skatningsbidrag fra selskaber, der har kunnet anvende dette
underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af 3rets sambeskatningsbidrag og zn-
dring i udskudt skat, herunder som fglge af andring i skatte-
sats, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan hen-
fores til drets resultat og direkte i egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balance

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger di-
rekte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er
klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter,
underleverandarer og lan.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af ma-
terielle anlaegsaktiver, og som vedrerer fremstillingsperioden,
indregnes i kostprisen. Alle gvrige ldneomkostninger indregnes
i resultatopggretsen.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fra-
drag af eventuel restvaerdi, afskrives lineaert over den forven-
tede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes for-
ventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-5ar

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver
opgsres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pd salgs-
tidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerel-
sen under andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsom-
kostninger.

14
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Vardiforringelse af aktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurde-
res arligt for indikationer p3 vaerdiforringelse, ud over det som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages ned-
skrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver.
Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt
denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af netto-
salgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres som nutids-
vaerdien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af akti-
vet eller aktivgruppen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er net-
torealisationsvaerdien lavere end kostprisen, nedskrives til denne
lavere veerdi.

Kostpris for varebeholdninger omfatter anskaffelsespris med til-
laeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som
salgssum med fradrag af omkostninger, der afholdes for at effek-
tuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omszettelighed,
ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vur-
deres at vaere indtruffet en objektiv indikation p3, at et tilgode-
havende eller en portefslje af tilgodehavender er veerdiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation p3, at et individuelt til-
godehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa indivi-
duelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpd der ikke foreligger en objektiv indikation
pa veerdiforringelse p& individuelt niveau, vurderes pa portefalje-
niveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefaljerne
baseres primart pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i
overensstemmelse med selskabets og koncernens kreditrisiko-
styringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for porte-
foljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabs-
maessige vardi af tilgodehavender og nutidsvardien af de for-
ventede pengestrgmme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle
modtagne sikkerhedsstillelse. Som diskonteringssats anvendes
den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefglje.
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Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsaetningsakti-
ver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfalgende
regnskabsar.

Egenkapital - udbytte

Foresl3et udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunk-
tet for vedtagelse pa den ordinzre generalforsamling. Udbytte,
som forventes udbetalt for 3ret, vises som en sarskilt post un-
der egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat ind-
regnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige ind-
komst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkom-
ster samt for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i
balancen som enten geeld til eller tilgodehavende hos tilknyt-
tede virksomheder.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsme-
tode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig
og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilflde,
hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative
beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtel-
sen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfar-
selsherettigede skattemaessige underskud, indregnes med den
vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning
i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne
elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer og -tab.

Udskudt skat males p& grundlag af de skatteregler og skatte-
satser, der med balancedagens lovgivning vil vaere gzeldende,
nar den udskudte skat forventes udigst som aktuel skat. £n-
dring i udskudt skat som falge af zndringer i skattesatser ind-
regnes i resultatopgegrelsen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til
pensionsforpligtelser, udskudt skat, garantiforpligtelser m.v.
Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en
tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og
det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfare et
forbrug af selskabets skonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi. Sa-
fremt opfyldelse af forpligtelsen tidsmassigt forventes at ligge
langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsvaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af ar-
bejder ifm. kulance. De hensatte garantiforpligtelser males og
indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Galdsforpligtelser

Gaeld til kreditinstitutter indregnes ved l3noptagelse til det mod-
tagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostnin-
ger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser
til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi
ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultat-
opgerelsen over laneperioden.

Pvrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, om-
fatter modtagne betalinger vedragrende indtaegter i de efterfal-
gende ar.
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Pengestrgm

Der er i henhold til ARL §86 stk. 4 ikke udarbejdet penge-
stremsopgerelse, da Skandinavisk Motor Co. A/S indgar i pen-
gestremsopgerelsen for Semler Holding A/S.

Revisionshonorar

Der er i henhold til ARL §96 stk. 3 undladt oplysninger om virk-
somhedens revisionshonorar, da Skandinavisk Motor Co. A/S
indgar i koncernregnskabet for Semler Holding A/S, hvor oplys-
ningerne gives for koncernen som hethed.

Nggletal

Der henvises til opstillingen pa side 7. Nggletallene er beregnet i
overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
"Anbefalinger og nggletal 2015".
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Resultatopggrelse
tkr.

Nettoomsatning
Andre driftsindtaegter

Omkostninger til varer og hjlpematerialer
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat
Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Andre driftsomkostninger

Resultat af primaer drift
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat fer skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte
Overfprt resultat

Note

1

2015 2014
7.286.343 7.212.87
3.374 2.417
-6.579.635 -6.578.662
-267.256 -258.552
442.826 378.074
-158.200 -154.082
-5.855 -802
-147 0
278.624 223.190
25.114 33.160
-12.577 -9.148
291.161 247.202
-70.786 -62.178
220.375 185.024
220.000 185.000
375 24
220.375 185.024

19




,&rsregnskab 1. januar - 31. december

20

Balance

tkr. Note 2015 2014

AKTIVER

Anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver 6

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 64.976 2.267

64.976 2.267

Anlagsaktiver i alt 64.976 2.267

Omsatningsaktiver

Varebeholdninger

Handelsvarer 1.071.413 828.070

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 51.433 57.913

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 43.140 56.240

Andre tilgodehavender 202.403 170.844

Periodeafgraensningsposter 7 6.821 7.821

Udskudt skatteaktiv 8 22.250 12.296
326.047 305.114

Likvide beholdninger 613 496

Omsatningsaktiver i alt 1.398.073 1.133.680

AKTIVER | ALT 1.463.049 1.135.947
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Balance

tkr. Note 2015 2014

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital 9 30.000 30.000

Overfeart resultat 202.696 202.321

Foresldet udbytte 220.000 185.000

Egenkapital i alt 452.696 417.321

Hensatte forpligtelser

Hensaettelser til pensioner og lignende forpligtelser 10 49.465 50.335

Andre hensatte forpligtelser " 19.521 22.124

Hensatte forpligtelser i alt 68.986 72.459

Gaeldsforpligtelser 12

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 186.866 174.430

Gaeld til tilknyttede virksomheder 492.044 240.658

Anden geeld 184.151 156.998

Periodeafgransningsposter 13 78.306 74.081
941.367 646.167

Gaeldsforpligtelser i alt 941.367 646.167

PASSIVER | ALT 1.463.049 1.135.947

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. 14

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 15

Naertstiende parter og ejerforhold 16
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Egenkapitalopggrelse

tkr.

Egenkapital 1. januar 2014
Udloddet udbytte

Overfert jf. resultatdisponering
Egenkapital 1. januar 2015
Udloddet udbytte

Overfert jf. resultatdisponering
Egenkapital 31. december 2015

22

Overfart Foresl3et

Aktiekapital resultat udbytte | alt
30.000 202.297 171.000 403.297

0 0 -171.000 -171.000

0 24 185.000 185.024

30.000 202.321 185.000 417.321

0 0 -185.000 -185.000

0 375 220.000 220.375

30.000 202.696 220.000 452.696
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Noter

1 Nettoomsatning

Af konkurrencemassige hensyn er segmentoplysninger om nettomszaetningen udeladt, jf.

Arsregnskabsloven § 96 stk 1.

2 Personaleomkostninger

tkr.

Gager og lenninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Vederlag til direktion

Vederlag til bestyrelse

Gennemsnitlig antal fuldtidsbeskaftigelse

2015 2014
145.135 141.377
10.985 10.662
2.080 2.043
158.200 154.082
8.714 6.733
0 0
253 247

Direktionen og svrige ledende medarbejdere er omfattet af bonusordninger, der afhanger af opnaelse af en

raeekke malepunkter.

Vederlag til direktion omfatter ogs& vederlag til moderselskabets direktion opkraevet som management fee.

3 Finansielle indtagter

Renteindtzgter fra tilknyttede virksomheder
Dvrige finansielle indtagter

4 Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Pvrige tinansielle omkostninger

8.658 12.534
16.456 20.626
25.114 33.160

6.196 5.230

6.381 3.918
12.577 9.148
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Skat af drets resultat

tkr.
Skat af drets resultat

Regulering af aktuel skat vedrerende tidligere ar

Arets regutering af udskudt skat
Regulering af udskudt skat vedrerende tidligere &r
Regulering af udskudt skat som falge af @ndret skattesats

(- = indtzegt)

Sambeskatningsbidrag er for 2015 opgjort til 66.587 tkr., som indgar i gaeld til
tilknyttede virksomheder.

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang

Afgang

Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar

Arets af- og nedskrivninger

Tilbagefarte afskrivninger vedrerende afgange
Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter bestar af forudbetalte omkostninger.

Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar
Regulering af udskudt skat som folge af 2ndret skattesats
Regulering af udskudt skat vedr. tidligere ar

Arets regulering af udskudt skat
Udskudt skat 31. december (- = Aktiv)

2015 2014
66.587 61.700
14.153 1.279

2.418 -779
-12.530 0
158 -22
70.786 62.178

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

8.024
94.026
-27.101
74.949

5.757
5.855

-1.639
9.973

64.976

2-5 &r

2015 2014

-12.296 -11.495
158 -22
-12.530 0

2.418 -779

-22.250 -12.296
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10

1"

12

13

Aktiekapital
Aktiekapitalen bestar af 30.000 aktier a* nominelt 1.000 kr.

Aktiekapitalen har ikke veeret @ndret de seneste 5 ar.

Hensaettelser til pensioner og lignende forpligtelser

tkr. 2015 2014

Pensionsforpligtelser 1. januar 50.335 49.955
Anvendt i dret -3.731 -5.666
Hensat for aret 2.861 6.046
Pensionsforpligtelser 31. december 49.465 50.335

Af hensattelser til pensioner og lignende forpligtelser forventes 3.836 tkr. at blive anvendt inden for et ar,
19.180 tkr. forventes at blive anvendt indenfor 1-5 &r, mens 26.449 tkr. forventes at blive

anvendt efter 5 3r.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser 1. januar 22.124 18.007
Anvendt i aret -13.652 -8.361
Hensat for dret 11.049 12.478
Andre hensatte forpligtelser 31. december 19.521 22.124

Af andre hensatte forpligtelser forventes 13.033 tkr. at blive anvendt inden for et ar,
6.488 tkr. forventes at blive anvendt indenfor 1-5 &r, mens 0 tkr. forventes at blive

anvendt efter 5 ar.

Gaeldsforpligtelser
Inden 13ar 1-5 &r Efter 5 ar
Leverandprer af varer og tjenesteydelser 186.866 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 492.044 0 0
Anden gzeld 184.151 0 0
Periodeafgraensningsposter 78.306 0 0
941.367 0 0

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter bestar primart af forudbetalinger fra kunder vedrerende servicekontrakter.
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14 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

15
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Eventualforpligtelser

Huslejeforpligtelser overfor Semler Ejendomme A/S andrager med 2-6 ars uopsigelighed i alt 122,4
mio. kr.

Selskabet har leaset biler. Leasingperioden udlgber i 2016, men kan til enhver tid opsiges. Ved
opsigelse for tid hafter selskabet for et eventuelt tab i forbindelse med salg af bilen.
Leasingforpligtelsen andrager 3,4 mio. kr.

Skandinavisk Mator Co. A/S har indgdet tilbagekebsforpligtelser for 2,1 mio. kr. pr. 31. december 2015.
Tilbageksbsforpligtelserne vurderes ikke at pavirke selskabets finansielle stilling.

Semler Gruppen A/S har indgdet Cash Pool aftale med Danske Bank for selskaberne Skandinavisk
Motor Co. A/S, Semler Retail A/S, Semler Retail Horsens A/S, Semler Ejendomme A/S, Semler Fleet
A/S, Semler Leasing A/S, Semler Services A/S, SGA A/S og Skandinavisk Motor Co. Premium Import
A/S. Selskabets solidariske hzftelse udger 105,8 mio. kr. pr. 31. december 2015.

Semler Gruppen A/S har indgdet Cash Pool aftale i EUR med Danske Bank for selskaberne
Skandinavisk Motor Co. A/S, Semler Retail A/S og Semler Services A/S. Selskabets solidariske
haeftelse udger 10,6 mio. EUR pr. 31. december 2015.

Semler Gruppen A/S har indgdet Cash Pool aftale med Nordea for selskabet Skandinavisk Motor Co.
A/S. Selskabets solidariske haftelse udger 0,4 mio. kr. pr. 31. december 2015.

Skandinavisk Motor Co. A/S er momsmaessig faellesregistreret med Semler Gruppen A/S, Banevingen
Ejendomme A/S, Semler Services A/S, Semler Holding A/S, Semler Fleet A/S, Semler Retail A/S,
Banevingen 9 ApS, Semler Premium A/S, Skandinavisk Motor Co. Premium Import A/S, Semler
Ejendomme A/S og Banemarksvej Ejendomme A/S. Disse selskaber hafter solidarisk for selskabernes
momstilsvar, som pr. 31. december 2015 udger 175,3 mio. kr.

Selskabet haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Skandinavisk Motor Co. A/S har stillet en tabskaution pa 10,0 mio. kr. over for Nordania Leasing A/S pa
demabiler til forhandlerne.

Til sikkerhed for bankgaeld i Semler Gruppen A/S har Skandinavisk Motor A/S givet virksomhedspant
ved lgsprepantebrev stort 500 mio. kr. i selskabets nyvognslager som pr. 31. december 2015 har en
regnskabsmaessig vaerdi pd 1.050,6 mio. kr.

Selskabet har over for samhandelspartnere stillet garanti pa 6,5 mio. kr.
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Nartstdende parter og ejerforhold

Grundlag
Bestemmende indflydelse og ejerforhold
Semler Gruppen A/S, Park Allé 355, DK-2605 Brgndby Hovedaktionzer

Det ultimative moderselskab er Semler Holding A/S, der ejer 100% af aktiekapital i Semler Gruppen A/S.

@vrige naristiende parter

Selskabets neertstdende parter omfatter herudover den avrige bestyrelse, direktion og ledende
medarbejdere samt visse personers relaterede familiemedlemmer. Nartstdende parter omfatter
endvidere virksomheder i Semler Gruppen.

Selskabets transaktioner med naertstdende parter

Selskabets transaktioner med naertstdende parter er foretaget pd markedsvilkar.

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Semler Gruppen A/S, Park Allé 355, DK-2605 Brgndby

27



Skandinavisk Motor Co. A/S
Park Allé 355

DK-2605 Brondby

Telefon +45 43 28 82 00

Layout: Skandinavisk Motaor Co. A/S

Tryk: Semier




