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Grgnlands Revision A/S, statsautoriserede revisorer

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023 for USISAAT ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nuuk, den 13. juni 2024

Direktion

Kenneth Oluf Jahn Andersen
adm. direkter

Bestyrelse

Peter Angutinguag Wistoft Jens Andersen Hans Gerstrgm
formand

Peter Eduard Christiansen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i USISAAT ApS

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for USISAAT ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsop-
gorelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Grgnland. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthaengi-
ge af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geeldende i Grgnland, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold i regnskabet

Vi henviser til anvendt regnskabspraksis, hvoraf der fremgar, at selskabet har valgt ikke at afleegge
arsregnskabet efter princippet om fortsat drift.

Vores konklusion er ikke modificeret som fglge af dette forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Grgnland, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinforma-
tioner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Grgnland, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette drif-
ten.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Overtraedelse af selskabsloven og skattelovgivningen

Selskabet har i strid med selskabsloven ydet lan til en kapitalejer, hvorved ledelsen kan ifalde ansvar.
Selskabet har i forbindelse med udbetaling af 1an til kapitalejer ikke overholdt skattelovgivningen, hvor-
ved ledelsen ligeledes kan ifalde ansvar.

Nuuk, den 13. juni 2024

Grgnlands Revision A/S

statsautoriserede revisorer
CVR-nr. 4176 26 67

Per Jansen Jakob Aarestrup Bang
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne21323 mne41316
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Selskabsoplysninger
Selskabet USISAAT ApS
Qeqartanut 1
Postboks 870
3905 Nuussuaq
CVR-nr.: 7048 06 11
Stiftet: 5. november 1982
Hjemsted: Sermersooq
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Peter Angutinguaq Wistoft, formand
Jens Andersen
Hans Gerstrgm
Peter Eduard Christiansen
Direktion Kenneth Oluf Jahn Andersen, adm. direktgr
Revision Grgnlands Revision A/S, statsautoriserede revisorer
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Hovedtal og nggletal

Resultatopggrelse:

Bruttofortjeneste
Resultat af primaer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance:

Balancesum
Investeringer i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Pengestrgmme:

Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Pengestrgmmei alt

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere

Noggletal i %:

Likviditetsgrad
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

2023 2022 2021 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
30.111 31.124 33.751 28.318 29.852
-5.308 741 7.064 4.109 5.921
-7.092 -5.965 -5.617 -3.764 -660
-9.299 -3.874 1.064 253 4.007
120.960 124.817 139.150 131.307 69.510
1.605 96.143 15.597 64.949 35.420
1.548 10.848 14.722 13.658 13.405
-3.823 -4.049 -1.896 0 0
-1.614 18.006 -10.196 0 0
5.432 -14.424 12.563 0 0
-4 -466 470 0 0
64 62 52 41 41
41,7 48,8 166,8 - -
1,3 8,7 10,6 10,4 19,3
-150,0 -30,3 7,5 1,9 42,6

Beregningen af hoved- og nggletal fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Omsatningsaktiver x 100

Kortfristede geeldsforpligtelser

Egenkapital ultimo x 100

Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabet tilbyder private-, offentlige- og erhvervskunder en bred vifte af Igsninger indenfor transport
og logistik Igsninger.

Selskabets primaere aktiviteter bestar af services indenfor bohaveflytning, bohave- og opmagasinering,
luftfragt, spedition og shipping m.m., bade i Grgnland og internationalt. Derudover driver selskabet et
entreprengr-, lastbil- og autovaerksted.

Selskabet udfgrer opgaver i alle grgnlandske byer og bygder, og er enten reprasenteret ved egne
afdelinger eller i samarbejde med dygtige og erfarne samarbejdspartnere. Derudover har selskabet et
stort internationalt netvaerk af samarbejdspartnere pa transport og logistik omradet.

Som det fremgar nedenfor og af anvendt regnskabspraksis skal driften dog ikke fortseette i dette
selskab. De veaesentligste aktiviteter i form af flytteservice, spedition og autoveerksted er derfor i
realiteten ophgrende.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udggr 30.111 t.kr. mod 31.124 t.kr. sidste ar. Resultat efter skat udggr -9.299
t.kr. mod -3.874 t.kr. sidste ar.

Egenkapitalen er opgjort til 1.548 t.kr., og er dermed "faldet” med 9.299 t.kr. fra 2022
Ved udgangen af 2023 beskaeftigede selskabet 64 gennemsnitlige antal medarbejdere mod 62 i 2022.
Ledelsen anser arets resultat som utilfredsstillende.

Det forventede resultat for 2023 var en bruttofortjeneste i niveauet 35 mio. kr. og et ordinaert resultat
for skat i form af et underskud i niveauet 6-7 mio. kr.

Selskabets forventninger for 2023 har vaeret staerkt udfordret af de hgje omkostninger som man har
haft i forbindelse med flytningen til selskabets nye domicil pa Qeqertanut. Selskabets kunder har ogsa
veeret udfordret pa flere fronter, som bl.a. skyldtes stigende fragtrater og materialepriser globalt.
Derudover overvejede flere selskaber at stoppe deres aktiviteter i Grgnland. Dette har betydet at flere
af selskabets stgrste kunder indenfor entreprengr- og detailbranchen i de seneste 6-8 maneder har
mattet udskyde flere stgrre leverancer, og som selskabet havde kalkuleret med da man lagde 2023
budgettet. Dette har haft en negativ indflydelse pa selskabets resultat for 2023.

For at afhjaelpe selskabets gkonomiske situationen, besluttede vi medio 2023, at undersgge
mulighederne for at afhande selskabets forretningsaktiviteter og saelge bygningen pa Qegertanut 1.

Efter at have undersggt og vurderet markedet, besluttede vi os for at undersgge om der kunne vaere
interesserede kgbere til fglgende scenarier:

. Kgb og overtagelse af Flytteservice og Spedition Air & Oceans aktiver og aktiviteter

. K@b og overtagelse af Autoservice aktiver og aktiviteter

USISAAT ApS - ,&rsrapport for 2023 7
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Ledelsesberetning

. Kgb og overtagelse af bygningerne i Nuuk (Qegertanut 1), Narsaq og Aasiaat

Det er ledelsens vurdering at et sadant salg vil tage mellem 6 og 12 maneder, og kunne gennemfgres i
regnskabsaret 2024.

Den forventede udvikling

Der blev efter regnskabsarets afslutning indgaet flere stgrre aftaler med bade private- og offentlige
kunder. Der var derfor en forventning om en mindre fremgang i aktivitet i fgrste halvdel af aret i
flytteforretningen og spedition. Man har i arets aret fgrste maneder brugt mange ressourcer pa at
styrke selskabets salgspipeline med stor fokus pa salg gennem partnere og malrettede digitale Igsninger
til vores stgrste kunder.

Selskabet har efter regnskabsaret afslutning vaeret i forhandlinger med potentielle kgbere til bade
forretningsenheder og bygningerne. Disse forhandlinger pagar stadig.

Bruttofortjeneste og arets resultat for 2024 vil veere pavirket af bade salgsprisen for
forretningsaktiviteter og bygning samt overdragelsestidspunktet, hvorfor det ikke har vaeret muligt for
ledelsen at fastsaette mere praecise forventninger.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Efter regnskabsaret udlgb har selskabet vaeret i forhandlinger med kgbere som har vist interesse for
forretningsenhederne Flytteservice & Spedition Air & Ocean og Autoservice. Der er indgaet en aftale
med en ejendomsmaegler i forbindelse med salget af ejendommen i Nuuk (Qeqertanut 1), og der har i
den forbindelse veeret flere fremvisninger til interesserede kgbere.

Det forventes at der vil blive indgaet en aftale om salget af Flytteservice & Spedition Air & Ocean kort
tid efter afleveringen af arsregnskabet 2023.

Redeggrelse for samfundsansvar

Forretningsmodel og engagement

Selskabet udfgrer opgaver indenfor transport og logistik, herunder bohaveflytninger og transporter
med skib og luftfragt til og fra Grgnland. Derudover driver selskabet et vaerksted, hvor vi kan tilbyde
reparation og vedligeholdelse af entreprengrmaskiner, lastbiler og personbiler.

Selskabet er repraesenteret med egne afdelinger i Nuuk, Ilulissat, Aasiaat, Narsaq og i Qagortoq.

Selskabet gnsker efter bedste evne at tage sin del af samfundsansvaret.

Som en naturlig del af dette har selskabet en aktiv CSR-politik, hvor der hver dag tages ansvar for
mennesker, miljg og udviklingen af et baeredygtigt samfund.
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Ledelsesberetning

Miljgforhold — herunder klimapdvirkning
Politik
Det er selskabets politik at beskytte miljget og klimaet i selskabets daglige forretningsaktiviteter.

Handlinger
Selskabet forsgger i videst muligt omfang at anvende- og genanvende de materialer som anvendes i
dagligdagen ifbm. indpakning, opmagasinering og transport m.m.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Politik

Medarbejderne skaber resultaterne. De senere ars uforudsigelige og udfordrende markedsvilkar har
kun understreget vigtigheden af vores medarbejdere og deres indsats for at hjeelpe vores kunder, da de
er afggrende for selskabets videre succes.

Handlinger
Ledelsen har i regnskabsaret brugt mange ressourcer pa bade faglig og personlig udvikling, da vi gnsker
at fastholde gode medarbejdere.

Vi fgler et medansvar for at uddanne vores nuvaerende og kommende ansatte. Vi har derfor i selskabet
hele tiden et stgrre antal leerlinge ansat.

| lokalsamfundene, hvor vi er repraesenteret, er selskabet aktiv i form af sponsorater til bl.a. sports-
foreninger primaert med fokus pa bgrn og unge.

Menneskerettigheder samt bekaempelse af korruption og bestikkelse

Politik

Selskabet driver udelukkende virksomhed i Grgnland, hvor overtraedelse af menneskerettigheder samt
korruption og bestikkelse kun forekommer i meget begraenset omfang. Det er derfor selskabet
opfattelse, at sandsynligheden for at overtreede menneskerettighederne eller blive involveret i
korruption og bestikkelse er meget lav. Ledelsen har derfor ikke udarbejdet politikker for omradet, og
har som fglge af at selskabet er under afvikling heller ikke planer om udarbejdelse af nye politikker.

Maltal og politikker for det underrepraesenterede kgn

Kgn, race, religion m.v. tilleegges ingen betydning ved anseettelse og forfremmelse af medarbejdere.

Selskabet driver en transport og logistikvirksomhed, og hvor de vaesentligste arbejdsfunktioner i
selskabet varetages af det mandlige kgn. Det er en situation selskabet ikke selv er herre over. Idet
selskabet er under afvikling, forventes der ikke sendringer hertil inden selskabets afvikling.

Ledelsens sammensaetning er sendret, og bestar i dag af 2 kvinder og 3 maend, hvilket i forhold til
branchen er bedre end normen. Bestyrelsens sammensatning er uaendret i forhold til tidligere ar og
bestar af 4 maend.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for USISAAT ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Maling af aktiver er i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis foretaget under hensyntagen
til, at driften ikke skal forsaette.

Samtlige veerdireguleringer af aktiver samt driftsposteringer afledt af at driften ikke skal fortsaette er
indregnet i resultatopggrelsen, herunder forventede tab, afhandelsesomkostninger gebyrer mv.

Arsregnskabslovens bestemmelser om praesentation af ophgrende aktiviteter er fraveget for at sikre et
retvisende billede. Der er saledes ikke sket praesentation af ophgrende aktiviteter i en saerskilt linje i
henholdsvis resultatopggrelse og balance med praesentation af de sammendragne poster i noterne.
Arsagen til denne fravigelse er, at alle aktiviteter er ophgrende, og det dermed er anset for mere
retvisende at praesentere disse pa saedvanlig vis i resultatopggrelsen og balancen.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgg@relsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af aendre-
de regnskabsmaessige skpn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrémme, indregnes vardiregu-
leringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvaerdireserve.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender, geeld og andre moneteaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomszetning, andre driftsindtaegter, vareforbrug samt andre eksterne
omkostninger.

Nettoomsaetning omfatter veerdien af arets leverede ydelser, inklusive udlaeg for kunder med fradrag af
prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomseetning indregnes i resultatopggrelsen, nar salget er gennemfgrt. Dette anses generelt for at
veere tilfeeldet, nar:

. Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsarets udlgb
. Salgsprisen er fastlagt
. Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Det sikres hermed, at indregningen fgrst sker, nar de samlede indteegter og omkostninger samt faerdig-
gorelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske forde-
le, herunder betalinger, vil tilga selskabet.

Vareforbrug omfatter omkostninger til k@b af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder lejeindteegter, fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
samt modtagne Ignrefusioner.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti
ver.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og kurstab vedrgrende geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle
aktiver og forpligtelser mv.

Ved indregning af kursgevinst/-tab ved laneomlaegninger er IFRS 9 anvendt som fortolkningsbidrag.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Erhvervede rettigheder

Licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Licenser afskrives lineaert
over aftaleperioden, dog maksimalt 10 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en a@&ndring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udggr en vaesentlig del af den samle-
de kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 20-50 ar 40,8 mio. kr.
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 ar 45 t.kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-9ar 0,3 mio. kr.

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggrelsen.

Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse

Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse males og indregnes til de samlede afholdte omkostninger. Nar
arbejdet er faerdiggjort, overfgres den samlede veerdi til den relevante post under materielle anlaegsak-
tiver, og afskrives fra ibrugtagningstidspunktet.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdifor-
ringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveerdien er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af savel
feerdigggrelsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisa-
tionsvaerdien fastseettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
felge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til retssager, skadeserstatsninger med videre.
Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af sel-
skabets gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaerdi. Hvis opfyldelsen af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsvaerdi.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sale-
des at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over lanepe-
rioden.
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Anvendt regnskabspraksis

Geeld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgeeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som Ia-
nets underliggende kontantveerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden fo-
retaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer samt anden gaeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, sendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensatning af selska-
bets selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af |an, afdrag pa rentebserende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022
Bruttofortjeneste 30.110.942 31.124.297

1 Personaleomkostninger -29.845.246 -26.726.901
Afskrivninger af materielle og immaterielle anlagsaktiver -5.573.282 -3.375.218
Andre driftsomkostninger 0 -280.947
Driftsresultat -5.307.586 741.231
Andre finansielle indtaegter 337.813 279.200
Andre finansielle omkostninger -7.429.452 -6.244.649
Resultat for skat -12.399.225 -5.224.218
Skat af arets resultat 3.099.805 1.350.194

2 Arets resultat -9.299.420 -3.874.024
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Balance 31. december

Aktiver
2023 2022

Anlzegsaktiver
Erhvervede rettigheder 6.515
Immaterielle anlaegsaktiveri alt 6.515
Bygninger 98.888.781 101.842.169
Produktionsanlaeg og maskiner 2.713.080 3.561.036
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4.651.987 4.812.806
Materielle anlaegsaktiver i alt 106.253.848 110.216.011
Anlaegsaktiver i alt 106.253.848 110.222.526
Omsaetningsaktiver
Ravarer og hjaelpematerialer 3.645.490 3.041.598
Varebeholdninger i alt 3.645.490 3.041.598
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 8.021.311 10.063.870
Udskudte skatteaktiver 2.110.261 0
Andre tilgodehavender 160.277 386.323
Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse 305.065 295.878
Periodeafgraensningsposter 463.411 801.336
Tilgodehavender i alt 11.060.325 11.547.407
Likvide beholdninger 738 5.103
Omsaetningsaktiver i alt 14.706.553 14.594.108
Aktiver i alt 120.960.401 124.816.634
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Balance 31. december

Passiver
Note 2023 2022
Egenkapital
8 Virksomhedskapital 158.334 158.334
Overfprt resultat 1.389.938 10.689.358
Egenkapital i alt 1.548.272 10.847.692
Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til udskudt skat 0 989.544
9 Andre hensatte forpligtelser 450.000 0
Hensatte forpligtelser i alt 450.000 989.544
Geaeldsforpligtelser
Ansvarlig lanekapital 21.007.290 17.228.715
Geeld til realkreditinstitutter 40.912.118 42.602.857
Geeld til pengeinstitutter 21.389.411 23.217.203
Deposita 402.450 51.600
10 Langfristede geeldsforpligtelser i alt 83.711.269 83.100.375
10 Kortfristet del af langfristet gaeld 7.054.388 5.413.735
Geeld til pengeinstitutter 14.619.777 8.853.530
Modtagne forudbetalinger fra kunder 682.022 610.856
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 7.553.157 10.259.401
Anden geeld 5.341.516 4.741.501
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 35.250.860 29.879.023
Gezeldsforpligtelser i alt 118.962.129 112.979.398
Passiver i alt 120.960.401 124.816.634
11 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
12 Eventualposter
13 Neertstaende parter
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Egenkapitalopggrelse

Virksomhedska-

pital Overfgrt resultat lalt

Egenkapital 1. januar 2022 158.334 14.563.382 14.721.716
Arets overfgrte overskud eller underskud 0 -3.874.024 -3.874.024
Egenkapital 1. januar 2023 158.334 10.689.358 10.847.692
Arets overfgrte overskud eller underskud 0 -9.299.420 -9.299.420
158.334 1.389.938 1.548.272

USISAAT ApS - ,&rsrapport for 2023 19



Grgnlands Revision A/S, statsautoriserede revisorer

Pengestromsopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022
Arets resultat -9.299.420 -3.874.024
14 Reguleringer 10.009.617 -71.994
15 Zndring i driftskapital -1.217 5.997.116
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster 708.980 2.051.098
Renteindbetalinger og lignende 37.331 144,991
Renteudbetalinger og lignende -4.568.881 -6.244.612
Pengestrgmme fra driftsaktivitet -3.822.570 -4.048.523
Kgb af materielle anlaegsaktiver -1.604.605 -3.130.475
Salg af materielle anleegsaktiver 5.500 21.394.000
Udlan -15.000 -257.439
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -1.614.105 18.006.086
Optagelse af langfristet geeld 3.350.850 24.819.346
Afdrag pa langfristet geeld -3.684.787 -44.877.199
Zndring i kortfristet geeld til pengeinstitutter 5.766.247 5.633.938
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 5.432.310 -14.423.915
Zndring i likvider -4.365 -466.352
Likvider 1. januar 5.103 471.488
Valutakursreguleringer (likvider) 0 -33
Likvider 31. december 738 5.103
Likvider
Likvide beholdninger 738 5.103
Likvider 31. december 738 5.103
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Noter

1. Personaleomkostninger

Lgnninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Direktion
Bestyrelse

Direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

2. Forslag til resultatdisponering

Disponeret fra overfgrt resultat

Disponeret i alt

2023 2022
27.559.687 24.969.358
1.613.799 1.445.852
671.760 311.691
29.845.246 26.726.901
1.421.440 1.491.283
325.274 175.000
1.746.714 1.666.283
64 62
-9.299.420 -3.874.024
-9.299.420 -3.874.024

3. Immaterielle anlaeegsaktiver
Erhvervede ret-
tigheder
Kostpris 1. januar 512.390
Kostpris 31. december 512.390
Afskrivninger 1. januar 505.875
Arets afskrivninger 6.515
Afskrivninger 31. december 512.390
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 0
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Noter

4,

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december

Afskrivninger 1. januar

Arets afskrivninger

Tilbagefgrsel af afskrivninger pa afhaandede

aktiver

Afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver 1. januar

Udskudt skat af arets resultat

Udskudt skat pahviler fglgende poster:

Immaterielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Omsaetningsaktiver
Hensatte forpligtelser
Fremfgrte underskud

Produktions-

Andre anlaeg,

anlaeg og driftsmateriel

Bygninger maskiner og inventar
103.094.310 9.715.160 6.265.797
500.000 293.884 810.721
-53.934 -280.938 0
103.540.376 9.728.106 7.076.518
1.252.141 6.154.125 1.452.991
3.453.388 1.141.839 971.540
-53.934 -280.938 0
4.651.595 7.015.026 2.424.531
98.888.781 2.713.080 4.651.987
31/12 2023 31/12 2022

-989.544 -2.339.738

3.099.805 1.350.194

2.110.261 -989.544

0 -1.629

-1.463.556 -2.148.478

257.001 172.153

112.500 0

3.204.316 988.410

2.110.261 -989.544

Det indregnede skatteaktiv bestar primaert af udskudt skat vedrgrende skattemaessige underskud

til fremfgrsel. Det er ledelsen forventning, at skatteaktivet kan udnyttes i forbindelse med frasalg

af aktiviteter og domicilejendom. Det indregnede skatteaktiv forventes udnyttet inden for 1-2 ar.
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Noter

6. Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Tilbagebetalte Tilgodehaven-

belgb i regn- deialt31.
Kategori Rentefod skabsaret december 2023
Bestyrelse 12,25% 0 305.065

7. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter forsikringer, motorafgifter mv.

8.  Virksomhedskapital
Anpartskapitalen bestar af 125.000 A-anparter 4 1 kr. og 33.334 B-anparter a 1 kr.

31/12 2023 31/12 2022

9.  Andre hensatte forpligtelser
Arets @ndring i andre hensatte forpligtelser 450.000 0

450.000 0

Forfaldstidspunkterne forventes at blive:

0-1ar 300.000 0
1-5ar 150.000 0
450.000 0
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10.

11.

Geaeldsforpligtelser

Kortfristet Langfristet

Galdi alt del af lang- geeld Restgeeld

31/12 2023 fristet gaeld 31/12 2023 efter 5 ar

Ansvarlig lanekapital 23.078.815 2.071.525 21.007.290 8.925.201
Geeld til

realkreditinstitutter 42.338.242 1.426.124 40.912.118 29.701.138

Geld til pengeinstitutter 24.946.150 3.556.739 21.389.411 16.742.287

Deposita 402.450 0 402.450 0

90.765.657 7.054.388 83.711.269 55.368.626

Vaesentlige vilkar for ansvarlig lanekapital

Den ansvarlige lanekapital er afdragsfri indtil 2024. Selskabet kan til enhver tid indfri de ansvarlige
Ian helt eller delvist med et varsel pa 30 dage til udigb af et kalenderkvartal. Selskabet har ikke ret
til at genlane belgb, der er fgrtidigt indfriet. Safremt selskabet helt eller delvist indfrier lanet fgr-
tidigt, er selskabet forpligtet til at betale fuld rente af det belgb, der tilbagebetales, fra Indfrielses-
dagen og tre ar frem, dog maksimalt indtil det oprindeligt aftalte tilbagebetalingstidspunkt.

Hvis selskabet udbetaler udbytte eller tilbagekgber kapitalandele, er selskabet forpligtet til at
indfri en forholdsmaessig andel af de ansvarlige Ian, som om de ansvarlige Ian udgjorde en egen-
kapitalandel.

Eventuelle ubetalte renter tilleegges hovedstol og oprulles. Den ansvarlige lanekapital efterstillers
al anden ikke-efterstillet gaeld. Pa tilbagebetalingstidspunktet overgar lanet til at vaere et simpelt
krav pa linje med gvrige kreditorer.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, nominelt 37,4 mio. kr., er der givet pant i bygninger,
hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2023 udggr 98,5 mio. kr.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, 39,6 mio. kr., har selskabet deponeret ejerpantebreve pa i
alt 67,8 mio. kr. Ejerpantebrevene giver pant i fglgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pa
balancedagen udggr:

mio. kr.
Bygninger 98,7
Produktionsanlaeg og maskiner 2,1
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Noter

12.

Eventualposter

Eventualforpligtelser

t.kr.
Leje- leasingforpligtelser frem til udlgb 673
Garantiforpligtelser 100
Eventualforpligtelser i alt 773
13. Neertstaende parter
Bestemmende indflydelse
Hans Gerstrem, Nuuk Hovedanpartshaver
Transaktioner
Der har i regnskabsaret veeret ydet lan til naertstaende parter, som angivet i note 8. Bortset herfra
er alle transaktioner med naertstaende parter gennemfgrt pa markedsvilkar.
2023 2022
14. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 5.573.283 3.375.218
Avance ved afhandelse af anlaegsaktiver -5.500 -8.180.467
Andre finansielle indtaegter -337.813 -279.200
Andre finansielle omkostninger 7.429.452 6.244.649
Skat af arets resultat -3.099.805 -1.350.194
Andre hensatte forpligtelser 450.000 0
@vrige reguleringer 0 118.000
10.009.617 -71.994
15. Andring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger -603.892 589.301
Zndring i tilgodehavender 2.648.208 114.909
Andring i leverandgrgeeld og anden geeld -2.045.533 5.292.906
-1.217 5.997.116
USISAAT ApS - ,&rsrapport for 2023 25



	Indholdsfortegnelse
	Ledelsespåtegning
	Revisionspåtegning
	Selskabsoplysninger
	Hovedtal og nøgletal
	Ledelsesberetning
	Anvendt regnskabspraksis
	Resultatopgørelse
	Balance
	Egenkapitalopgørelse
	Pengestrøm
	Noter til resultatopgørelse
	Resultatdisponering - C

	Noter til balance
	Immaterielle anlægsaktiver
	Udviklingsprojekter under udførelse og forudbetalinger

	Materielle anlægsaktiver
	Produktionsanlæg og maskiner
	Andre anlæg, driftsmateriel og inventar
	Materielle anlægsaktiver under udførelse og forudbetalinger for materielle anlægsaktiver



