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LEDELSESBERETNING

Aktiviteter

Kongskilde Industri A/S' forretningsomrader er inddelt i de tre divisioner Agro, Korn og Industri.

Agro — omfatter produktion og salg af maskiner til jordbrug, graesmaskiner og fuldfodervogne.

Korn — omfatter produktion og salg af kornudstyr til brug i industri og landbrug samt tarring af halm.

Industri — omfatter produktion og salg af systemer til materialehandtering (primaert til papir-, plastindustrien).
Kongskilde-koncernen er gennem sit produktprogram og sin kundemasse meget afhaengig af landbrugets skonomiske for-
hold globalt set, idet landbrugets evne til og interesse i at foretage investeringer i nye landbrugsmaskiner har en meget

betydende indflydelse pd Kongskilde-koncernens omsaetning og indtjening.

I Igbet af 2015 faldt det globale marked for salg af landbrugsmaskiner til et lavpunkt i nyere tid pga. af det udbredte fald i
landbrugets priser for deres produkter. Fornyelse af stgtteordninger pa enkelte markeder er desuden ikke implementeret,
hvilket er med til at vanskeliggare landbrugets muligheder for finansiering af nye investeringer i landbrugsmaskiner, kornan-

l&zg m.v. Markedssituationen har i 2016 ikke forbedret sig hvilket afspejles i Agro- og Korn divisionerne.

Omszetningen i Agro-, Korn- og Industridivisionerne er som resultat heraf faldet i koncernen, mens Industridivisionen indtje-

ningsmaessigt har klaret sig bedre end i 2015.

Som en konsekvens af markedsudviklingen, som ikke umiddelbart ses at ville forbedres, og som falge af det negative resultat
i 2015, er der i 2016 foretaget yderligere betydelige rationaliseringstiltag i Kongskilde-koncernen for at tilpasse produktions-

kapaciteten til det nye efterspargselsniveau og for at reducere omkostningsbasen.

Kongskildes organisation er Izbende tilpasset det lavere aktivitetsniveau, og medarbejderantallet i Kongskilde Industries A/S
er saledes reduceret med 53 medarbejdere i labet af 2016 fra 275 ultimo 2015 til 222 medarbejdere ved udgangen af 2016.

Det vaesentligste fald i antallet af medarbejdere er sket i Sanderborg i forbindelse med nedlukning af produktionen.

I januar 2016 fratradte virksomhedens hidtidige adm. direktar Ole Gade, hvorefter Mogens Rudiger tiltradte som ny adm.

direktar.

Kongskilde-koncernen er ejet 100% af DLG (Dansk Landbrugs Growvareselskab a.m.b.a.). DLG har i 2016 gget sin ejerandel
ved opkab af de resterende 0,6% til en ejerandel pa 100%. DLG har tidligere meldt ud, at man ikke ser DLG som den rette
ejer af Kongskilde i fremtiden. Der er ved udgangen af 2016 indgaet aftale om frasalg af Agro-aktiviteterne til CNH Industrial
N.V. med virkning fra 1. februar 2017.

Aktiviteter i udlandet

Produktionen foregar udover i moderselskabet ogsa i datterselskaber i Sverige, Polen, Frankrig og USA. Produktionen i Sverige
omfatter primaert plove, og produktionen i Polen omfatter en lang raekke maskiner til jordbearbejdning, sdmaskiner, grees-
maskiner og fuldfodervogne, der er overtaget fra den hidtidige produktion i Senderborg. Datterselskabet i USA udvikler,

producerer og szlger jordbearbejdningsmaskiner, som er specielt udviklede til det amerikanske marked.

Salgsdatterselskaberne omfatter de mest betydende europaeiske markeder samt Sydafrika, idet @vrige markeder enten ser-

viceres af koncernens eksportafdeling eller via lokale forhandlere pa bla. de fierne markeder herunder Kina.

Der pagar som falge af koncernstrukturen en del koncernintern samhandel. Da der ikke udarbejdes et koncernregnskab for

Kongskilde-koncernen, henvises der i stedet til arsrapporten for moderselskabet DLG a.m.b.a.
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Finansielt overblik

I dret 2016 er koncernens omsastningen faldet med baggrund i et generelt faldende marked pa en raekke af virksomhedens

hovedmarkeder betinget af et globalt fald i efterspargslen generelt.

Resultatet i 2016 er negativt pavirket af en raekke poster omfattende ekstra udgifter til de gennemfarte turnaround-aktiviteter,

omstrukturering af virksomheden samt af udflytning af produktionen fra Sgnderborg til Polen.

Selvom der ses bort fra afholdte engangsudgifter til udflytning og de fortsatte turnaround-aktiviteter, udviser arets egentlige

drift et negativt resultat, hvilket kan henfares til det lave aktivitetsniveau.

Omszetningen i moderselskabet Kongskilde Industries A/S blev i 2016 337,9 mio. DKK mod 502,7 mio. DKK i 2015, hvilket

primaert tilskrives den udfordrende markedssituation i Agro- og Korn divisionerne.

Af- og nedskrivningerne er pa 484 mio. DKK i 2016 mod 83,2 mio. DKK i 2015, idet der i 2015 blev foretaget veesentlige

engangsnedskrivninger.
EBIT blev -83,0 mio. DKK mod -144,9 mio. DKK i 2015; en forbedring pa 61,9 mio. DKK.

Arets resultat 2016 blev et underskud pa 308,1 mio. DKK efter skat mod et overskud efter skat pa 91,9 mio. DKK i 2015. Den
negative udvikling sammenholdt med 2015 skyldes primzert engangsgevinst fra salg af Deutsche Vilomix i 2015. Resultatet i
2016 er ikke tilfredsstillende.

Moderselskabets aktivmasse udgjorde 1.009 mio. DKK pr. 31. december 2016, hvilket er 121 mio. DKK lavere end ultimo 2015
og primaert kan henfgres til en lavere vaerdi af de langfristede aktiver. Moderselskabets lagre er faldet med 50,3 mio. DKK til
47,1 mio. DKK pr. 31. december 2016. Faldet kan bl.a. henfares til overfarsel af reservedelslagre fra moderselskabet til det

polske og svenske datterselskab i forbindelse med aendret sourcing setup.

Pengestremsopgarelsen viser, at driften har haft en negativ likviditetsvirkning pa -22 mio. DKK i 2016 mod en negativ effekt
pa -73,9 mio. DKK i 2015. Arets pengestremme er positiv pavirket af at varebeholdningerne er reduceret med 50,3 mio. DKK.
Investeringsaktiviteterne har pavirket likviditeten negativt med 3,4 mio. DKK. Finansieringsaktiviteterne pavirker likviditeten

positivt med 25,8 mio. DKK.

Investeringer i materielle og immaterielle anlaegsaktiver udgjorde 3,4 mio. DKK i 2016 mod 213,6 mio. DKK i 2015. Investe-

ringsniveauet i 2015 var praeget af vaesentlige investeringerne i immaterielle rettigheder fra datterselskaber.

Forventninger til 2017

Markedssituationen i 2017 forventes fortsat at veere praeget af hard konkurrence hvilket stiller stigende krav til effektiv
produktion og introduktion af nye og innovative produkter. Der forventes i 2017 en stigende omsaetning sammenholdt med
2016 for korn og industridivisionerne. Ledelsen forbedrer effektiviseringen af produktionen i Sorg og det salgs — og ledel-
sesmaessige fokus intensiveres i 2017 for Korn- og industridivisionerne efter frasalget af Agro-aktiviteterne. Ledelsen forventer

pa den baggrund et forbedret og positivt driftsresultat i Korn- og Industridivisionerne for 2017.

Selskabets moderselskab DLG a.m.b.a. har afgivet en statteerklzering, der sikrer, at den nedvendige finansiering og kapital er

til radighed for selskabet. Statteerklaeringen er gaeldende mindst frem til 1. marts 2018.

Begivenheder efter balancedagen

Der er indgaet aftale med CNH Industrial N.V. om frasalg af Agro-aktiviteterne (landbrugsmaskindelen). Transaktionen effek-
tueres i februar 2017 og er er indregnet resultatmaessigt i 2016, ligesom aktiver og passiver er klassificeret som bestemt for

salg.
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Redegarelse for samfundsansvar i henhold til arsregnskabslovens §99a

Kongskilde Industries A/S falger CSR strategien i det ultimative moderselskab DLG, og med henvisning til ARL. 993, stk 6,
foretages redegarelsen omkring samfundsansvar i DLG amba's CSR RAPPORT for 2016, som kan findes pa www.dlg.dk/csr

Redegarelse for det underrepraesenterede ken i henhold til arsregnskabslovens §99b

Kongskilde Industries A/S er omfattet af arsregnskabslovens regler om rapportering vedr. det underrepraesenterede kan. Det
medfarer, at Kongskilde Industries A/S skal opstille og redegare for maltal for det underrepraesenterede ken i virksomhedens

bestyrelse samt opstille og redeggre for politik for ggning af det underrepraesenterede kan pa avrige ledelseslag.

Redeggrelse for maltal

Kongskilde Industries A/S har opstillet mal om at have et kvindeligt bestyrelsesmedlem som ikke er medarbejdervalgt senest
i 2019. Status er dog stadig, at alle medlemmer af bestyrelsen er maend, hvilket skyldes, at ejerkredsen pa seneste general-

forsamling i 2016 ikke sk@nnede der var behov for at aendre pa bestyrelsens sammenszetning.

Redegarelse for det underrepraesenterede kan pa evrige ledelseslag

Hvad angér Kongskilde Industries A/S redegarelse for det underrepraesenterede ken pa avrige ledelseslag henvises til DLG

Am.b.a's 2016 Global Compact rapport, som kan findes i DLG amba's CSR RAPPORT for 2016 pa www.dlg.dk/csr
Milje
Malszetning

Kongskilde producerer i Danmark, Sverige, Polen, Frankrig og USA.

Fabrikken i Polen er certificeret efter arbejdsmiljgstandarden ISO 18001, kvalitetsstandarden ISO 9001 og miljgstandarden
ISO 14001.

Kongskildes produktionsenheder er underlagt en raekke miljgkrav gennem lovgivningen, hvor konklusionen er, at virksomhe-

den ikke har kendskab til problemer med overholdelse af miljglovgivningen.

Kongskilde anvender organiske oplasningsmidler i sin produktion, og har som felge heraf VOC-emissioner, der ikke ma
overstige de lovgivningsmaessige graenser. Kongskilde har p& nuvzerende tidspunkt intet kendskab til problemer med at
overholde de lovgivningsmaessige rammer, og virksomheden arbejder lgbende pa at minimere emissionerne ved at finde

alternativer til de organiske oplgsningsmidler.

WEEE-direktivet, som omhandler elektrisk og elektronisk affald, tradte i kraft 13. august 2005. Dermed er virksomheden tillagt
et producentansvar og er gkonomisk ansvarlig for indsamling og bortskaffelse af de produkter, der markedsfares i virksom-

hedens navn.

Kongskilde vil labende falge udviklingen og vurderer umiddelbart at kunne viderebringe evt. omkostninger til leverandgren

af det elektroniske udstyr.

Kongskilde Industries A/S - ARSRAPPORT 2016 = 7



Vidensressourcer

Kongskilde tiltraekker aktivt kompetente medarbejdere, og tilbyder disse et udviklende og udfordrende arbejde. Dette forhold
er en del af virksomhedens idégrundlag, idet medarbejderne som virksomhedens vidensressourcer er afgarende for virksom-

hedens fremtid.

Der gennemfares |gbende en opgradering af medarbejdernes kompetencer ved deltagelse i savel eksterne som interne
uddannelses- og traeningsforlab. Indsatsen er mélrettet mod den enkelte medarbejders behov og stilling, siledes at opgaver
kan udfares pa den bedste og mest effektive mide. Der gives herved den enkelte medarbejder mulighed for at udvikle sig i

stillingen og virksomheden.

Udviklingsaktiviteter
Udviklingsaktiviteterne foregar primaert i produktionsdatterselskaberne og i moderselskabet.

Udviklingsaktiviteterne omhandler primaert udvikling af nye produkter for Kongskilde til komplettering af det eksisterende

produktprogram inden for forretningsomraderne Agro, Korn og Industri.

Virksomheden vil fremover yderligere effektivisere udviklingsarbejdet inden for de givne akonomiske rammer, da markederne
stiller stadigt flere krav til fornyelser og nylanceringer, og da den bedste made at fremtidssikre virksomheden pa er ved

konstant fornyelse og forbedring af produkterne.

Seerlige risici
Virksomhedens vaesentligste driftsrisiko findes i den volatilitet, der er pa virksomhedens markeder.

Virksomheden har en betydelig rentebaerende gaeld. Virksomheden har indgéet aftale med moderselskabet DLG om gkono-

misk statte til virksomheden, der bl.a. sikrer likviditetsberedskabet.

Med henblik pa at minimere den kortsigtede valutarisiko tilsigter virksomheden at have sin samlede driftsfinansiering i de
samme valutaer, som indtjeningen er i, og hvori der er investeringer. Den forventede valutaindgang i 2016 er i et veesentligt
omfang afdaekket gennem terminssikringer og valutaldn siledes, at risikoen for tab som falge af valutasvingninger er redu-
ceret. Valutaforretningerne er alene kommercielt betingede. Virksomhedens kreditrisici knytter sig derudover til primzere

finansielle risici, og risici svarer til de i balancen indregnede veerdier.

Virksomheden har ikke vaesentlige risici vedrarende enkelte kunder eller samarbejdspartnere. Virksomhedens politik for pa-

tagelse af kreditrisici medferer, at alle starre kunder og andre samarbejdspartnere lgbende kreditvurderes.
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HOVED- OG NOGLETAL

1.000 kr. 2016 2015 2014 2013 %) 2012 %)
Resultatopgerelsen
Omscetningen 337.884 502.655 463.056 504.347 568.410
Bruttoresultat 124.550 181.541 148.795 203.563 233.539
Driftsresultat (EBIT) -83.048 -144.890 -313.718 -28.625 42,646
Finansielle poster, netto -8.164 -6.079 -15.710 -21.672 -18.010
Arets resultat far skat (EBT) -363.255 45.119 -561.212 -63.287 41.497
Arets resultat (EAT) ) -308.077 91.884 -501.848 -48.291 35817
Balance
Balancesum 1.008.897 1.129.916 871.024 1.592.005 1.590.102
Egenkapital 48.707 -538.120 -687.666 249.785 323.763
Inv esteringer i materielle anlcegsaktiv er 1.122 14.978 23.497 20.127 34.836
Medarbejderforhold
Gennemsnitlige antal medarbejdere 222 42] 453 423 479
Antal medarbejdere ultimo dret 199 275 445 448 449
Nagletal
Bruttomargin, % 36,9 36,1 32,1 40,4 41,1
EBIT margin, % -24,6 -28,8 -67.7 -5,7 7:5
Soliditetsgrad 4,8 = 2 15,7 20,4
Egenkapitalforetning - - - - 12,1

*) 1 ovenstaende oversigt er 2016, 2015 og 2014 udarbejdet efter IFRS. De resterende tal i oversigten (2013 og 2012) er

ikke tilpasset til overgang til IFRS i 2015, men er udarbejdet efter arsregnskabsloven.
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REGNSKAB
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RESULTATOPGQRELSE

1. JANUAR TIL 31. DECEMBER FOR MODERSELSKABET

Note 1.000 kr. 2016 2015
2 Nettoomscetning 337.884 502.655
Andring i lagre af faerdigv arer og v arer under fremstiling 99.053 21.807
Indicegter i alt 436.937 524.462
Omkostninger til rav arer, halv fabrikata og handelsv arer -312.387 -342.921
Andre eksterne omkostninger -70.824 -86.182
Personaleomkostninger -88.337 -157.092
4 Af- og nedskriv ninger -48.437 -83.157
Driftsresultat -83.048 -144.890
11 Resultat af kapitalandele i datterv irksomheder -273.031 197.079
12 Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder 988 -991
16 Finansielle indtcegter 30.031 35.768
16 Finansielle omkostninger -38.195 -41.847
Resultat fer skat -343.255 45.119
18 Skat af arets resultat 55.178 46,765
Arets resultat -308.077 91.884
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TOTALINDKOMSTOPGQRELSE

1. JANUAR TIL 31, DECEMBER FOR MODERSELSKABET

NOTE 1.000 kr. 2014 2015
Arets resultat -308.077 91.884
Anden totalindkomst:

Poster, der kan blive omklassificeret fil resultatopgerelsen:

Valutakursregulering af udenlandske virksomheder -4.850 5.561
Andre egenkapitalposteringer

Poster, der kan blive omklassificeret til resultatopgerelsen -3.062 5.561
Poster, der ikke kan blive omklassificeret fil resultatopgerelsen:

Aktuarmcessige reguleringer af ydelsesbaserede pensionsordninger i dattervirksomheder -1.676 1.757
Poster, der ikke kan blive omklassificeret til resultatopgerelsen -1.676 1.757
Anden totalindkomst -4,738 7.318
Totalindkomst -312.815 99.202
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BALANCE, AKTIVER

PR. 31. DECEMBER FOR MODERSELSKABET

AEndret Andret

NOTE 1.000 kr. 2014 2015 01-01-2015
Goodwill 0 0 0
Feerdiggjorte udv ikingsprojekier 6.783 14718 13.680

Erhv ervede immaterielle aktiver 1.442 27.034 0

Udv iklingsprojekter under udferelse 9.704 6.820 12.241

5 Immaterielle akdiver 17.929 48,572 25.921
Grunde og bygninger 9686 62.705 59.025
Produktionsanlceg og maskiner 8.679 8.497 26.203

Andre anlceg, driftsmateriel oginventar 4,649 15.771 33.444
Materielle aktiv er under udferelse 2.564 1.904 17.699

6 Materielle aldiver 45.427 88.877 136.371
11 Kapitalandele i dattervirksomheder 570.845 574.600 122.691
Tigodehav ender hos dattervirksomheder 0 0 31.626

12 Kapitalandele i associerede virksomheder 0 13 0
Tilgodehav ender i associerede virksomheder 0 4159 0
Finansielle aktiver 570.845 578.772 154.317

18 Udskudte skatteaktiver 64.591 92.342 72.730
Udskudte skatteaktiver 64.591 92.342 72.730
Langfristede aktiver 698.792 808.563 389.339
Varebeholdninger 47.090 97.390 193.961

8 Tilgodehav ender fra salg og tienesteydelser 36.259 6.655 4,795
Tigodehav ender hos dattervirksomheder 0 0 0
Tilgodehav ender hos modervirksomheden 1.749 0 0
lgangv cerende arbejder for remmed regning 0 0 741
Andre tilgodehav ender 293 2.054 4,886
Periodeafgrcensningsposter 2477 5.929 6.138
Likvide beholdninger 78 46 56
Kortfristede akfiver eksklusiv aktiver bestemt for salg 87.946 112.074 210.577

13 Aktiv er bestemt for salg 2221537 209.279 81.002
Korffristede akliver 310,105 321.353 291.579
Aktiver 1.008.897 1.129.916 680.918
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BALANCE, PASSIVER

PR. 31. DECEMBER FOR MODERSELSKABET

Andret Andret

NOTE 1.000 kr. 2016 2015 01-01-2015

Selskabskapital 110.939 110.937 110.936

Reserv er -44.354 -39.504 -45.065

Ov erfart ov erskud -17.878 -609.553 -953.193

Egenkapital 48.707 -538.120 -887.322

9 Hensatte forpligtelser 152.699 24,175 25.514

Geeld til realkreditinstitutter 82.458 87.002 92.428

Kreditinstitutter i @vrigt 0 0 24

Langfristede forpligtelser 235.157 1M11.177 117.966

Geeld til realkreditinstitutter 6.660 8.496 9.289

Kreditinstitutter i gv rigt 13.551 8.168 416.277

Modtagne forudbetaling fra kunder 0 243 124

Lev erandgrer af v arer og tienesteydelser 34,844 26.663 33.879

Geeld til dattervirksomheder 613.151 581.101 61.296

Geeld til modervirksomheden 28272 901.924 865.972

Geeld til associerede virksomheder 0 1.272 269

Afledte finansielle instrumenter 0 1.471 0

10 Anden gceld 27553 21.675 17.891
Kortfristede forpligtelser ekskl. forpligtelser vedr.

akdiver bestemt for salg 719.031 1.551.013 1.404.997

13 Forpligtelser v edrgrende aktiv er bestemt for salg 6.002 5.846 45.277

Korffristede forpligtelser 725.033 1.556.859 1.450.274

Forpligtelser 960.190 1.668.036 1.568.240

Passiver 1.008.897 1.129.916 480.918

Kongskilde Industries A/S - ARSRAPPORT 2016 - 14



EGENKAPITALOPG@RELSE

PR. 31. DECEMBER 2016
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1.000 kr. S £ 9 b O &
Egenkapital pr. 1. januar 2016 110.937 -39.504 -609.553 -538.120
Arets resultat -308.077  -308.077
Anden totalindkomst -4.850 -246 -5.096
Totalindkomst 0 -4.850 -308.323 -313.173
Tilgang v ed kapitalforhgjelser 2 899.998 900.000
Egenkapital pr. 31. december 2016 110.939 -44.354 -17.878 48.707
PR. 31. DECEMBER 2015
1.000 kr.

Egenkapital pr. 1. januar 2015 110.936 -45.065 -753.537 -687.664
Korrektioner til tidligere &r -199.656 -199.656
Egenkapital pr. 1. januar 2015 110.936 -45.065 -953.193 -887.322
Arets resultat 91.884 91.884
Anden totalindkomst 5.561 1.757 7.318
Totalindkomst 0 5.561 93.641 99.202
Tiigang v ed kapitalforhgjelse 1 249.999 250.000
Egenkapital pr. 31. december 2015 110.937 -39.504 -609.553 -538.120
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PENGESTROMSOPGORELSE

FOR 1. JANUAR TIL 31. DECEMBER FOR MODERSELSKABET

1.000 kr. 2016 2015

Driftsresultat -83.048 -144.890
Af- og nedskriv ninger 48,437 83.157
Andre komrektioner -123.653 -97.120
Resultat af primcer drift fer afskriv ninger -158.264 -158.853
Zndring i varebeholdninger 50.300 926.571
/Andring i tiigodehav ender -6.234 -2.345
Zndring i andre tilgodehavender 1.761 11.780
/Zndring i lev eranderer af v arer og tienesteydelser 8.181 -35.177
Andring i modtagne forudbetalinger og anden geeld mv. 7.616 -5.096
/ndring i nettoarbejdskapital 61.624 65.733
Pengestremme vedrerende primeer drift -96.640 -93.120
Modtagne finansieringsindtcegter 30.031 35.768
Betalt finansieringsomkostninger -38.195 -41.847
Betalte selskabsskatter 82.379 25.285
Pengestremme fra driftsakdivitet -22.425 -73.914
Kgb af immaterielle og materielle anlaegsaktiv er -3.370 -213.641
Salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiv er 0 19.327
Kapitalindskud i tiknyttede virksomheder 0 -22.661
Pengestreamme fra investeringsakdivitet -3.370 -216.974
N ettolikviditet fra drift og investeringer -25.795 -290.887
Tibagebetaling af geeld til realkreditinstitutter -6.380 -6.243
Optagelse af geeld hos kreditinstitutter 5.383 0
Tibagebetaling af gceld til kreditinstitutter 0 -408.109
Andring i gceld til associerede virksomheder 3.888 0
Optagelse af gceld hos dattervirksomheder 26827 419.280
Optagelse af geeld hos modervirksomheden 0 35.952
Tibagebetaling af gceld til modery iksomheden -3.891 0
Prov enue fra kapitalforhgjelse fra kapitalejer 0 250.000
Pengesiremme fra finansieringsakdivitet 25.827 290.880
Arets forskydning i likvider 32 -10
Likvider pr. 1. januar 46 56
Likvider pr. 31. december 78 46
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NOTER

1. GRUNDLAG FOR UDARBEJDELSE AF REGNSKABET

1.1. GRUNDLAG FOR MALING

Regnskabet for 2016 for Kongskilde Industries A/S. aflaeg-
ges i overensstemmelse med International Financial Re-
porting Standards (IFRS) som er godkendt af EU og
yderligere krav i arsregnskabsloven.

Regnskabet aflaegges i danske kroner (DKK), der er prae-
sentationsvaluta for selskabets aktiviteter og den funktio-
nelle valuta.

Regnskabet aflaegges pa basis af historiske kostpriser,
bortset fra afledte finansielle instrumenter og finansielle
aktiver, der indregnes til dagsvaerdi ved farste indregning
og efterfalgende som beskrevet nedenfor.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til
sidste ar, dog henvises til note 23 for gennemgang af kor-
rektioner til tidligere ar

1.2. VASENTLIGE REGNSKABSMASSIGE SK@N

Ved anvendelse af koncernens regnskabspraksis, er det
nadvendigt, at ledelsen foretager vurderinger og sken af
visse regnskabsposter, herunder opstille forudsaetninger
for den regnskabsmaessige veerdi af aktiver og forpligtel-
ser, som ikke umiddelbart kan udledes af andre kilder.
Disse skan og forudsaetninger er baseret pa historiske
erfaringer og andre relevante faktorer. De faktiske udfald
kan afvige fra disse skan.

De foretagne sken og de underliggende forudsaetninger
revurderes lagbende. £ndringer til foretagne regnskabs-
maessige skan indregnes i den regnskabsperiode, hvori
aendringen finder sted, og i fremtidige regnskabsperio-
der, hvis aendringen bade pavirker den periode, hvori
endringen finder sted, og efterfalgende regnskabsperio-
der.

1.3. NYE IFRS STANDARDER

En raekke nye standarder og fortolkningsbidrag er udstedt
af JASB, som endnu ikke er tradt i kraft eller godkendt af
EU og har derfor ikke relevans ved regnskabsafleeggelsen
for 2016. Selskabet forventer at implementere disse, nar
de bliver obligatoriske.

e IFRS 9 Finansielle instrumenter: Klassifikation og ma-
ling (2018)

Med virkning fra 1. januar 2018 traeder IFRS 9 Finansielle

instrumenter i kraft. Standarden forventes ikke at fa vee-

sentlig indvirkning pa den fremtidige regnskabsaflaeggelse

for Kongskilde Industries A/S.

e IFRS 15 Indtaegter fra kontrakter med kunder (2018)

Med virkning fra 1. januar 2018 traeder IFRS 15 Indregning
af omsaetning fra kontrakter med kunder i kraft. Konse-
kvensanalyse for selskabet og dets datterselskaber pagar,
men standarden forventes ikke at fa vaesentlig indvirkning
pa den fremtidige regnskabsaflaeggelse.

De regnskabsmaessige sken og vurderinger, som ledelsen
anser for vaesentlige for udarbejdelsen og forstaelsen af
regnskabet, er anfert herunder og naermere uddybet i de
respektive noter:

« Vaerdiforringelsestest (note 4 og 5)
+ Varebeholdninger (note 7)
+ Hensatte forpligtelser (note 9)

¢ IFRS 16 Leasing (2019)

Med virkning fra 1. januar 2019 treeder IFRS 16 Leasing i
kraft. Standarden er endnu ikke godkendt af EU, men for-
ventes at fa indvirkning pa regnskabsaflaeggelsen for
Kongskilde Industries A/S, hvis standarden godkendes i sin
nuvaerende form. Standarden udvider kriteriet for indreg-
ning af leasingaktiver og —forpligtelser til at omfatte stort
set alle leasingkontrakter, medmindre disse er omfattet af
standardens undtagelsesbestemmelser.

Konsekvensanalyse for selskabet og dets datterselskaber
afstemmes i takt med fremtidige udmeldinger fra EFRAG
(EU) om standardens mulige godkendelse.

Ingen svrige nye standarder eller fortolkningsbidrag for-
ventes at fa veaesentlig indvirkning pa den fremtidige regn-
skabsaflaeggelse for Kongskilde Industries A/S.
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NOTER

2 OMS/ATNING

1.000 kr. 2016 2015
Vareomsaetning 436.937 502.655
Omscetning 436,937 502.655
3 PERSONALEOMKOSTNINGER

1.000 kr. 2016 2015
Lanninger og v ederlag 83.601 164.048
Bidragsbaserede pensionsordninger 3.586 5.124
Andre omkostninger til social sikring 1.631 3.018
Omkostningsrefusion modtaget fra offentlige myndigheder -481 -2.125
Personaleomkostninger 88.337 170.065
Aktiv ering af lgnninger og gager (v edr. udv ikingsprojekter og mat. anlcegsaktiv er) - -12.973
Personaleomkostninger i alt 88.337 157.092
Heraf udger v ederlag til direktionen 5.246 3.118
Heraf udger pension til direktionen 354 170
Heraf udgar andre omkostninger til social sikring til direktionen 4 3
Aflenning fil direktionen 5,604 3.29
Gennemsnitlig antal heltidsbeskcefligede medarbejdere 222 421

Vederlag til direktion indeholder i 2016 fratraedelsesomkostninger til afgaende direktar.

Bestyrelsen har ikke modtaget saerskilt vederlag for deres bestyrelsesarbejde.

Selskabet har alene indgéet bidragsbaserede pensionsordninger. Selskabet har saledes indbetalt Igbende bidrag til et uafhaengigt pensions-
selskab og beerer ikke nogen risiko i forhold til det belgb, der til sin tid skal udbetales til medarbejderne.

4 AF- OG NEDSKRIVNINGER

1.000 kr. 2016 2015
Nedskriv ninger af goodwill - 157
Nedskriv ninger af andre immaterielle aktiver = 16.894
Nedskriv ninger af materielle aktiver - 27.900
Nedskrivninger - 44.951
Afskriv ninger af andre immaterielle aktiver 32.370 19.573
Afskriv ninger af materielle aktiv er 16.067 18.633
Afskrivninger 48.437 38.206
Af- og nedskrivninger 48.437 83.157

Pa baggrund af indikationer pa nedskrivningsbehov for de materielle og immaterielle anleegsaktiver som falge af selskabets
skonomiske situation er der foretaget nedskrivningstest. Til beregning af genindvindingsveerdien er anvendt en diskonte-
ringsrente pa 8%. De foretagne nedskrivningstest er foretaget pa forretningsomrade niveau pa Agro, Korn og Industri og har
ikke givet anledning til nedskrivninger i moderselskabet for 2016 (2015: TDKK 44.951).
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NOTER

5 IMMATERIELLE AKTIVER

Faerdig-gjorte Erhvervede Udvikiings-

udv iklings- immaterielle projekter under
2016 1.000 kr. Goodwill projekier aktiver udferelse I alt
Kostpris pr. 1. januar 2016 2.098 219.209 172.238 21.823 415.368
Tilgangi aret 0 1.603 153 492 2.248
Afgang i aret ‘ -2.098 0 -676 -1.628 -4.402
Reklassifikation til aktiv er bestemt for salg 0 -171.781 -170.079 -8.304 -350.164
Ov erfarsel mellem anlcegsklasser 0 2.679 0 -2.679 0
Kostpris pr. 31. december 2016 0 51.710 1.636 9.704 63.050
Af- og nedskiiv ninger pr. 1. januar 2016 157 164.300 48 5,588 170.093
Afskriv ninger i &ret 0 31517 853 0 32.370
Af- og nedskiv ninger pé afgangi éret -157 =5(0) -676 0 -833
Reklassifikation til aktiver bestemt for salg 0 -150.890 -31 -5.588 -156.509
Ov erfgrsel mellem anlcegsklasser 0 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2016 0 44.927 194 0 45.121
Regnskabsmcessig veerdi pr. 31. december 2016 0 6.783 1.442 9.704 17.929

Fcerdig-gjorte Erhvervede Udvikiings-

udv ikings- immaterielle projekter under
2015 1.000 kr. Goodwill projekter aktiver udfarelse | alt
Kostpris pr. 1. januar 2015 10.495 291.971 48 48.337 350.851
Tiigang i aret 0 0 172.190 26.473 198.663
Afgangi aret -8.397 -123.683 0 -2.066 -134.146
Ov erfarsel mellem anlcegsklasser 0 50.921 0 -50.921 0
Kostpris pr. 31. december 2015 2,098 219.209 172.238 21.823 415.368
Af- og nedskriv ninger pr. 1. januar 2015 8.397 244.320 46 11.464 264,227
Afskriv ninger i aret 0 19.571 2 0 19.573
Nedskriv ninger i aret 157 16.894 0 0 17.051
Af- og nedskriv ninger pd afgang i aret -8.397 -120.295 0 -2.066 -130.758
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2015 157 164.300 48 5.588 170.093
Regnskabsmaessig v aerdi pr. 31. december 2015
fer reklassifikation til aktiv er bestemt for salg 1.941 54.90% 172.190 16.235 245,275
Reklassifikation til aktiv er bestemt for salg -1.941 -40.191 -145.156 -9.415 -196.703
Regnskabsmcessig veerdi pr. 31. december 2015 0 14.718 27.034 6.820 48.572

REGNSKABSM/ZESSIGE SK@N

De forventede fremtidige pengestrsmme baseres pa ledelsesgodkendte budgetter for aret 2017 samt fremskrivninger for efterfalgende ar
til og med 2021. De anvendte forudsaetninger er naturligt behzeftet med usikkerhed og eendringer i sken af fremtidige vaekstrater, penge-
stramme eller diskonteringsfaktorer kan pavirke veerdierne veesentligt. For perioden efter 2021 fastholdes veekstraten pad niveau med den
forventede langsigtede vaekst for den respektive branche i et niveau pa 1-2%. Ledelsen har vurderet disse ud fra indsigt i markedet og

generelle forventninger til de enkelte markeders udvikling og potentiale.

Anvendte diskonteringsfaktorer er vurderet i forhold til aktiviteterne i hver enhed og indeholder blandt andet en risikopraemie der afspejler
risikoen pa det aktuelle marked. Diskonteringsfaktorerne er i videst muligt omfang baseret pa eksterne data. Der er foretaget felsomheds-

analyser for de gennemfarte veerdiforringelsestests som viser, at sandsynlige sendringer i parametrene ikke vil medfare nedskrivningsbehov.

De gennemfgrte vaerdiforringelsestest for 2016 har ikke givet anledning til nedskrivninger af goodwill eller udviklingsprojekter.
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NOTER

6 MATERIELLE AKTIVER

Produktionsanl  Andre anlceg, Materielle
Grunde og cegog  diftsmateriel  aktiverunder
bygninger maskiner oginventar udfarelse | alt

2016 1,000 kr.,

Kostpris pr. 1. januar 2016

Tiigang i aret

Afgang i aret

Reklassifikation til aktiv er bestemt for salg
Kostpris pr. 31. december 2014

Af- og nedskriv ninger pr. 1. januar 2016
Afskriv ninger i aret

Afgangi aret

Reklassifikation til aktiv er bestemt for salg

Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2016
Regnskabsmxessig veerdi pr. 31. december 2014

I den regnskabsmcessige veerdi pr. 31. december 2

Indregnede leasingaktiver pr. 31. december 2014
Regnskabsmcessig v cerdi af aktiver med

pant pr. 31. december 2016

Produktionsanl  Andre anlceg, Materielle

Grunde og awegog diftsmateriel aktiverunder
2015 1.000 kr. bygninger maskiner  oginventar udferelse | alt
Kostpris v cerdi pr. 1. januar 2015 133.611 114.671 123.908 17.699 389.889
Kostpris pr. 1. januar 2015 133.611 114.671 123.908 17.699 389.889
Tigang i aret 12.184 2.335 109 350 14.978
Afgang i aret -27.733 -27.581 -26.208 -530 -82.052
Ov erfarsel mellem anlasgsklasser 14,424 464 727 -15.615 0
Kostpris pr. 31. december 2015 132.486 89.889 98.536 1.904 322.815
Af- og nedskriv ninger pr. 1. januar 2015 74.586 88,468 90.464 0 253.518
Afskriv ninger i aret 3.392 4.129 11.112 0 18.633
Nedskriv ninger i aret 19.093 6.380 2.427 0 27.900
Afgang i dret -27.290 -17.585 -21.238 0 -66.113
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2015 69.781 81.392 82.765 0 233.938
Regnskabsmcessig veerdi pr. 31. december 2015 62,705 8.497 15.771 1.904 88.877
| den regnskabsmeessige vaerdi pr. 31. december 2015 indgdr:
Indregnede leasingaktiver pr. 31. december 2015 0 0 0 0 0
Regnskabsmeessig v cerdi af aktiver med
pant pr. 31. december 2015 62,705 0 0 0 62.705
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NOTER

7 VAREBEHOLDNINGER

1.000 kr. 2016 2015
Rév arer og hjeelpematerialer 246 1.493
Varer under fremstiling 21.436 25173
Fremstilede v arer og handelsv arer 25.408 85.724
Varebeholdninger 47.090 112.390
Vareforbrug 327.387 342.921
Arets nedskriv ning af v arebeholdninger 32,9210 33.769
Tibageferte nedskriv ninger af v arebeholdninger -25.000 -7.823
Arets neftonedskrivning of varebeholdninger i resultatopgerelsen 7.910 25.944

REGNSKABSM/AESSIGE SK@N
Indregningen af direkte og indirekte omkostninger baseres pa standardomkostninger og dermed en vis grad af skan. Pa en del af selskabets
varebeholdning foretages nedskrivninger ved lav omseetningshastid og ukurans. Nedskrivningerne foretages pa baggrund af historisk data

og der er derfor ogsa skensmaessig usikkerhed relateret hertil.

En andel af selskabets varebeholdninger omfatter reservedelslager. Disse vare er veerdiansat til kostpris, som angivet ovenfor. Der foretages
arligt en sken af forventet aftraek pé reservedelslageret for de kommende ar og baseret pa disse forventninger foretages et skan af ned-

skrivning for langsom omsaettelighed. Dette skan er naturligt baseret pa usikkerhed til fremtiden.

8 TILGODEHAVENDER OG KREDITRISICI

Selskabets kreditrisici relaterer sig primzert til tilgodehavender fra salg. Selskabet har en vaesentlig koncentration af kundeseg-

mentet inden for primaer erhverv. Ud over dette er der en kreditrisiko forbundet med udlén og garantistillelse til datterselskaber.

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.000 kr. 2016 2015
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser (brutto) 13.971 20.223
Nedskriv ning tilimedegdelse af tab pr. 1. januar 1.082 962
Henscettelser til dcekning af tab i aret 120 120
N edskrivning til imgdegdelse af tab pr. 31. december 1.202 1.082
Tigodehav ender fra salg og tienesteydelser fer ov erfarel til "Aktiv er bestemt for salg 12.769 19.141
Heraf ov erfart il "Aktiv er bestemt for salg" - -12.486
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 12.769 6.655

Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser (brutto) fordeler sig saledes:

Ej forfaldne 8.376 16.478
Forfaldne med: 1- 60 dage 4.394 2.262
Forfaldne med: 60- 120 dage 619 -181
Forfaldne med: over 120 dage 682 1.664
Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser (brutto) 13.971 20.223

Heri indgdr forfaldne ikke-nedskrevne tilgodehavender:

Forfaldne med: 1- 60 dage 4,153 2.262
Forfaldne med: 60- 120 dage 158 -181
Forfaldne med: over 120 dage 81 582
Forfaldne ikke-nedskrev ne tilgodehav ender 4392 2,663
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NOTER

9 HENSATTE FORPLIGTELSER

1.000 kr. 2016 2015
Hensatte forpligtelser pr. 1. januar 24,175 16.770
Komektion v edr. tidligere ar - 8.744
Hensatte forpligtelser pr. 1. januar 24175 25.514
Hensat i aret 137.398 4,181
Anvendt i daret -8.874 -15.000
Tibagefersler E 9.480
Hensatte forpligtelser pr. 31. december 152,699 24175
Kortfristede hensatte forpligtelser 154,249 24.879
Langfristede hensatte forpligtelser 1.000 1.000
Reklassifikation til forpligtelser v edrarende aktiv er bestemt for salg -2.550 -1.704
Hensatte forpligtelser 152.699 24175

Heraf med forfald efter 5 ar = 5

Hensatte forpligtelser omfatter hensaettelser til underbalance i dattervirksomheder, omstruktureringer og garantiforpligtelser.

REGNSKABSMASSIGE SK@N
Vurderingen af de foretagne hensaettelser til omstrukturering, garantiforpligtelser mv. er fastsat blandt andet p& baggrund af historiske
erfaringen og budgetter. Vurderingerne er naturligt behzeftet med skgn da realisation af forpligtelserne i veesentligt omfang afhaenger af

fremtidige begivenheder.

10 ANDEN GALD

1.000 kr. 2016 2015
Geeld til offentlige myndigheder 188 332
Periodeafgraensningsposter 15.509 3.077
Skyldige omkostninger herunder feriepenge 15.308 21.718
Anden gceld 31.005 25.127
Reklassifikation til forpligtelser v edrgrende aktiv er bestemt for salg -3.452 -3.452
Anden geeld 27,853 21.675
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NOTER

11 KAPITALANDELE I TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER

1.000 kr. 2016 2015
Kostpris pr. 1. januar 626,331 603.683
Tilgang v ed geeldskony ertering - 22.648
Kostpris pr. 31. december 626,331 626.331
Nettonedskriv ninger pr. 1. januar 2015 603.683
Komektioner v edr. tidligere ar _ 167.676
Nettonedskriv ninger pr. 1. januar 51.731 771.359
Valutakursreguleringer -2.950 2.736
Andel af drets resultat 133.442 -307.356
(1 2016 er TDKK 139.589 modreget iinterme produktionsomkostninger)
(12015 er TDKK 110.277 modreget i inteme produktionsomkostninger)
Andel af totalindkomst 1.676 -1.757
Ov erfarsel til/fra finansielle aktiv er, hensatteforligtelser m.v. -128.413 -413.251
Nettonedskrivninger pr. 31. december 55.484 51.731
Regnskabsmcessig veerdi pr. 31. december 570.845 574.600
Aktiebesiddelse

Tilknyttede virksomheder omfatter felgende selskaber: Ejerandel lokal v aluta i 1.000
Kongskilde Baltic Ltd., Finland 100% EUR 3
Kongskilde Benelux B.V., Holland 100% EUR 227
Kongskide Howard GmbH, Tyskland (moderselskab for

Kongskide Industrietechnik GmbH 100% EUR 51

Kongskide Howard Innov ation GmbH) 100% EUR 1
Kongskilde Becker Holding A/S, Danmark (moderselskab for

Becker Landtechnik GmbH & Co. KG, Tyskland) 100% DKK 3.000
Kongskilde Howard France S.A., Frankrig 100% EUR 300
Kongskilde Italia , S.r.l., Italien (i likv iditation) 100% EUR 10
Howard Iberica S.A., Spanien 100% EUR 853
PBH 25.359 ApS., Danmark (moderselskab for

Kongskilde Polska Sp. z 0.0., Polen) 100% DKK 2.001
Ov erums Bruk AB, Sv erige 100% SEK 20.000
Oy Kongskilde Juko Ltd., Finland 100% EUR 521
Kongskilde UK Ltd., England 100% GBO 4.620
Kongskilde Limited, Canada 100% CAD 23.932
Kongskilde Industries Inc., USA 100% usD 14,500
Kongskide South Africa (Pty) Ltd., Sydafrika 100% ZAR 851
JF Kongskilde Norge AS, Norge 100% NOK 165
Kongskilde Rus LLC, Rusland 100% RUB 500
Kongskilde Romania SRL, Rumaenien 100% RON 1
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NOTER

12 KAPITALANDELE I ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER

1.000 kr. 2016 2015
Kostpris pr. 1. januar 4.468 4.455
Tigang i aret - 13
Kostpris pr. 31. december 4,468 4,448
Nettonedskriv ninger pr. 1. januar 4,468 4.455
Andel af arets resultat 988 991
Ov erfarsel til/fra andre finansielle aktiver m.v. -988 =991
Nettonedskrivninger pr. 31. december 4.468 4.455
Regnskabsmcessig veerdi pr. 31. december - 13

Associerede virksomheder omfatter fglgende selskaber:

Ejerandel
Tim Thyregod Holding A/S, Senderborg, Danmark 25,0 %
Agro Intelligence ApS, Aarhus, Danmark 225 %

Aktiviteten i de associerede virksomheder er uvasentlig i forhold til aktiviteten i Kongskilde Industries A/S.

13 AKTIVER BESTEMT FOR SALG

1.000 kr. 2016 2015
Goodwil 0 1.941
Feerdiggjorte udv iklingsprojekter 20.821 40.191
Erhv erv ede immaterielle aktiv er 170.048 145.156
Udv iklingsprojekter under udfarelse 2716 9.415
Materielle anlcegsaktiv er 28.504 0
Tilgodehav ender fra salg og tjenesteydelser 0 12.485
Andre tigodehav ender 0 21
Aktiver bestent for salg 222.159 209.279
Andre hensatte forpligtelser 2.550 1.704
Lev erandgrer af v arer og tienesteydelser 0 690
Anden geeld 3.452 3.452
Forpligtelser vedrerende akiiver bestemt for salg 6.002 5.846
N eftoaktiver bestemt for salg 216.157 203.433

Aktiver bestemt for salg omfatter forretningsomradet Agro (landsbrugsmaskiner og tilhgrende ejendomme) i moderselskabet.

Aktiver bestemt for salg i 2016 vedrarer samme aktivitet som i 2015 (“landbrugsmaskinsdel”), samt en raekke tilharende
ejendomme i forretningsomrédet. Det lykkedes ikke, at saelge aktiviteten eller ejendommene i 2015. Der er i 2016 indgaet
en aftale omkring salg af Kongskilde Industries landbrugsmaskindel til CNH Industrial N.V. Handlen er med virkning fra 2017,
hvorfor de respektive aktiver og forpligtelser er praesenteret som aktiver bestemt for salg igen i 2016.
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NOTER

14 KAPITALSTRUKTUR

Selskabskapitalen bestar af 110.939.000 aktier & nominelt DKK 1. Ingen aktier er tillagt serlige rettigheder.
Optimering af kapitalstruktur

Selskabets ledelse vurderer lgbende selskabets kapitalstruktur for at sikre at den er i overensstemmelse med selskabet og
ejernes interesser. Det overordnede mél er at sikre en kapitalstruktur, der understgtter en langsigtet gkonomisk vaekst og
samtidig optimerer de vaegtede omkostninger af egenkapital og geeld.

15 LAN, VALUTA OG RENTERISICI

Virksomheden har en betydelig rentebaerende gaeld. Virksomheden har indgaet aftale med moderselskabet DLG a.m.b.a. om
akonomisk statte til virksomheden, der bl.a. sikrer likviditetsberedskabet.

Af den langfristede gaeld til realkreditinstitutter forfalder DKK 59,3 mio. (2015: DKK 62,0 mio.) efter 5 ar.

Selskabets renterisici og politikker for risikostyring er de samme som der er gzeldende for DLG koncernen. En aendring pa
1 %-point vil have en arlig effekt pd moderselskabets rentebetalinger pa 1,2 mio.kr. (2015: 10,5 mio.kr.).

Med henblik pa at minimere den kortsigtede valutarisiko tilsigter virksomheden at have sin samlede driftsfinansiering i de
samme valutaer, som indtjeningen er i, og hvori der er investeringer. Den forventede valutaindgang i 2017 er i et vaesentligt
omfang afdaekket gennem terminssikringer og valutalan sledes, at risikoen for tab som falge af valutasvingninger er redu-
ceret. Valutaforretningerne er alene kommercielt betingede. Virksomhedens valutarisici knytter sig til de i balancen indreg-
nede vaerdier af nettoinvesteringen i tilknyttede virksomheder. En andring pa 1 % i de vaesentligste valutaer i tilknyttede
virksomheder (USD, CAD, PLN, SEK, GBP og ZAR) vil have en effekt pa resultatet pA DKK 55 mio. og DKK 1,7 mio. pa
egenkapitalen (2015: DKK 8,2 mio.).

16 FINANSIELLE POSTER

Finansielle indicegter 1.000 kr. 2016 2015
Renteindtcegter dattervirksomheder 18.115 31.893
@vrige renteindtcegter 15 9
Valutakursgev inster (datterv irksomheder) 6.923 2.462
Valutakursgev inster (avrige) 4,978 1.404
Finansielle indicegter 30.031 35.748
Finansielle omkostninger 1.000 kr. 2016 2015
Renteomkostninger datterv irksomheder 16.219 28.699
Renteomkostninger moderselskab 11.427

Andre renteomkostninger m.v. 9.778 10.588
Valutakurstab (avrige) 771 2.560
Finansielle omkostninger 38.195 41.847
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17 FINANSIELLE INSTRUMENTER

Tilgodehavender 1.000 kr. 2016 2015

Afledte finansielle instrumenter indgdet til siking af fremtidige pengestramme = =

Afledte finansielle instrumenter indgdet til sikring af nettoiny estering i udenlandske - -

Finansielle aktiver anvendt som sikringsinstrumenter - -

Tilgodehav ender fra salg og tienesteydelser 12.769 6.655
Tilgodehav ender hos tiknyttede virksomheder - -
Tilgodehav ender hos associerede virksomheder - 4,159

Igangv cerende arbejder for fremmed regning - -

Andre tilgodehav ender 293 2.054
Likvide beholdninger 78 46
Tilgodehav ender tiknyttet "Aktiv er bestemt for salg" 3| -

Tilgodehavender 13.140 12.914
Langfristede tilgodehav ender - 4,159
Kortfiistede tilgodehav ender 13.140 8.755
Tilgodehavender 13.140 12.914
Afledte finansielle instrumenter indgdet til siking af fremtidige pengestramme =| 1.471
Afledte finansielle instrumenter indgdet til sikring af nettoiny estering i udenlandske 5 -

Finansielle forpligtelser anvendt som sikringsinstrumenter - 1.471
Geeld til realkreditinstitutter 89.118 95.498
Geeld til tiknyttede virksomheder 613.151 581.101
Geeld til associerede virksomheder = 1.272
Kreditinstitutter i @v rigt 13.551 8.168
Lev eranderer af v arer og tienesteydelser 34,844 26.663
Anden gceld 27.553 21.675
Gceeld knyttet til aktiver bestemt for salg 3.452 4.142
Finansielle forpligtelser, der males il amortiseret kostpris 781.669 738.519
Dagsveaerdioplysninger

Finansielle instrumenter malt til dagsvaerdi omfatter de afledte finansielle instrumenter pa i alt TDKK 0 (2015: TDKK 1.471).
Dagsveerdien for disse er fastsat pa baggrund af observerbare markedsdata (niveau 2).

Dagsveerdien af realkreditgaelden svarer i al vaesentlighed til bogfart veerdi, da lanene er rentetilpasningslan med kort rente,
forskel i 2016 pa ca. DKK - 1-2 mio. (2015: forskel ca. DKK - 1-2 mio.). Dagsvaerdien er opgjort med udgangspunkt i den
noterede kurs pa den underliggende obligation (niveau 2). Bogfart veerdi pa realkreditgaelden fremgar ovenfor.

Dagsvaerdien for gvrige finansielle instrumenter svarer i alt veesentlighed til bogfarte veerdi pa balancedagen.
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18 ARETS SKAT

Skat of drets resultaf 1.000 kr. 2016 2015
Aktuel skat 48.724 87.052
Andring af udskudt skat 791 -48.533
Effekt af cendret skatteprocent 0 -4.871
Regulering vedrerende tidligere &r 5.663 13.117
Skat of érets resultat 55.178 45.765
Afstemning of den effeklive skalteprocent:
Resultat for skat -363.255 45.119
Beregnet skat ved en skatteprocent p& 22% (2015: 23,5%) 79916 -10.603
Andel af resultat i tlkny ttede virksomheder -65.567 46314
Andel af resultat | associerede virksomheder 217 -233
Komektion for elimineringeri resultat fra tilkny ttede virksomheder 30.710 25915
Regulering vedr. tidligere &r, udskudt skat 5.663 -7.561
Skat af egenkapitalposteringer -549 -1.873
Nedskivning af skatteaktiver og tibagefersel af tidligere foretagne nedskivninger (4} 3.480
@vrige reguleringer (ind. cendring af skatteprocent} 4.788 -8.674
Skat of arets resultat 55.178 48.765
Effekliv skalteprocent (%) -15,2% 103,6%
Udskudt skat 1.000 kr. 2016 2015
Udskudte skatteaktiver 64.591 92.342
Udskudte skatteforpligtelser 0 0
Udskudt skat (netto) 64.591 92.342
Materielle aktiver 44,038 46.049
Varebeholdninger -5.075 1.144
Fremfgroare skattemcaessige underskud 19.250 54,785
@vrige 0 1.688
Hensattte forpligtelser 3.576 -240
Udskudt skat v edrarende aktiv er bestemt for salg (netto) 2.802 -11.084
64,591 92.342
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19 LEJE OG LEASING

Operdtionelle leasingforpligtelser
Der er indgaet leasing aftaler med fglgende forpligtelser

1.000 kr. 2016 2015

Inden for et ar fra balancedagen 5.013 5.795
Mellem et og fem &r fra balancedagen 2.906 7.582
Efter fem ar fra balancedagen - -
Amortiseringstillceg til fremtidig omkostningsfarsel - -

7.919 13.377

20 EVENTUALFORPLIGTELSER OG SIKKERHEDSSTILLELSER

Selskabet indgar i en sambeskatning

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Vitfoss A/S som administrationsselskab. Selskabet hzefter derfor ifalge
selskabsskattelovens regler herom fra og med 1. juli 2012 for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Andet

Selskabet har afgivet stgtte- og tilbagetraedelseserklaeringer til datterselskaber i det omfang, lokale forhold har nadvendig-
gjort det.

Selskabet er part i en retssag, hvor der ikke vurderes at opsta tab ud over det i arsregnskabet hensatte belgb.
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21 NARTSTAENDE PARTER

MODERSELSKAB

Selskabet indgér i koncernregnskabet for det ultimative moderselskab:

Navn Hjemsted

Dansk Landbrugs Grovvareselskab a.m.b.a. Kabenhavn

Koncernrapporten for Dansk Landbrugs Grovvareselskab a.m.b.a. kan rekvireres pa falgende adresse:
Vesterbrogade 4 A, 1620 Kebenhavn V

TRANSAKTIONER

Selskaber har i &ret haft transaktioner med tilknyttede og associerede virksomheder, som alle er foretaget pa saedvanlige
vilkar. Nedenfor er vist oversigt af foretagne transaktioner. Der er ikke varet transaktioner med bestyrelsesmedlemmer. Der
har kun vaeret udbetalt normalt ledelsesvederlag til direktionen, som er omtalt i note 2.

. Associerede Datter-
Transaktioner 2016 1.000 kr. virksomheder  virksomheder | alt

Salg af varer

Keb af varer

Salg af tienesteydelser

Kb af fienesteydelsr

Salg af materielle aktiver

Kagb af materielle aktiver

Andre indtcegter - management fees mv.
Andre omkostninger - transfer omkostninger
Renteindtcegter (netto)

Balance, pr. 31. december 2016
Tilgodehav ender fra salg og tienesteydelser

Personaleldan
Lev erandegrgceld
Sikkerhed og garantier

Associerede Datter-

Transakfioner 2015 1.000 kr. virksomheder vikksomheder | alt
Salg af varer 160 330.706 330.866
Kgb af varer - 85.823 85.823
Salg af tienesteydelser - 9.738 9.738
Kb af tienesteydelsr - 3.278 3.278
Salg af materielle aktiver - 170.562 170.562
Keb af materielle aktiver - 14.559 14.559
Andre indtcegter - management fees mv - 20.856 20.856
Andre omkostninger - transfer omkostninger 2 131.321 131.321
Renteindtcegter (netto) -991 5.656 4.665
Bdlance, pr. 31. december 2015

Tigodehavender fra salg og tienesteydelser 4,159 - 4159
Personalelén - - -
Lev erandergceld 1.272 581.101 582.373

Sikkerhed og garantier ) - - _
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22 BEGIVENHEDER EFTER BALANCEDAGEN

Med henvisning til note 13 er salget af Kongskildes land-
brugsmaskindel effektueret i 2017, hvilket der er taget
hensyn til ved afleeggelsen af regnskabet for 2016.

23 KORREKTION TIL TIDLIGERE AR

Der er i 2016 foretaget en justering af sammenlignings-
tallene for 2015 som falge af at der foretaget korrektio-
ner vedrgrende tidligere ars vaerdianszettelse af aktiver.

Zndringerne er opsummeret nedenfor.

Der er ud over ovenstaende ikke indtruffet vaesentlige be-
givenheder.

Der er i gvrigt foretaget aendret klassifikation pa visse
poster, med henblik pa at vise et mere retvisende billede.

Der er foretaget konsekvenstilpasning af sammenlig-
ningstal for 2015 med henblik pa sammenlignelighed.

1.000 kr, 2015 01.-01-2015
Immaterielle anlcegsaktiv er 0 0
Materielle anlcegsaktiv er 0 0
Kapitalandele i tiknyttede virksomheder 376.689 122.691
Tigodehav ender hos dattervitksomheder -374.783 -179.348
Udskudte skatteakfiv er -7.500 -7.500
@vrige langfristede aktiver 0 0
Langfristede aktiver -5.594 -64.157
Varebeholdninger -15.000 -15.000
Tigodehav ender hos datterviksomheder -155.977 -111.019
@vrige kortfristede aktiver 0 0
Kortfristede aktiver -170.977 -126.019
Aldiver -176.571 -190.176
Egenkapital -199.656 -199.656
Hensatte forpligtelser 23.085 9.480
@vrige langfristede forpligtelser 0 0
Langfristede gceldsforpligtelser 23.085 9.480
Kortristede gceldsforpligtelser 0 0
Passiver -176.571 -190.176
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NOTER

24 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet aflaegges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards (IFRS), som er godkendt af EU
og danske oplysningskrav til drsrapporter for klasse C (stor), jf. IFRS-bekendtgarelsen udstedt i henhold til arsregnskabsloven.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar, dog henvises til note 1.2 for gennemgang af korrektioner
til tidligere ar.

Generelt om indregning og maling
Arsregnskabet aflaagges i danske kroner (DKK), der er praesentationsvaluta for selskabets aktiviteter og den funktionelle valuta.

Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele
vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse,
og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Arsregnskabet aflaegges pa basis af historiske kostpriser, bortset fra afledte finansielle instrumenter og finansielle aktiver, der
indregnes til dagsvaerdi ved farste indregning og efterfalgende som beskrevet nedenfor.

Ved indregning og miling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet aflaegges, og
som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

I resultatopgarelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med belab, der vedrarer
regnskabsaret.

Keb af virksomheder

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i regnskabet fra henholdsvis overtagelsestidspunktet og stiftelsestids-
punktet. Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor kontrollen over virksomheden faktisk overtages. Solgte eller afviklede
virksomheder indregnes i den konsoliderede totalindkomstopgarelse frem til henholdsvis afhsendelses- og afviklingstids-
punktet. Afhaendelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor kontrollen over virksomheden faktisk overgar til tredjemand.

Ved kab af nye virksomheder, hvor selskabet opnar bestemmende indflydelse over den erhvervede virksomhed, anvendes
overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkabte virksomheders identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser ma-
les til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet.

Langfristede aktiver, der overtages med salg for gje, males dog til dagsvaerdi fratrukket forventede salgsomkostninger. Om-
struktureringsomkostninger indregnes alene i overtagelsesbalancen, hvis de udger en forpligtelse for den overtagne virksom-
hed. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Kebsvederlaget for en virksomhed bestér af dagsvardien af det erlagte vederlag for den overtagne virksomhed. Hvis veder-
lagets endelige fastszettelse er betinget af en eller flere fremtidige begivenheder, indregnes disse til dagsvzerdien heraf pa
overtagelsestidspunktet. Omkostninger, der vedrgrer virksomhedsovertagelsen, indregnes i resultatet ved afholdelsen.

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem pa den ene side kebsvederlaget for den erhvervede virksomhed, veerdien af mino-
ritetsinteresser i den overtagne virksomhed og dagsvaerdien af tidligere erhvervede kapitalinteresser og pa den anden side
dagsveerdien af de overtagne aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser indregnes som et aktiv i immaterielle aktiver og
testes minimum én gang arligt for veerdiforringelse. Hvis den regnskabsmaessige veerdi af aktivet overstiger dets genindvin-
dingsvaerdi, nedskrives det til den lavere genindvindingsvaerdi. Ved negative forskelsbelab (negativ goodwill) revurderes de
opgjorte dagsvaerdier, det opgjorte kabsvederlag for virksomheden, vaerdien af minoritetsinteresser i den overtagne virksom-
hed og dagsveerdien af tidligere erhvervede kapitalinteresser. Hvis forskelsbelabet fortsat er negativt, indregnes forskelsbe-
labet som en indtaegt i resultatet.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver, forpligtelser eller even-
tualforpligtelser eller fastlaeggelsen af kabsvederlaget, sker farste indregning pa grundlag af forelabigt opgjorte veerdier. De
forelgbigt opgjorte vaerdier kan reguleres, eller yderligere aktiver eller forpligtelser indregnes indtil 12 maneder efter overta-
gelsen, hvis der er fremkommet ny information vedrgrende forhold, der eksisterede péd overtagelsestidspunktet, som ville
have pavirket opgerelsen af vaerdierne pa overtagelsestidspunktet, havde informationen veeret kendt. Efterfalgende aendringer
i skan over betingede kabsvederlag indregnes som hovedregel direkte i resultatet.
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Salg af virksomheder

Fortjeneste eller tab ved salg eller afvikling af dattervirksomheder og associerede virksomheder, der medfarer ophar af
henholdsvis kontrol og betydelig indflydelse, opgares som forskellen mellem dagsvaerdien af salgsprovenuet tillagt eventuelle
resterende kapitalandele og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiverne pa afhaendelses- eller afviklingstidspunktet, in-
klusive goodwill. Derved opgjort fortjeneste eller tab indregnes i resultatet tillige med akkumulerede valutakursreguleringer,
der tidligere er indregnet i anden totalindkomst.

Aktiver bestemt for salg

Langfristede aktiver og grupper af aktiver, der er bestemt for salg, praesenteres saerskilt i balancen som kortfristede aktiver.
Forpligtelser direkte tilknyttet til de pageaeldende aktiver praesenteres som kortfristede forpligtelser i balancen.

Langfristede aktiver bestemt for salg afskrives ikke, men nedskrives til dagsveerdi fratrukket forventede salgsomkostninger,
hvis denne veerdi er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Ophgrte aktiviteter er vaesentlige forretningsomrader eller geografiske omrader, der er solgt eller efter en samlet plan er
bestemt for salg. Resultatet af opharte aktiviteter praesenteres i resultatopgerelsen som en seerskilt post, der bestar af
driftsresultatet efter skat for den pageeldende aktivitet og eventuelle tab ved dagsvzerdiregulering eller salg af de aktiver og
forpligtelser, der er tilknyttet aktiviteten.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gzeldsforplig-
telser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens
valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og
balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materielle og immaterielle anleegsaktiver, varebehold-
ninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kabt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske datter- og associerede virksomheder, der er selvstzendige enheder, omregnes resultatopge-
relserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vaesentligt fra transaktionsdagens kurser. Balance-
posterne omregnes til balancedagens kurs. Goodwill betragtes som tilharende den selvstzendige udenlandske enhed og
omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital
ved drets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser il
balancedagens valutakurser, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Valutakursreguleringer af mellemvasrender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der betragtes som en del af
den samlede investering i den pagaeldende dattervirksomhed, indregnes pa egenkapitalen.

Valutakursreguleringer af 1an i fremmed valuta optaget til sikring af investeringer i udenlandske dattervirksomheder og
associerede virksomheder eller 1an, der anses som afledt af investeringen, indregnes direkte pa egenkapitalen. Safremt af-
deekningen ikke er effektiv, bliver den ineffektive del resultatfart straks.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes moneteere aktiver og forpligtelser
til balancedagens kurs. Ikke-monetaere aktiver og forpligtelser omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet eller tidspunktet
for efterfalgende op- eller nedskrivninger. Resultatopgerelsens poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for mane-
derne, idet poster afledt af ikke-monetaere aktiver og forpligtelser dog omregnes til historiske kurser gzeldende for de
pageeldende ikke-monetaere poster.

Finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved farste indregning til dagsvaerdi pa afregningsdatoen. Efter farste indregning males
de afledte finansielle instrumenter til dagsvaerdien pa balancedagen. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle
instrumenter indgar i henholdsvis andre tilgodehavender og anden gaeld.

Zndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af
dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse eller en fast ordre, indregnes i resultatet sammen med
endringer i vaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for effektiv
sikring af fremtidige transaktioner, indregnes i anden totalindkomst.

Den ineffektive del indregnes straks i resultatet. Nar de sikrede transaktioner gennemfares, indregnes de akkumulerede
aendringer som en del af kostprisen for de pagaeldende transaktioner.

Zndringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer i udenlandske
virksomheder, indregnes i arsregnskabet i anden totalindkomst, hvis der er tale om effektiv sikring. Den ineffektive del
indregnes straks i resultatet. Afhaendes den pageeldende udenlandske virksomhed, overfares de akkumulerede veerdizendrin-
ger til resultatet.
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Afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter, anses for handels-
beholdninger og males til dagsvaerdi med lgbende indregning af dagsvaerdireguleringer i resultatet under finansielle poster.

Visse kontrakter indeholder betingelser, der svarer til afledte finansielle instrumenter. I det omfang de indbyggede afledte
finansielle instrumenter adskiller sig veaesentligt fra den samlede kontrakt, indregnes og males de som saerskilte instrumenter
til dagsveerdi, medmindre den pageeldende kontrakt som helhed indregnes og males til dagsvaerdi.

Selskabsskat og udskudt skat

Arets skat, som bestdr af rets aktuelle skat og eendring af udskudt skat, indregnes i resultatet med den del, der kan henfares
til &rets resultat, og i anden totalindkomst eller direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
henholdsvis i anden totalindkomst og direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af rets skatte-
pligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved beregning af arets aktuelle skat anvendes de pd balancedagen gael-
dende skattesatser og -regler.

Udskudt skat indregnes efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige
og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser, bortset fra udskudt skat pa midlertidige forskelle, der er opstaet ved
enten farste indregning af goodwill eller ved farste indregning af en transaktion, der ikke er en virksomhedssammenslutning,
og hvor den midlertidige forskel konstateret pa tidspunktet for farste indregning hverken pavirker det regnskabsmaessige
resultat eller den skattepligtige indkomst.

Der indregnes udskudt skat af midlertidige forskelle forbundet med kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virk-
somheder, medmindre moderselskabet har mulighed for at kontrollere, hvornar den udskudte skat realiseres, og det er
sandsynligt, at den udskudte skat ikke vil blive udlast som aktuel skat inden for en overskuelig fremtid. Udskudt skat vedra-
rende genbeskatning af tidligere fratrukne underskud i udenlandske dattervirksomheder indregnes ud fra en konkret vurde-
ring af hensigten med de enkelte datterselskab.

Den udskudte skat opgares med udgangspunkt i henholdsvis den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv og afvikling af
den enkelte forpligtelse. Udskudt skat vedrgrende ikke afskrivningsberettigede ejendomme (grunde), der Izbende genmales
til dagsvaerdi, samt investeringsejendomme opgares med udgangspunkt i en antagelse om genindvinding ved salg.

Udskudt skat males ved at anvende de skattesatser og -regler i de respektive lande, der — baseret pa vedtagne eller i
realiteten vedtagne love pa balancedagen — forventes at galde, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
/Endring i udskudt skat som falge af andringer i skattesatser eller -regler indregnes i resultatet, medmindre den udskudte
skat kan henfares til transaktioner, der tidligere er indregnet direkte pa egenkapitalen eller i anden totalindkomst. I sidst-
naevnte tilfelde indregnes aendringen ligeledes i anden totalindkomst henholdsvis direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes i balancen
med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller som
nettoskatteaktiver til modregning i fremtidige positive skattepligtige indkomster. Det vurderes pd hver balancedag, om det
er sandsynligt, at der i fremtiden vil blive frembragt tilstraekkelig skattepligtig indkomst til, at det udskudte skatteaktiv vil
kunne udnyttes.

Saldi under selskabsskattelovens rentefradragsbegraensningsregler er fordelt mellem de sambeskattede selskaber efter den
indgdede sambeskatningsaftale. Udskudte skatteforpligtelser vedrarende disse saldi indregnes i balancen, mens udskudte
skatteaktiver alene indregnes, hvis kriterierne for indregning af udskudte skatteaktiver er opfyldt.

Selskabet er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sam-
beskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skatte-
maessige underskud). Kongskilde Industries A/S indgér i dansk sambeskatning med Vitfoss (datterselskab af DLG a.m.b.a))
som administrationsselskab.

Resultatopgerelse
Omsaetning

Omsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgarelsen, nar levering og risikoovergang til kaber
har fundet sted. Omsaetningen indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til dags-
veerdi af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen udfares, siledes at
nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af det i regnskabsaret udfarte arbejde (produktionsmetoden).

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, salg, reklame, lokaler, tab pa debitorer m.v.

Under andre eksterne omkostninger indregnes tillige omkostninger vedrarende udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriteri-
erne for indregning i balancen. Endvidere indregnes hensaettelser til tab pd igangvaerende arbejder for fremmed regning.
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Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager samt sociale omkostninger, pensioner m.v. til selskabets personale.
Key management udgares af direktion og bestyrelse.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renter, rentedelen af finansielle leasingydelser, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab pa veerdipapirer, geeldsforpligtelser og transaktioner i fremmed valuta, beregnet renteomkostning
vedrgrende konvertible geeldsbreve, amortisationstilleeg eller - fradrag vedrgrende prioritetsgaeld m.v. samt tillaeg og godt-
garelser under acontoskatteordningen.

Renteindtagter og -omkostninger periodiseres med udgangspunkt i hovedstolen og den effektive rentesats. Den effektive
rentesats er den diskonteringssats, der anvendes til at tilbagediskontere de forventede fremtidige betalinger, som er knyttet
til det finansielle aktiv eller den finansielle forpligtelse, for at nutidsvaerdien af disse svarer til den regnskabsmaessige veerdi
af henholdsvis aktivet og forpligtelsen.

Udbytte fra investeringer i kapitalandele indregnes, nar der er erhvervet endelig ret til udbyttet. Dette vil typisk sige pa
tidspunktet for generalforsamlingens godkendelse af udlodningen fra det pageeldende selskab.

Balance
Gooawill

Goodwill indregnes og méles ved farste indregning som forskellen mellem pa den ene side kostprisen for den overtagne
virksomhed, veerdien af minoritetsinteresser i den overtagne virksomhed og dagsvzerdien af tidligere erhvervede kapitalandele
og pa den anden side dagsvaerdien af de overtagne aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser.

Ved indregning af goodwill fordeles goodwillbelabet pa de aktiviteter, der genererer selvsteendige indbetalinger (penge-
stramsfrembringende enheder). Fastlaeggelsen af pengestramsfrembringende enheder fglger den ledelsesmaessige struktur
og interne gkonomistyring og rapportering. Goodwill afskrives ikke, men testes minimum én gang arligt for veerdiforringelse,
jf. nedenfor.

Udviklingsprojekter
Udviklingsprojekter vedrarende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyt-
telsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises,

og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende det pageeldende produkt eller den pageeldende proces,
indregnes som immaterielle anlzegsaktiver.

Udviklingsprojekter males ved farste indregning til kostpris. Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, her-
under gager og afskrivninger, der direkte kan henfares til udviklingsprojekterne, og som er ngdvendige for at faerdiggare
projektet, regnet fra det tidspunkt, hvor udviklingsprojektet farste gang opfylder kriterierne for indregning som et aktiv.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineaert over den periode, hvori det forventes at frembringe gkonomiske fordele.
Afskrivningsperioden fastsaettes af ledelsen pa baggrund af en individuel vurdering af de enkelte udviklingsprojekters frem-
tidige salgspotentiale. Afskrivningsperioden kan maksimalt udgere 10 ar. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 3-5 ar. For
udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udgar den maksimale afskrivningsperiode restlgbetiden for
de pageeldende rettigheder.

Udviklingsprojekter nedskrives til eventuel lavere genindvindingsvaerdi, jf. afsnittet om nedskrivning nedenfor. Igangvaerende
udviklingsprojekter testes minimum én gang arligt for vaerdiforringelse.

Brige immaterielle anlaegsaktiver
@vrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne afholdes.

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver i form af know-how, kunderettigheder og patenter males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver afskrives lineaert over 10-20 &r med baggrund i
en vurderet brugstid.

Erhvervede immaterielle rettigheder nedskrives til eventuel lavere genindvindingsvaerdi, jf. afsnittet om nedskrivning nedenfor.

Immaterielle aktiver med ubestemmelige brugstider afskrives ikke, men testes minimum én gang arligt for veerdiforringelse.
Hvis den regnskabsmaessige veerdi af aktiverne overstiger genindvindingsveerdien, nedskrives der til den lavere veerdi, jf.
afsnittet om nedskrivning nedenfor.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af gvrige immaterielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultat-
opgarelsen som korrektion til af- og nedskrivninger eller under andre driftsindteegter, i det omfang salgsprisen overstiger
den oprindelige kostpris.
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Materielle anlzegsaktiver
Grunde og bygninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

"Produktionsanlaeg og maskiner” samt "Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar” males til kostpris med fradrag af akkumule-
rede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klargaring af aktivet
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger,
der direkte kan henfares til fremstillingen af aktivet, herunder materialer, komponenter, underleverandgrer og lgnninger. For
finansielt leasede aktiver udger kostprisen den laveste veerdi af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige
leasingydelser.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af materielle aktiver indregnes i kostprisen, hvis de vedrgrer frem-
stillingsperioden. @vrige laneomkostninger resultatfares.

Hvis anskaffelsen eller brugen af aktivet forpligter selskabet til at afholde omkostninger til nedrivning eller retablering af
aktivet, indregnes de skennede omkostninger hertil som henholdsvis en hensat forpligtelse og en del af kostprisen for det
pageeldende aktiv.

Afskrivningsgrundlag

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket restvaerdien. Restvaerdien er det forventede belgb, som vil kunne opnas
ved salg af aktivet i dag efter fradrag af salgsomkostninger, hvis aktivet allerede havde den alder og var i den stand, som
aktivet forventes at veere i efter afsluttet brugstid. Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i mindre bestanddele, der afskrives
hver for sig, hvis brugstiden er forskellig.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivninger foretages linezert
over investeringernes anslaede brugstider:

Ny- og ombygninger 35-50 ar
Bygningsinstallationer og —renovering 10 ar
Produktionsmaskiner 10-15 ar
Fabriks- og lagerinventar 10 ar
EDB, primaer software 10 ar
Transportmateriel 6 ar
Kontorinventar og —maskiner 6 ar
EDB, udstyr og gvrig software 5 ar
Aktiverede veerktajer 3-10 ar

Afskrivningsmetoder, brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi, jf. afsnittet om
nedskrivning nedenfor.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlzegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Veerdiforringelsestest

De regnskabsmaessige veerdier af anlaegsaktiver gennemgas pa balancedagen for at fastsaette, om der er indikationer pa
vaerdiforringelse. Hvis dette er tilfaeldet, opgares aktivets genindvindingsvaerdi for at fastsla behovet for eventuel nedskrivning
og omfanget heraf.

For igangveerende udviklingsprojekter, immaterielle aktiver med ubestemmelige brugstider og goodwill opgeres genind-
vindingsvaerdien arligt, uanset om der er konstateret indikationer pa vaerdiforringelse.

Hvis aktivet ikke frembringer pengestramme uafhaengigt af andre aktiver, opgares genindvindingsvaerdien for den mindste
pengestremsfrembringende enhed, som aktivet indgar i.

Genindvindingsveerdien opgares som den hgjeste veerdi af kapitalveerdien og dagsveerdi med fradrag af salgsomkostninger.
Nar kapitalveerdien opgeres, tilbagediskonteres skennede fremtidige pengestramme til nutidsveerdi ved at anvende en dis-
konteringssats, der afspejler dels aktuelle markedsvurderinger af den tidsmaessige veerdi af penge og dels de szerlige risici,
der er tilknyttet henholdsvis aktivet og den pengestremsfrembringende enhed.

Hvis den opgjorte genindvindingsvaerdi er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi, nedskrives den regnskabsmaessige veerdi
til genindvindingsveerdien. For pengestremsfrembringende enheder fordeles nedskrivningen sa goodwillbeleb nedskrives
farst og eventuelt resterende nedskrivningsbehov fordeles pa de gvrige aktiver, dog sa enkelte aktiver ikke ned-skrives til en
vaerdi, der er lavere end dets dagsveerdi fratrukket salgsomkostninger.
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Nedskrivninger indregnes i resultatet. Ved eventuelle efterfalgende tilbagefarsler af nedskrivninger forhgjes henholdsvis ak-
tivets og den pengestremsfrembringende enheds regnskabsmaessige veerdi, dog maksimalt til den regnskabsmaessige vaerdi,
som aktivet eller den pengestremsfrembringende enhed ville have haft, hvis en nedskrivning ikke var foretaget. Nedskrivning
af goodwill tilbagefares ikke.

Kapitalinteresser i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter ejerandele i virksomheder, hvor selskabets anses for at have kontrol. Mo-
derselskabet anses for at have kontrol, nar det

. har bestemmende indflydelse over de relevante aktiviteter i den pageeldende virksomhed,
. er eksponeret overfor eller har ret til et variabelt afkast fra investeringen, og
. kan anvende sin bestemmende indflydelse til at pavirke det variable afkast.

Virksomheder, hvori selskabet direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og har betydelig
indflydelse, men ikke kontrol, betragtes som associerede virksomheder.

Kapitalandele indregnes og males i regnskabet efter den indre veaerdis metode (equity-metoden). Dette indebzerer, at kapi-
talandelene méles til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi, opgjort efter sel-skabets
regnskabspraksis, med henholdsvis fradrag og tilleeg af forholdsmaessige interne fortjenester og tab og med tillaeg af regn-
skabsmaessig vaerdi af goodwill.

I resultatet indregnes den forholdsmaessige andel af virksomhedernes resultat efter skat og eliminering af en forholdsmaessig
andel af urealiserede interne fortjenester og tab og med fradrag af eventuel nedskrivning af goodwill. I anden totalindkomst
indregnes den forholdsmaessige andel af alle transaktioner og begivenheder, der er indregnet i anden totalindkomst i virk-
somheden.

Tilgodehavender og andre langfristede finansielle aktiver, der anses for at vaere en del af den samlede investering ned-skrives
med eventuel resterende negativ indre veerdi. Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser samt andre tilgodehaven-
der nedskrives alene, hvis de vurderes uerholdelige.

Der indregnes alene en hensat forpligtelse til at daekke den resterende negative indre veerdi, hvis selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at deekke den pageeldende virksomheds forpligtelser.

Ved keb af kapitalandele anvendes overtagelsesmetoden.
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre vzerdipapirer og kapitalandele omfatter egenkapitalandele i virksomheder, der ikke er tilknyttede virksomheder eller
associerede virksomheder.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele indgar i kategorien finansielle aktiver disponible for salg. Finansielle aktiver disponible
for salg er finansielle aktiver, der ikke er afledte finansielle instrumenter, og som enten er klassificeret som disponible for
salg, eller som ikke kan klassificeres som hverken udlan eller tilgodehavender, finansielle aktiver, der males til dagsveerdi via
resultatet, eller finansielle aktiver, der beholdes til udlgb.

Andre veerdipapirer og kapitalandele disponible for salg males ved fgrste indregning til dagsvaerdi pa afregningsdagen tillagt
direkte henfarbare omkostninger ved kabet. Efterfelgende males aktiverne til dagsvaerdi pa balancedagen, og &ndringer i
dagsveerdien indregnes i anden totalindkomst, bortset fra nedskrivninger grundet veerdiforringelse, som indregnes i resultatet
under finansielle poster. Nar aktiverne salges eller afvikles, resultatfgres de i anden totalindkomst indregnede akkumulerede
dagsvaerdireguleringer.

Dagsveerdien opgeres svarende til barskursen for barsnoterede veerdipapirer og til en skennet dagsveerdi opgjort pa bag-
grund af markedsinformationer og anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder for gvrige vaerdipapirer.

Egenkapitalandele, der ikke handles pa et aktivt marked, og hvor dagsveerdien ikke kan opggres palideligt, males til kostpris.
Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er lavere.

Kostprisen for faerdigvarer, halvfabrikata og ravarer omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.
Kostprisen for fremstillede varer samt varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte
lgn samt indirekte produktionsomkastninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og af- og nedskrivning pa
de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og
ledelse. Faste produktionsomkostninger fordeles pa baggrund af produktionsanlaeggets normale kapacitet. Finansieringsom-
kostninger indregnes ikke i kostprisen.
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Begge parametre Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af feerdiggarel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget. Der foretages nedskrivning for langsom om-
saettelighed og anden ukurans.

Regnskabsmeaessige sken:

En andel af selskabets varebeholdninger omfatter reservedelslager. Disse vare er vaerdiansat til kostpris, som angivet ovenfor.
Der foretages arligt en skan af forventet aftraek pa reservedelslageret for de kommende ar og baseret pé disse forventninger
foretages et sken af nedskrivning for langsom omsaettelighed. Dette skan er naturligt baseret pa usikkerhed til fremtiden.

Tilgodehavender

Tilgodehavender omfatter tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser og andre tilgodehavender. Tilgodehavender
indgar i kategorien udlan og tilgodehavender, der er finansielle aktiver med faste eller bestemmelige betalinger, som ikke er
noteret pa et aktivt marked, og som ikke er afledte finansielle instrumenter.

Tilgodehavender males ved farste indregning til dagsveerdi og efterfalgende til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer
til nominel vaerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab. Nedskrivning foretages pa savel individuelt
niveau som pa portefeljeniveau ved anvendelse af en hensaettelseskonto.

lgangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) males til salgsveerdien af det pa balancedagen udferte
arbejde. Salgsveerdien méles pa baggrund af feerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangveerende arbejde,

Feerdiggarelsesgraden for det enkelte projekt er normalt beregnet som forholdet mellem det anvendte ressourceforbrug og
det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte projekter, hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag,
er der i stedet benyttet forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for det enkelte projekt.

Safremt salgsveerdien af en entreprisekontrakt ikke kan opgares palideligt, méles salgsveerdien til de medgdede omkostninger
eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gzeldsforpligtelser afhaengig af, om
nettovaerdien, opgjort som salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger indregnes i resul-
tatopgearelsen, nar de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende regnskabsar.
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indteegter, der vedrerer efterfglgende regn-
skabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangveerende arbejder for
fremmed regning, besluttede og offentliggjorte omstruktureringer m.v.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indteegter pa et igangveerende arbejde for fremmed
regning, hensaettes til daekning af det samlede tab, der paregnes pa et pagaldende arbejde. Ved erhvervelse af virksomheder
og kapitalandele i tilknyttede virksomheder hensaettes til omkostninger vedrgrende omstrukturering i den overtagne virk-
somhed, som er besluttet og offentliggjort senest pa regnskabstidspunktet.

Hensaettelser til omstruktureringer har i 2014 og 2015 primaeert omfattet henseettelser vedrarende omstruktureringer og
afskedigelser. Vurderingen af de foretagne hensaettelser til omstrukturering m.v. er fastsat blandt andet pa baggrund af
historiske erfaringer og budgetter. Vurderingerne er naturligt behzeftet med sken, da realisation af forpligtelserne i vaesentligt
omfang afhanger af fremtidige begivenheder.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Fastforrentede lan, sasom realkreditlan og lan hos kreditinstitutter males pa tidspunktet for laneoptagelse til dagsveerdi
fratrukket eventuelle transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at
forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og det belgb, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over
laneperioden som en finansiel omkostning ved at anvende den effektive rentes metode.
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Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser méles ved farste indregning til dagsvaerdi fratrukket eventuelle transaktionsomkostninger. Ef-
terfzlgende males forpligtelserne til amortiseret kostpris ved at anvende den effektive rentes metode, sledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over l&ne-perioden.

Anden gaeld

Anden geeld, leverandgrgaeld m.v. méles ved farste indregning til dagsveerdi fratrukket eventuelle transaktionsomkostninger.
Hvor der er tale om langfristede forpligtelser males disse efterfglgende til amortiseret kostpris. Udbytte indregnes som en
geeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd generalforsamlingen.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende regnskabsar.

Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter, der vedrarer efterfglgende regn-
skabsar.

Periodeafgraensningsposter males til kostpris.
Eventualforpligtelser og sikkerhedsstille/ser

Eventualforpligtelser omfatter potentielle forpligtelser, hvor det ikke er sandsynligt, at den potentielle forpligtelse vil blive
aktualiseret eller hvor forpligtelsen ikke kan opgares palideligt.

Leasing

Der skelnes regnskabsmaessigt imellem finansiel leasing og operationel leasing. En leasingaftale klassificeres regnskabsmaes-
sigt som finansiel, nar vaesentligste risici og fordele ved at eje det leasede aktiv overfares til leasingtager. Andre leasingaftaler
klassificeres som operationelle. Den regnskabsmaessige behandling af finansielt leasede aktiver og den tilhgrende forpligtelse
er beskrevet i afsnittet om materielle aktiver henholdsvis finansielle forpligtelser.

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over leasingperioden. Leasing-
forpligtelser vedrarende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gaeldsforpligtelser og méles pa tidspunktet for
indgéelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter farste indregning méles leasingforpligtelserne
til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatop-
gorelsen over kontrakternes labetid som en finansiel omkostning. Leasingydelser vedrarende operationelle leasingaftaler
indregnes lineaert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Pengestramsopgerelse

Pengestremsopgarelsen viser pengestramme vedrarende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved &rets begyn-
delse og udgang. Pengestremme vedrarende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgares som drifts-
resultatet, reguleret for ikke-kontante driftsposter, andringer i driftskapital samt betalte finansielle indtaegter, finansielle
omkostninger og selskabsskat. Pengestremme vedragrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab
og salg af virksomheder og finansielle aktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg m.v. af immaterielle og materielle
aktiver. I pengestremsopgarelsen indregnes pengestramme vedrgrende kabte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og
pengestreamme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremsopgarelsen for selskabet praesenteres efter den indirekte metode og viser pengestremme vedragrende drift,
investeringer og finansiering samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrarende finansieringsaktiviteter omfatter zendringer i moderselskabets andelskapital og omkostninger for-
bundet hermed, samt optagelse og indfrielse af lan, afdrag pa rentebaerende gaeld samt udbetaling af udbytte. Endvidere
indregnes pengestramme vedrarende finansielt leasede aktiver i form af betalte leasingydelser.

Pengestremme i anden valuta end den funktionelle valuta indregnes i pengestramsopgarelsen ved at anvende gennemsnit-
lige valutakurser for manederne.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko fratrukket eventuelle kassekre-
ditter, der indgar som en integreret del af likviditetsstyringen

Nggletal

Neagletallene, der er anvendt i drsregnskabet, er opgjort efter falgende formler:

Bruttomargin er opgjort som bruttoresultat/omsaetning x 100.

EBITDA-margin er opgjort som driftsresultat ekskl. afskrivninger/omsaetning x 100.
EBIT-margin er opgjort som driftsresultat/omsaetning x 100,

Soliditetsgraden er opgjort som egenkapital ultimo/balance ultimo x 100.
Egenkapitalforrentningen er opgjort som arets resultat/gennemsnitlig egenkapital x 100,
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar — 31. december 2016 for Kongs-
kilde Industries A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderli-
gere oplysningskrav i arsregnskabsloven,

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2016 og resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for udviklingen i selskabets aktiviteter og
gkonomiske forhold, arets resultater og selskabets finansielle.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sorg, den 31. maj 2017
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

TIL KAPITALEJEREN I KONGSKILDE INDUSTRIES A/S
KONKLUSION

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016
i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabs-
loven.

Vi har revideret arsregnskabet for Kongskilde Industries A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016, der omfatter
resultatopgarelse, totalindkomstopgearelse, balance, pengestramsopgearelse, egenkapitalopgarelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis (“regnskabet”).

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i revisionspategningens afsnit
Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
svrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraek-
keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed
om ledelsesberetningen.

[ tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje,
om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden
made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til drsregnskabs-
loven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rsregnskabet og
er udarbejdet i overensstemmelse med érsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberet-
ningen.

LEDELSENS ANSVAR FOR REGNSKABET

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med Internati-
onal Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om
forhold vedragrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gare dette.

REVISORS ANSVAR FOR REVISIONEN AF REGNSKABET

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdackke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejl-informationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pad de akonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pd grundlag
af regnskabet.
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Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udfaerer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinfor-
mation forarsaget af besvigelser er hejere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets
interne kontrol.

o  Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige
skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begiven-
heder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regn-
skabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lz=ngere kan fortseette driften.

o  Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder note-oplysningerne, samt
om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvi-
sende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Aarhus, den 31. maj 2017
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33 77 12 31

—— / 7
Jesper Lund Lars Greve
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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