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Allerfonden

Ledelsespdtegning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsdret 01.10.2018 -
30.09.2019 for Allerfonden.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.09.2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 01.10.2018

- 30.09.20109.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten godkendes hermed.
Kgbenhavn, den 07.02.2020

Bestyrelse

Jens Hemmingsen Schovsbo Richard Rudolf Sand Christopher Aller Simonsen

Katinka Pernille Aller Roger Hansen
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Allerfonden

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Allerfonden for regnskabsaret 01.10.2018 - 30.09.2019, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30.09.2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsdret 01.10.2018 -
30.09.2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af
fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan
opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne treeffer pd grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, do-
kumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der p& grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
[} o o . . .
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.
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Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 07.02.2020

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

John Hauschildt Ladekarl
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne9937



Allerfonden

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Fondens hovedaktivitet er at eje, bevare og stemme pa de til fonden overdragne A-aktier i Aller Holding
A/S - samt yde gkonomisk stgtte indenfor rammerne af fundatsen, men i gvrigt efter fondsbestyrelsens
naermere bestemmelser suveraene skgn, herunder at yde gkonomisk stgtte til stifternes descendenter
(principalt formal) og andre descendenter efter bladudgiver Carl Julius Aller og hustru Laura Aller (sub-
sidisert formal) samt yde tilskud eller finansiering til forskning, opfindelser, videreudvikling eller lig-
nende indenfor omrdderne medier og journalistik, grafisk teknologi, design og fotografi, herunder ud-
dannelser indenfor de anfgrte fagomrader (mest subsidizert formal).

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Fondens resultat er et overskud i 2018/19 pd 63.922 t.kr. (2017/18: overskud 84.302 t.kr.), hvilket
anses for meget tilfredsstillende.

Forventet udvikling
For det kommende &r forventes et overskud pa et noget lavere niveau.

Koncernforhold
Allerfonden har i henhold til arsregnskabslovens § 111, stk. 2 undladt at udarbejde koncernregnskab.

Fondens aktiebesiddelse i Aller Holding A/S (moderselskab i Aller-koncernen), nom 2.519.500 kr. A-
aktier, udggr 87,67% af den stemmeberettigede aktiekapital - svarende til 84,95% af den cirkulerende
aktiekapital - i dette selskab. Under hensyntagen til, at denne aktiebesiddelse er fondens eneste er-
hvervsmaessige aktivitet og Aller Holding A/S udarbejder koncernregnskab for den underliggende kon-
cern, er der ikke udarbejdet koncernregnskab for moderfonden og datterselskabet (koncernen).

Det samlede arsresultat og den samlede egenkapital for fonden og dens datterselskab (koncern) kan -
efter fradrag af de gvrige aktionzerers andele, samt efter eliminering af udbytte og aktiebesiddelse -
opggres til henholdsvis et overskud pa 63.922 t.kr. (2017/18: overskud pa 84.302 t.kr.) og egenkapital
1.309.405 t.kr. (2017/18: 1.259.478 t.kr.).

Koncernens aktiviteter fremgar af det aflagte koncernregnskab for dattervirksomheden Aller Holding
A/S.

Allerfonden blev stiftet den 27. oktober 1981. Kapitalgrundlaget blev frembragt ved at Carl Erik Aller,
Svend Aller samt Jgrgen Aller af deres aktiebeholdning overdrog A-aktier i Carl Allers Etablissement
A/S til Allerfonden i fglgende forhold:

Afdgde Carl Erik Aller (dgd 03.02.2012) og dennes far Svend Aller (dgd 28.09.1991) 1.098.250
Afdgde Jgrgen Aller (dgd 06.05.2004) 1.210.500
I alt nom. kr. 2.308.750

Overdragelsen skete til kurs 435, hvoraf halvdelen blev berigtiget med gaeldsbreve til stifterne, medens
resten blev overdraget som gave.
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Redeggrelse for fondsledelse
I henhold til § 60 i Lov om erhvervsdrivende fonde har fondens bestyrelse taget stilling til Komitéen for

god fondsledelses anbefalinger pa selskabets hjemmeside, www.allerfonden.dk

Redeggrelse for uddelingspolitik
Fonden har i regnskabsaret foretaget uddelinger i henhold til fundatsens §2aa med i alt 7.200 t.kr.
(2017/18: 6.000 t.kr.)

Herudover har bestyrelsen i henhold til fundatsen § 2cc vedtaget at udsende stipendiater til videregdende
uddannelser og uddelt 782 t.kr. hertil.

Udveaelgelsen af disse stipendiater foretages af en komité, der er nedsat af fonden. Bestyrelsen etablerede
i 2010 "Allerfondens Stipendiatkomité” for uddelinger til forskning, opfindelser, uddannelse, videreudvik-
ling eller lignende inden for omraderne medier og journalistik, grafisk teknologi, design og fotografi. I
komitéen sidder blandt andet den tidligere rektor for Den Grafiske Hgjskole i Danmark, den tidligere
naestformand for Danmarks Medie- og Journalisthgjskole og den tidligere President og Printing Association
of Florida, USA.

Formalet med udsendelsen af stipendiater er at give deres uddannelse et internationalt tilsnit og sdledes
fremme kompetencerne indenfor de anfgrte omrader i Norden.

I 2018/19 har fonden bidraget til 7 stipendiaters studier, ophold og rejser i forbindelse med deltagelse i
studier pa Rochester Institute of Technology i staten New York pa uddannelsen “Publishing-Improving
Current Operations and Planning for the future”. Derudover har fonden sendt 7 stipendiater pa uddan-
nelsen “Summer Residency programme - SVA Techlab” pa School of Visual Arts i New York. Sdledes i alt
14 stipendiater i 2018/19,

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
drsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2018/19

Andre eksterne omkostninger
Driftsresultat

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteegter
Andre finansielle omkostninger

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Henlagt til fremtidige uddelinger
Overfgrt resultat

2018/19 2017/18

Note t.kr. t.kr.
1 (2.055) (2.514)
(2.055) (2.514)

65.542 86.218

3 557 624
(122) (26)

63.922 84.302

7.982 8.226

55.940 76.076

63.922 84.302
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Balance pr. 30.09.2019

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Tilgodehavender

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Veaerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

2018/19 2017/18

Note t.kr. t.kr.
1.284.996 1.239.634

5 1.284.996 1.239.634
1.284.996 1.239.634

6 14.860 11.461
33 47

14.893 11.508

6.127 6.645

6.127 6.645

5.266 4.055

26.286 22.208
1.311.282 1.261.842
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Balance pr. 30.09.2019

2018/19 2017/18

Note t.kr. t.kr.

Virksomhedskapital 11.275 11.275
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 1.263.751 1.218.387
Henlagt til uddelinger 9.000 9.000
Overfgrt overskud eller underskud 25.424 20.816
Egenkapital 1.309.450 1.259.478
Geeld til tilknyttede virksomheder 7 0 219
Anden gald 1.832 2.144
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.832 2.363
Gaeldsforpligtelser 1.832 2.363
Passiver 1.311.282 1.261.841

Personaleomkostninger 2
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Egenkapitalopggrelse for 2018/19

Egenkapital primo

Ordinzere uddelinger
Veerdireguleringer

Udbytte fra tilknyttede virksomheder
Arets resultat

Egenkapital ultimo

Egenkapital primo

Ordinzere uddelinger
Veerdireguleringer

Udbytte fra tilknyttede virksomheder
Arets resultat

Egenkapital ultimo

Reserve for

netto-
opskrivning
efter indre
Virksom- vaerdis Henlagt til
hedskapital metode uddelinger
t.kr. t.kr. t.kr.
11.275 1.218.387 9.000
0 0 (7.982)
0 (6.195) 0
0 (13.983) 0
0 65.542 7.982
11.275 1.263.751 9.000
Overfort
overskud
eller
underskud Ialt
t.kr. t.kr.
20.816 1.259.478
0 (7.982)
227 (5.968)
13.983 0
(9.602) 63.922
25.424 1.309.450
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Noter
1. Andre eksterne omkostninger
2018/19 2017/18
t.kr. t.kr.
Honorar til bestyrelsen* 1.274 1.274
Honorar til advokat inkl. moms 258 417
Honorar til revisor inkl. moms 245 247
Administrationshonorar inkl. moms 81 80
Etablering af hjemmeside inkl. moms 69 57
Komitémgde og K-mgde 48 351
Bestyrelsesmgder 47 43
Afgift til Erhvervsstyrelsen 25 33
Gebyrer 8 2
Rejseudgifter 0 10
2.055 2.514

* Katinka Pernille Aller modtager direktions- og bestyrelsesvederlag i Aller Holding A/S samt bestyrelses-
honorar i en raekke selskaber i Aller-koncernen. Det samlede vederlag Katinka Pernille Aller har modtaget

i 2018/19 udger 11.654 t.kr.

Richard Rudolf Sand modtager bestyrelseshonorarer i 3 selskaber i Aller-koncernen. Det samlede besty-

relsesvederlag Richard Rudolf Sand har modtaget udggr 1.851 t.kr.

Roger Hansen modtager bestyrelseshonorar i 1 selskab i Aller-koncernen, samt vederlag vedrgrende

norske ejendomme. Det samlede vederlag Roger Hansen har modtaget udggr 621 t.kr.

2. Personaleomkostninger
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

3. Andre finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Renteindtaegter i gvrigt

Dagsvaerdireguleringer

2018/19 2017/18
0 0
2018/19 2017/18
t.kr. t.kr.

399 328

158 215

0 81

557 624
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2018/19 2017/18

t.kr. t.kr.

4. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 30 26
Dagsveaerdireguleringer 92 0
122 26
Kapital-
andele i
tilknyttede
virk-
somheder
t.kr.

5. Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris primo 21.246
Kostpris ultimo 21.246
Opskrivninger primo 1.218.387
Andel af drets resultat 65.543
Udbytte (13.984)
Andre reguleringer (6.196)
Opskrivninger ultimo 1.263.750
Regnskabsmaessig veaerdi ultimo 1.284.996

Kapitalandele i tilknyttet virksomhed omfatter:

Nom. 2.519.500 kr. A-aktier, svarende til 84,95% af den cirkulerende aktiekapital i Aller Holding A/S,
Kgbenhavn. Aktierne i Aller Holding A/S er bundet som fondens grundkapital. I regnskabsaret 2018/19
er modtaget 13.983 t.kr. i udbytte fra Aller Holding A/S.

Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:
Aller Holding A/S Kgbenhavn A/S 85,0
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6. Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Allerfonden har udl&nt 14,8 mio. kr. til Aller Holding A/S. Lanet er et anfordringsldn, der forrentes pa
markedsmaessige vilkar.

7. Gaeld til tilknyttede virksomheder

2018/19 2017/18

t.kr. t.kr.
Mellemregning til Aller Holding A/S 0 219
219

8. Anden geld

2018/19 2017/18

t.kr. t.kr.
Skyldige bestyrelseshonorar 1.274 1.274
Skyldige uddelinger 293 233
Skyldigt revisionshonorar 183 202
@vrige skyldige omkostninger 82 435

1.832 2.144
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9. God fondsledelse

Fonden har valgt at fglge anbefalingerne fra Komiteen for God Fondsledelse saledes:

Abenhed og kommunikation
1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern kommunikation, herunder hvem,

der kan, og skal udtale sig til offentligheden p& den erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke forhold.
Retningslinjerne skal imgdekomme behovet for §benhed og interessenternes behov og mulighed for at

opn§ relevant opdateret information om fondens forhold.

Det fremgar af Fondens forretningsorden punkt 4.4 og 4.9.

Henset til omfanget af Fondens arbejdsopgaver varetages en del af Fondens konkrete opgaver af en af

bestyrelsen til enhver tid valgt administrator, bl.a. al korrespondance med relevante myndigheder.

Forespgrgsler til de enkelte bestyrelsesmedlemmer skal henvises eller videregives til formanden og ad-

ministrator, der afggr, hvorledes henvendelsen skal behandles.

Bestyrelsens opgaver og ansvar
Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik p§ at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i over-
ensstemmelse med fondens form&l og interesser mindst en gang rligt tager stilling til fondens overord-

nede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedteegten.

Bestyrelsen fgrer tilsyn med Fondens virksomhed og paser, at Fonden ledes pa forsvarlig made og i

overensstemmelse med Fondens fundats. Bestyrelsen skal endvidere pase, at love, hvis bestemmelser
har betydning for Fonden overholdes. Bestyrelsen skal ved ledelsen af Fonden alene varetage Fondens
formal og interesser. Bestyrelsen skal varetage den overordnede strategiske ledelse af Fonden og skal

sgrge for forsvarlig organisation af Fondens virksomhed.

Fondens uddelingspolitik er defineret i ledelsens drsberetning. Til de medierelaterede uddelinger er der
udpeget en Stipendiatkomite, der udpeger egnede kandidater og indstiller disse til bestyrelsens beslut-

ning.

Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne med
henblik p§ at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsaetninger for besty-

relsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.
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Bestyrelsen indkaldes skriftligt af Fondens administrator efter aftale med bestyrelsens formand enten
pr. e-mail eller post med mindst 8 dages varsel og maksimalt 4 ugers varsel. Dagsorden udfzerdiges af
Fondens administrator efter aftale med bestyrelsens formand. Samtidig med dagsordenen skal Fondens
administrator efter aftale med bestyrelsens formand s& vidt muligt tillige udsende alt foreliggende ma-
teriale og relevante dokumenter, som hgrer til de enkelte dagsordenpunkter. Det materiale og de doku-
menter, der ikke matte foreligge pa udsendelsestidspunktet, skal medbringes til bestyrelsesmgderne og

uddeles til alle bestyrelsesmedlemmerne pa bestyrelsesmgderne forinden behandlingen heraf.

I punkt 4,3 fremgar Formanden skal bl.a.:

a) Sgrge for at bestyrelsen holder mgde, ndr dette er ngdvendigt og skal pase at samtlige med-
lemmer indkaldes.

b) Drage omsorg for, at der arligt afholdes et bestyrelsesmgde, hvor der treeffes beslutning om
godkendelse af Fondens Arsrapport

c) Drage omsorg for, at der arligt afholdes et mgde, hvor det besluttes, hvorledes overskuddet i
Fonden skal anvendes. Dette skal ske efter rimelig konsolidering af Fonden i overensstemmelse
med de kriterier, der fglger af fundatsen for Fonden

d) Tilsikre at bestyrelsen mindst en gang arligt paser, at Fondens aktiver er anbragt pa forsvarlig
og betryggende vis under hensyntagen til savel sikkerhed som muligheden for at opna et til-
fredsstillende afkast.

e) Drage omsorg for, at der arligt sker en godkendelse af aktiviteterne og budgetrammen for
"Allerfondens Stipendiatkomite”

f) Sgrge for at der &rligt sker en stillingtagen til evt. anbefalinger for god fondsledelse.

Formanden leder bestyrelsesmgderne.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over formandshvervet — undtagelsesvis anmoder besty-
relsesformanden om at udfgre seerlige driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, bar der foreligge en
bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhaengige overordnede ledelse og kon-
trolfunktion. Der bgr sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den gvrige

bestyrelse og en eventuel direktion.
Det fremgar af Fondens forretningsorden punkt 4.7:
Bestyrelsen kan anmode et enkelt bestyrelsesmedlem om at varetage saerlige opgaver og give bestyrel-

sen forngden redeggrelse herom. Bestyrelsen beslutter eventuelt saerskilt honorar herfor.

Bestyrelsens sammenseetning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lobende vurderer og fastlaegger, hvilke kompetencer bestyrelsen

skal rde over for bedst muligt at kunne udfgre de opgaver, der p&hviler bestyrelsen.
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Det skal tilstraebes, at bestyrelsesmedlemmerne er i besiddelse af komplementzere kompetencer, der
modsvarer Fondens behov og udvikling. En gang arligt tager formanden initiativ til, at der med eller

uden ekstern bistand gennemfgres en evaluering af bestyrelsens medlemmer og bestyrelsens arbejde,
ligesom det vurderes, om bestyrelsen har de komplementaere kompetencer, som Fondens virksomhed

og strategiplan kraever.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedtaegten sikrer en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udveelgelse og indstilling af kandidater til bestyrel-

sen.
Der fremgar af Fondens Fundats § 6, szerlige krav til de 5 bestyrelsesmedlemmer.

2 medlemmer udpeges fortrinsvis blandt descendenter efter bladudgiver Carl Julius Aller og hustru

Laura Aller.

2 medlemmer skal gennem uddannelse og erfaring have seerlig indsigt i forretningsmaessig koncernle-

delse, vaere sig som fremstaende erhvervsfolk eller som advokater

Et medlem skal vaere juridisk professor ved Kgbenhavns Universitet eller blandt hgjere juridiske em-
bedsmaend, fortrinsvis sddanne der i deres virke har vist interesse for ledelsen og bevaringen af store

gkonomiske virksomhedsenheder.

Det pahviler hvert medlem af bestyrelsen straks ved sin tiltraeden at tilfgre Fondens forhandlingsproto-
kol en bemaerkning om forslag til sin efterfglger. Forslaget kan til enhver tid sendres af vedkommende

bestyrelsesmedlem ved ny tilfgrsel til protokollen.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges p§ baggrund af deres personlige egenskaber
og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved sammensaetning
og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for fornyelse - sammenholdt med
behovet for kontinuitet - og til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs-og uddelingserfa-

ring, alder og ken.
Se det under 2.3.2 anfgrte.

2.3.4 Det anbefales, at der &rligt i ledelsesberetningen, og p8 den erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside, redeggres for sammensaetningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der
gives folgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

e den p8galdendes navn og stilling,

e den p8gzeldendes alder og kan,

e dato for indtreeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, og udlob af
den aktuelle valgperiode,

e medlemmets eventuelle seerlige kompetencer
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e den p8gaeldendes avrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsréd,
inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt kree-
vende organisationsopgaver,

e hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., og

e om medlemmet anses for uafhaengigt.

Bestyrelsen praesenteres i ledelsesberetningen.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke samti-
dig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(-er), medmindre der er

tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i Fonden er ikke samtidig medlemmer af bestyrelsen eller direkti-

onen i Fondens dattervirksomhed Aller Holding A/S.

Uafheengighed
2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhaengige.

Best8r bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af op til fire medlemmer, bgr mindst ét

medlem veere uafhaengigt.

Best8r bestyrelsen af mellem fem til otte medlemmer, bgr mindst to medlemmer veere uafhaengige.
Best8r bestyrelsen af ni til elleve medlemmer, bar mindst tre medlemmer vaere uafhaengige og s§ frem-
deles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaeng ikke for uafhaengig, hvis den p8gaeldende:

e er, eller inden for de seneste tre 8r har vaeret, medlem af direktionen eller ledende medarbej-
der i fonden eller en vaesentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

e inden for de seneste fem &r har modtaget storre vederlag, herunder uddelinger eller andre
ydelser, fra fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i
anden egenskab end som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

e inden for det seneste 8r har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig eller indi-
rekte som partner eller ansat, aktionzer, kunde, leverandor eller ledelsesmedlem i selskaber
med tilsvarende forbindelse) med fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden,

e er, eller inden for de seneste tre 8r har vaeret, ansat eller partner hos ekstern revisor,

e har veeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 &r,

e erinear familie med eller p§ anden m8de st8r personer, som ikke betragtes som uafhaengige,
seerligt neer,

e er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til form8l at yde stgtte til disses familie eller
andre, som st8r disse sarligt nzer, eller

e erledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtager eller gentagne
gange inden for de seneste fem §r har modtaget vaesentlige donationer fra fonden.
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2 medlemmer af Fondens bestyrelse er uafhaengige.

Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode p§ to 8r, og

maksimalt for en periode p4 fire &r.

Se det under 2.3.2 og 2.5.2 anfgrte.

Fundatsen indeholder ikke nogen bestemmelser om en udpegningsperiode.

Det vurderes, at opdelingen i de 3 grupper med szerlige krav til bestyrelsesmedlemmerne imgdegar an-

befalingen om maksimalt antal udpegningsar.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en aldersgraense, som offent-
liggares i ledelsesberetningen eller p§ fondens hjemmeside.

Det fremgar af Allerfondens fundats § 7 at:
Et bestyrelsesmedlem kan til enhver tid nedleegge sit hverv, men fungerer i gvrigt, til han pa grund af

alder er forpligtet til at nedlaegge sit erhverv med udgangen af det kalenderar, hvori han fylder 70 &r.

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden
og de individuelle medlemmers bidrag og resultater 8rligt evalueres, og at resultatet droftes i bestyrel-
sen.

Der henvises til det under 2.3.2 anfgrte.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang 8rligt evaluerer en eventuel direktions og/eller admini-
strators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Dette sker arligt ved det arlige valg/genvalg af administrator.

Der er ikke nogen direktion i Fonden
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Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrzefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pd balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen p& henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster.

Resultatopggrelsen
Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter administration mv.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
I resultatopggrelsen indregnes moderselskabets andel af virksomhedens resultat efter eliminering af urea-
liserede koncerninterne fortjenester og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter og realiserede og urealiserede kursgevinster vedrg-
rende vaerdipapirer.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger og realiserede og urealiserede kursgevinster
vedrgrende vaerdipapirer.
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Uddelinger

Vedtagne uddelinger

Uddelinger betragtes som egenkapitalbevaegelser og indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tids-
punkt, hvor uddelingen er godkendt af bestyrelsen o meddelt modtageren. Vedtagne men ikke udbetalte
uddelinger indregnes som langfristede henholdsvis kortfristede gzeldsforpligtelser.

Hensat til uddelinger

I overensstemmelse med Lov om erhvervsdrivende fonde er der etableret en hensezettelse til uddelinger
som muligggr at bestyrelsen kan vedtage og udbetale uddelinger i Isbet af regnskabsaret. Bestyrelsen er
ikke forpligtet til at anvende henszettelsen, men denne nedskrives Igbende med vedtagne uddelinger. Be-
styrelsen evaluerer hvert ar hensaettelsens stgrrelse.

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og maéles i modervirksomhedens regnskab efter den
indre veerdis metode (equity-metoden). Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncern-
interne fortjenester og tab.

I resultatopggrelse indregnes moderselskabets andel af virksomhedens resultat efter eliminering af ureali-
serede koncerninterne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til kostpris.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede obligatio-
ner, der males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.



