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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016
for Mammen Mejerierne A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2016, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Mammen, den 10. april 2017

Direktion

Lars B. Staunsbak

Bestyrelse

Niels Henning B. Staunsbaek Lars B. Staunsbzek Peter F. Staunsbeek

formand
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i Mammen Mejerierne A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for Mammen Mejerierne A/S for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapi-
talopgerelse og noter for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uafthengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisi-
onsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forérsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmerksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnéet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at in-
deholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret péa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet eller arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den 10. april 2017

Ullits & Winther

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 09 32 72

Jorgen Winther @ster

statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Dattervirksomheder

Mammen Mejerierne A/S

Mammen Byvej 32, Mammen

8850 Bjerringbro

CVR-nr.: 6998 00 15

Stiftet: 21. december 1982

Hjemsted: Viborg Kommune

Regnskabsar: 1. januar 2016 - 31. december 2016

Niels Henning B. Staunsbak, formand
Lars B. Staunsbak
Peter F. Staunsbaek

Lars B. Staunsbak
Ullits & Winther Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Agerlandsvej 1

8800 Viborg

Skolevej 4A, Haarby A/S, Viborg Kommune

Mammen Cheese A/S, Fredericia Kommune
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Hovedtal og negletal for koncernen

2016 2015 2014 2013 2012
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.
Resultatopgerelse:
Nettoomsetning 842.373 816.078 857.245 567.832 461.598
Bruttoresultat 167.919 151.061 135.970 85.879 85.978
Resultat af ordinar primaer drift 43.904 39.588 24.904 4.746 18.302
Finansielle poster, netto -3.172 -3.064 -5.397 -2.264 -2.100
Arets resultat 31.513 27.105 14.137 2.631 11.960
Balance:
Balancesum 329.252 327.783 321.410 229.537 206.983
Egenkapital 144.067 122.635 97.337 83.382 83.734
Pengestremme:
Driftsaktivitet 77.768 66.249 23.356 -6.429 5.777
Investeringsaktivitet -30.149 -33.512 -84.280 -18.870 -25.233
Finansieringsaktivitet -43.186 -11.468 49.056 19.156 -3.080
Pengestromme i alt 4.433 21.269 -11.867 -6.143 -22.536
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 180 176 172 137 124
Nogletal i %:
Bruttomargin 19,9 18,5 15,9 15,1 18,6
Overskudsgrad (EBIT-margin) 5,2 49 2.9 0,8 4,0
Likviditetsgrad 102,5 111,5 109,9 123,7 114,5
Soliditetsgrad 43,8 37,4 30,3 36,3 40,5
Egenkapitalforrentning 23,6 24,6 15,6 3,1 15,0
Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Koncernens hovedaktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet i mejeridrift med produktion og salg af
oste.

Med virkning pr. 1. januar 2016 er den 100% ejede dattervirksomhed, Saedager Dairy A/S, fusioneret op
i Mammen Mejerierne A/S efter sammenlagningsmetoden.

Sammenligningstallene for 2015 er som folge heraf tilpasset for modervirksomheden. Fusionen har ingen
indvirkning pa sammenligningstallene i koncernen.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Resultatopgerelsen, der omfatter perioden 1. januar - 31. december 2016, udviser et resultat pa
31.513.487 kr. mod 27.019.596 kr. sidste ar. Balancen udviser en egenkapital pa 144.067.445 kr.

Sarlige risici

Der péhviler ikke selskabet serlige risici udover seedvanlige branchemeessige risici.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabet foretager lobende produktudvikling i forhold til markedernes udvikling og behov.

Den forventede udvikling

Selskabets ledelse forventer positivt resultat i regnskabséret 2017.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vaesentligt.

Redegorelse for samfundsansvar

Selskabet har lebende fokus pé tiltag, der fremmer besparelser pd energiforbruget samt reducerer
pavirkninger af miljoet.

Arbejdsmiljeet 1 virksomheden sikres ved lebende opdatering og implementering af
arbejdspladsvurderinger samt overholdelse af geeldende overenskomster.

Maltal og politikker for det underrepraesenterede kon

Indenfor de kommende ar vil bestyrelsen seges suppleret med et kvindeligt medlem.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Mammen Mejerierne A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en stor klasse C-virksomhed.

Zndring i anvendt regnskabspraksis
Selskabet er med virkning pr. 1. januar 2016 fusioneret med dattervirksomheden, Saedager Dairy A/S,

efter sammenlagningsmetoden. Sammenligningstallene er som falge heraf tilpasset.
Bortset herfra er anvendt regnskabspraksis uendret i forhold til sidste &r.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé kon-
cernen, og forpligtelsens verdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen péa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kebt i fremmed valuta og som ikke anses for at vere investeringsaktiver, males til
kursen pé transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Mammen Mejerierne A/S samt tilknyttede virksomhe-

der, hvori Mammen Mejerierne A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettigheder-
ne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemverender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transak-
tioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsverdi af overtagne identificerbare aktiver og
forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlaegsakti-
ver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den ekonomiske
levetid. Goodwill afskrives over 5 &r.

Fortjeneste eller tab ved athandelse eller afvikling af tilknyttede virksomheder opgeres som forskellen
mellem salgsprisen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige verdi af nettoaktiver pa salgstids-
punktet inklusiv ikke afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Ved virksomhedssammenslutninger som keb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfersel af
aktiver og akticombytninger mv. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens kontrol an-
vendes sammenlaegningsmetoden, hvor sammenlagningen anses som gennemfort den forste dag i regn-
skabséret, og der foretages tilpasning af sammenligningstal.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteresser-
nes forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og
preesenteres sarskilt nedenunder resultatopgerelsen og i en s&rskilt hovedpost under egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning
Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtzegter og driftsomkostninger

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pé debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immate-
rielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser, samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordnin-
gen mv. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabsaret.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes de enkelte tilknyttede virksomheders resultat efter
skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Goodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastlegges pd baggrund af ledelsens
erfaringer med de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger 5-20 ar og er laengst for
erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og forventet lang indtjeningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pé grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveardien fastseattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-

ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 30 ar
Produktionsanlag og maskiner 5-10 &r
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Smaaktiver indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved aftheendelse af materielle anlaeegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor koncernen har alle vasentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsverdien an-
vendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens ldnerente som diskonteringsfak-
tor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som evrige tilsvarende materielle anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Alle ovrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmeassige andel af virksom-
hedens regnskabsmassige indre vardi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af reste-
rende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige vaerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervee-
rende rsrapport, bindes ikke pd opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevee-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved athaendelse af tilknyttede virksomheder opgeres som forskellen mellem afstéel-
sessummen og den regnskabsmassige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusive resterende kon-
cerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resul-
tatopgerelsen under finansielle poster.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsverdi af identificerbare overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og afskrives over den vurderede ekonomiske brugstid, der fastleegges pa bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger 5 ar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpema-
terialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indehol-
der indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og
udstyr, der benyttes i produktionsprocessen.

Nettorealisationsveardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af savel ferdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsverdien fast-
settes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele

Veardipapirer, der er indregnet under omsatningsaktiver, males til dagsveardi pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmassige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belob.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foresléet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belagb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne haefter Mammen Mejerierne A/S som administrationsselskab solidarisk og
ubegraenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pd renter, royalties og ud-
bytter opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemaessig verdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

I finansielle forpligtelser indregnes den kapitaliserede restleasingforpligtelse pé finansielle leasingkon-
trakter.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til kreditinstitutter, pengeinstitut, leveranderer samt anden
geeld. males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestremme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsak-
tivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved érets begyndelse og
afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investerings-
aktivitet. I pengestramsopgerelsen indregnes pengestramme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, &n-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling 1 forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i sterrelse eller sammensatning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af 14n, afdrag
pa rentebarende gzld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note

1

Nettoomsatning

Andring i lagre af
feerdigvarer og varer under
fremstilling

Andre driftsindtaegter

Omkostninger til ravarer og
hjelpematerialer

Andre eksterne
omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver

Resultat for finansielle

poster

Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indtegter
fra tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indtaegter
@vrige finansielle
omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat
fordeler sig saledes:

Aktionerer 1 Mammen
Mejerierne A/S

Minoritetsinteresser

Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015
842.373.378 816.078.069 737.097.951 705.005.155
3.631.512 -18.363.250 1.869.283 -17.602.827
0 6.437.721 0 6.437.721
-623.741.703 -601.909.342 -536.688.358 -508.094.420
-54.343.751 -51.182.604 -51.499.254 -47.856.212
167.919.436 151.060.594 150.779.622 137.889.417
-104.572.002 -94.645.701 -96.066.139 -87.025.899
-19.443.901 -16.827.116 -17.920.914 -15.345.947
43.903.533 39.587.777 36.792.569 35.517.571
0 0 4.781.097 2.430.791
0 0 0 11.499
7.200 591.560 7.200 352.361
-3.179.083 -3.655.460 -2.545.331 -3.021.620
40.731.650 36.523.877 39.035.535 35.290.602
-9.218.163 -9.418.490 -7.522.048 -8.271.006
31.513.487 27.105.387 31.513.487 27.019.596
31.513.487 27.019.596
0 85.791
31.513.487 27.105.387
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2016 2015 2016 2015
Anlzgsaktiver
4 Goodwill 35.071.868 38.179.157 31.450.000 33.350.000
Immaterielle anleegsaktiver
ialt 35.071.868 38.179.157 31.450.000 33.350.000
5 Grunde og bygninger 85.693.842 84.502.805 85.693.842 84.502.805
6 Produktionsanleg og
maskiner 53.025.616 39.420.554 53.025.616 39.420.554
7 Andre anleg, driftsmateriel
og inventar 6.025.007 10.785.517 5.514.628 9.864.441
8 Materielle anlaegsaktiver
under udferelse og
forudbetalinger for
materielle anleegsaktiver 5.185.006 1.407.910 5.185.006 1.407.910
Materielle anlaegsaktiver i
alt 149.929.471 136.116.786 149.419.092 135.195.710
9 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 14.757.763 11.113.669
10 Deposita 160.208 160.208 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i
alt 160.208 160.208 14.757.763 11.113.669
Anlzegsaktiver i alt 185.161.547 174.456.151 195.626.855 179.659.379
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2016 2015 2016 2015
Omsatningsaktiver
Révarer og
hjelpematerialer 6.453.342 4.389.730 6.453.342 4.389.730
Fremstillede varer og
handelsvarer 50.215.254 46.583.742 46.828.443 44.959.160
Forudbetalinger for varer 0 350.020 0 0
Varebeholdninger i alt 56.668.596 51.323.492 53.281.785 49.348.890
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 74.678.117 87.483.938 40.861.378 60.634.706
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 13.534.549 15.926.691
Tilgodehavende
selskabsskat 290.760 2.298.801 290.760 2.298.801
Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 1.695.650 578.969
Andre tilgodehavender 8.923.610 8.234.677 5.084.590 3.095.694
11 Periodeafgrensningsposter 226.525 124.791 208.750 69.762
Tilgodehavender i alt 84.119.012 98.142.207 61.675.677 82.604.623
Andre verdipapirer og
kapitalandele 10.318 10.318 10.318 10.318
Verdipapirer i alt 10.318 10.318 10.318 10.318
Likvide beholdninger 3.292.848 3.851.099 1.199.084 1.474.198
Omszetningsaktiver i alt 144.090.774 153.327.116 116.166.864 133.438.029
Aktiver i alt 329.252.321 327.783.267 311.793.719 313.097.408
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2016 2015 2016 2015
Egenkapital
Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre verdis metode 0 0 7.522.763 378.669
Overfort resultat 133.067.445 111.635.229 125.544.682 111.256.560
Foresléet udbytte for
regnskabsaret 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000
Egenkapital for
minoritetsinteresser 144.067.445 122.635.229 144.067.445 122.635.229
Egenkapital i alt 144.067.445 122.635.229 144.067.445 122.635.229
Hensatte forpligtelser
12 Hensattelser til udskudt
skat 7.320.000 5.372.000 7.333.000 5.359.000
Hensatte forpligtelser i alt 7.320.000 5.372.000 7.333.000 5.359.000
Gealdsforpligtelser
13 Geld til realkreditinstitutter 29.386.423 33.875.805 29.386.423 33.875.806
14 Kreditinstitutter i ovrigt 4.600.813 6.362.000 4.600.813 6.362.000
15 Geld til pengeinstitutter 0 17.599.198 0 17.599.198
16 Leasingforpligtelser 3.343.388 4.414.594 3.343.388 4.414.594
Langfristede
geldsforpligtelser i alt 37.330.624 62.251.597 37.330.624 62.251.598
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2016 2015 2016 2015
Kortfristet del af langfristet
geld 5.726.000 13.991.000 5.726.000 13.991.000
Geld til pengeinstitutter 45.366.613 50.357.869 40.425.618 46.596.265
Modtagne forudbetalinger
fra kunder 223.500 591.061 223.500 127.264
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 70.112.758 57.011.341 60.989.229 48.900.440
Geld til tilknyttede
virksomheder 0 0 0 722.366
Anden geeld 19.105.381 15.573.170 15.698.303 12.514.246
Kortfristede
gaeldsforpligtelser i alt 140.534.252 137.524.441 123.062.650 122.851.581
Geeldsforpligtelser i alt 177.864.876 199.776.038 160.393.274 185.103.179
Passiver i alt 329.252.321 327.783.267 311.793.719 313.097.408
17 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
18 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
19 Eventualposter
20 Neertstiende parter
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Egenkapitalopgerelse for koncernen

Foreslaet udbyt-
Virksomhedska-  Overfeort resul- te for regnskabs-
pital tat aret I alt
Egenkapital primo 2015 1.000.000 94.337.109 2.000.000 97.337.109
Udbetalt udbytte 0 0 -2.000.000 -2.000.000
Overfort ifolge
resultatdisponering 0 17.019.596 10.000.000 27.019.596
Veardiregulering terminsaftaler 0 278.524 0 278.524
Egenkapital primo 1.000.000 111.635.229 10.000.000 122.635.229
Udbetalt udbytte 0 0 -10.000.000 -10.000.000
Overfort ifolge
resultatdisponering 0 21.513.487 10.000.000 31.513.487
Veardiregulering terminsaftaler -81.271 0 -81.271
1.000.000 133.067.445 10.000.000 144.067.445
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Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden

Reserve for net-
toopskrivning

Foreslaet udbyt-

Virksomhedska-  efter den indre  Overfort resul- te for regnskabs-
pital  veerdis metode tat dret I alt
Egenkapital
primo 2015 1.000.000 0 94.337.109 2.000.000 97.337.109
Udbetalt
udbytte 0 0 0 -2.000.000 -2.000.000
Overfort ifolge
resultat-
disponering 0 378.669 16.640.927 10.000.000 27.019.596
Verdiregulering
terminsaftaler 0 0 278.524 0 278.524
Egenkapital
primo 1.000.000 378.669 111.256.560 10.000.000 122.635.229
Udbetalt
udbytte 0 0 0 -10.000.000 -10.000.000
Overfort ifolge
resultat-
disponering 0 7.144.094 14.369.393 10.000.000 31.513.487
Verdiregulering
terminsaftaler 0 0 -81.271 0 -81.271
1.000.000 7.522.763 125.544.682 10.000.000 144.067.445
Mammen Mejerierne A/S - Arsrapport for 2016 21



Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2016 2015
Arets resultat 31.513.487 27.019.596
21 Reguleringer 31.833.947 28.448.018
22 /Andring i driftskapital 22.831.923 23.957.472
Pengestromme fra drift for finansielle poster 86.179.357 79.425.086
Renteindbetalinger og lignende 7.200 591.562
Renteudbetalinger og lignende -3.179.083 -3.655.460
Pengestrom fra ordineer drift 83.007.474 76.361.188
Betalt selskabsskat -5.239.199 -10.112.233
Pengestremme fra driftsaktivitet 77.768.275 66.248.955
Keob af materielle anlaegsaktiver -31.540.774 -28.815.216
Salg af materielle anlaegsaktiver 1.391.477 2.423.566
Kob af finansielle anleegsaktiver 0 -7.125.000
Deposita 0 4.792
Pengestremme fra investeringsaktivitet -30.149.297 -33.511.858
Optagelse af langfristet gaeld 0 5.648.339
Afdrag pé langfristet geeld -33.185.973 -15.115.956
Betalt udbytte -10.000.000 -2.000.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -43.185.973 -11.467.617
Andring i likvider 4.433.005 21.269.480
Likvider primo -46.506.770 -67.776.250
Likvider ultimo -42.073.765 -46.506.770
Likvider
Likvide beholdninger 3.292.848 3.851.099
Kortfristet geeld til pengeinstitutter -45.366.613 -50.357.869
Likvider ultimo -42.073.765 -46.506.770
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015
Nettoomsatning
Salg, Danmark 482.150.958 471.295.041 637.336.002 565.854.604
Salg, eksport 378.852.895 355.318.090 115.221.622 148.062.253
Bonus og kampagnerabatter
til kunder -18.630.475 -10.535.062 -15.459.673 -8.911.702
842.373.378 816.078.069 737.097.951 705.005.155
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 89.573.191 80.649.229 82.006.586 73.991.101
Pensioner 10.929.043 10.144.015 10.183.964 9.352.931
Andre omkostninger til
social sikring 1.949.263 1.540.791 1.894.109 1.754.644
Personaleomkostninger i
ovrigt 2.120.505 2.311.666 1.981.480 1.927.223
104.572.002 94.645.701 96.066.139 87.025.899
Gennemsnitligt antal
beskaeftigede medarbejdere 180 176 171 167
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 7.144.094 378.669
Udbytte for regnskabséret 10.000.000 10.000.000
Overfores til overfort resultat 14.369.393 16.640.927
Disponeret i alt 31.513.487 27.019.596
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Noter

Koncern Modervirksomhed

31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015
Goodwill
Kostpris primo 44.036.446 38.000.000 38.000.000 38.000.000
Tilgang i érets lab 0 6.036.446 0 0
Kostpris ultimo 44.036.446 44.036.446 38.000.000 38.000.000
Af- og nedskrivninger
primo -5.857.289 -2.600.000 -4.650.000 -2.600.000
Arets afskrivninger -3.107.289 -3.257.289 -1.900.000 -2.050.000
Af- og nedskrivninger
ultimo -8.964.578 -5.857.289 -6.550.000 -4.650.000
Regnskabsmaessig verdi
ultimo 35.071.868 38.179.157 31.450.000 33.350.000
Grunde og bygninger
Kostpris primo 109.993.074 104.583.855 110.124.696 99.698.221
Tilgang i érets lab 4.823.162 10.426.475 4.691.540 10.426.475
Afgang i arets lob 0 -5.017.256 0 0
Kostpris ultimo 114.816.236 109.993.074 114.816.236 110.124.696
Af- og nedskrivninger
primo -25.490.269 -25.282.201 -25.621.891 -22.271.567
Arets afskrivninger -3.632.125 -3.350.324 -3.500.503 -3.350.324
Af-/nedskrivninger,
athaendede aktiver 0 3.142.256 0 0
Af- og nedskrivninger
ultimo -29.122.394 -25.490.269 -29.122.394 -25.621.891
Regnskabsmeaessig verdi
ultimo 85.693.842 84.502.805 85.693.842 84.502.805
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015
6. Produktionsanlzeg og
maskiner
Kostpris primo 95.326.417 82.189.353 94.231.446 81.094.382
Tilgang i arets lob 19.203.960 13.137.064 19.203.960 13.137.064
Overforsler 4.903.632 0 5.998.603 0
Kostpris ultimo 119.434.009 95.326.417 119.434.009 94.231.446
Af- og nedskrivninger
primo -55.905.863 -49.026.772 -54.810.892 -47.931.801
Arets afskrivninger -10.466.322 -6.879.091 -10.466.322 -6.879.091
Afskrivninger vedrarende
overforsler -36.208 0 -1.131.179 0
Af- og nedskrivninger
ultimo -66.408.393 -55.905.863 -66.408.393 -54.810.892
Regnskabsmaessig verdi
ultimo 53.025.616 39.420.554 53.025.616 39.420.554
Leasede aktiver indgar med
en regnskabsmeessig veerdi
pa 3.544.720 4.867.424 3.544.720 4.867.424
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Noter

Koncern Modervirksomhed

31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015
Andre anlzg,
driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 18.166.347 12.140.555 16.286.424 10.735.632
Tilgang i érets lab 3.073.821 7.701.592 3.073.821 7.226.592
Afgang i arets lob -2.716.447 -1.675.800 -2.286.447 -1.675.800
Overforsler -6.026.781 0 -5.998.603 0
Kostpris ultimo 12.496.940 18.166.347 11.075.195 16.286.424
Af- og nedskrivninger
primo -7.380.830 -6.114.931 -6.421.984 -5.426.580
Arets afskrivninger -1.943.270 -2.675.565 -1.611.405 -2.405.069
Afskrivninger vedrerende
overforsler 1.159.357 0 1.131.179 0
Afskrivninger, atheendede
aktiver 1.692.810 1.409.666 1.341.643 1.409.666
Af- og nedskrivninger
ultimo -6.471.933 -7.380.830 -5.560.567 -6.421.983
Regnskabsmaessig verdi
ultimo 6.025.007 10.785.517 5.514.628 9.864.441
Leasede aktiver indgar med
en regnskabsmeessig veerdi
pé 260.000 390.000 260.000 390.000
Materielle anlaegsaktiver
under udforelse og
forudbetalinger for
materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 1.407.910 3.857.826 1.407.910 3.857.826
Tilgang i érets lab 5.185.006 1.407.910 5.185.006 1.407.910
Afgang i arets lob -1.407.910 -3.857.826 -1.407.910 -3.857.826
Kostpris ultimo 5.185.006 1.407.910 5.185.006 1.407.910
Regnskabsmaessig verdi
ultimo 5.185.006 1.407.910 5.185.006 1.407.910
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Noter

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Kostpris primo
Tilgang i érets lab
Afgang i arets lob

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Arets resultatandele
Arets tilbageforsler pa
afgang
Verdiregulering af
terminsforretninger

Opskrivninger ultimo
Afskrivninger péd goodwill
primo primo

Arets afskrivninger pa
goodwill

Afskrivninger pa goodwill

ultimo

Regnskabsmaessig verdi

ultimo

I regnskabsposten indgar
goodwill med

Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte drsrapporter

Koncern Modervirksomhed

31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015
0 0 10.735.000 4.010.000
0 0 0 6.725.000
0 0 -3.500.000 0
0 0 7.235.000 10.735.000
0 0 1.585.958 -2.166.631
0 0 5.988.386 3.638.080
0 0 2.444.268 0
0 0 -81.271 114.509
0 0 9.937.341 1.585.958
0 0 -1.207.289 0
0 0 -1.207.289 -1.207.289
0 0 -2.414.578 -1.207.289
0 0 14.757.763 11.113.669
0 0 3.621.868 4.829.157
Regnskabs-

maessig veerdi
hos Mammen

Mejerierne
Ejerandel Egenkapital Arets resultat A/S
Skolevej 4A, Haarby A/S, Viborg
Kommune 100 % 0 -409 0
Mammen Cheese A/S, Fredericia
Kommune 100 % 11.135.895 5.988.795 14.757.763
11.135.895 5.988.386 14.757.763
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Noter

10.

11.

12.

Deposita
Kostpris primo

Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig verdi

ultimo

Periodeafgraensningsposter

Forudbetalt leasing og
abonnementer

Hensaettelser til udskudt
skat

Hensattelser til udskudt skat
primo
Udskudt skat af arets resultat

Udskudt skat vedrerende
terminsforretning

Udskudt skat péhviler
folgende poster:

Immaterielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Nettokurstabssaldo

Koncern Modervirksomhed
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015
160.208 160.208 0 0
160.208 160.208 0 0
160.208 160.208 0 0
226.525 124.791 208.750 69.762
226.525 124.791 208.750 69.762
5.372.000 2.147.000 5.359.000 2.717.000
1.948.000 3.235.000 1.974.000 2.642.000
0 -10.000 0 0
7.320.000 5.372.000 7.333.000 5.359.000
2.236.000 1.460.000 2.236.000 1.460.000
5.300.000 4.143.000 5.313.000 4.130.000
-216.000 -231.000 -216.000 -231.000
7.320.000 5.372.000 7.333.000 5.359.000
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Noter

13.

14.

15.

16.

Geld til
realkreditinstitutter

Geld til realkreditinstitutter 1
alt

Heraf forfalder inden for 1 ar

Andel af geeld, der forfalder

efter 5 ar

Kreditinstitutter i evrigt

Kreditinstitutter i gvrigt i alt

Heraf forfalder inden for 1 ar

Andel af geeld, der forfalder

efter 5 ar

Geld til pengeinstitutter

Geld til pengeinstitutter i alt

Heraf forfalder inden for 1 ar

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser i alt

Heraf forfalder inden for 1 ar

Andel af gaeld, der forfalder

efter 5 ar

Koncern Modervirksomhed
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015
32.496.423 36.942.805 32.496.423 36.942.806
-3.110.000 -3.067.000 -3.110.000 -3.067.000
29.386.423 33.875.805 29.386.423 33.875.806
16.333.000 20.647.000 16.333.000 20.647.000
6.361.813 8.346.000 6.361.813 8.346.000
-1.761.000 -1.984.000 -1.761.000 -1.984.000
4.600.813 6.362.000 4.600.813 6.362.000
316.000 875.000 316.000 875.000
0 25.599.198 0 25.599.198
0 -8.000.000 0 -8.000.000
0 17.599.198 0 17.599.198
4.198.388 5.354.594 4.198.388 5.354.594
-855.000 -940.000 -855.000 -940.000
3.343.388 4.414.594 3.343.388 4.414.594
371.000 810.000 371.000 810.000
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Noter

17.

18.

Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015

Honorar til
generalforsamlingsvalgt
revisor
Revisorhonorar, Ullits &
Winther, Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab 551.624 482.581 408.574 408.682
Honorar vedrerende
lovpligtig revision 189.230 232.612 151.210 166.046
Skattemeessig radgivning 15.427 23.548 15.427 18.302
Andre ydelser 346.967 226.421 241.937 224.334

551.624 482.581 408.574 408.682

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geld til realkreditinstitutter, 32.496 tkr., er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmessige verdi pr. 31. december 2016 udger 81.006 tkr.

Koncernen har deponeret ejerpantebreve pa i alt 12.200 tkr. til sikkerhed for gald til kreditinstitut,
6.362 tkr. Ejerpantebrevene giver pant i grunde og bygninger hvis regnskabsmeessige verdi pr. 31.
december 2016 udger 76.267 tkr.

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut, har koncernen stillet virksomhedspant pa
nominelt 30.000 tkr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmeessige veerdi
pa balancedagen udger:

Goodwill 31.450 tkr.
Produktionsanleg og maskiner 49.481 tkr.
Andre anleg, driftsmateriel og inventar, excl. biler 1.823 tkr.
Varebeholdninger 53.282 tkr.
Tilgodehavender fra salg- og tjenesteydelser 38.614 tkr.

Koncernen har deponeret 100 tkr. i pengeinstut til sikkerhed for geeld til Mastercard, 23 tkr.
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Noter

19.

20.

Eventualposter
Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Ud over finansielle leasingkontrakter har koncernen indgéet operationelle leasingkontrakter med
en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 255 tkr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 17-48
méneder og en samlet restleasingydelse incl. restvaerdier pa 916 tkr.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:

Koncernens pengeinstitut har afgivet betalingsgaranti pa 391 tkr.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegranset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haftelse udger et andet belab.

Neertstiende parter
Ovrige nzertstiende parter
Lars B. Staunsbzk, Skovvejen 29A, 8850 Bjerringbro Ultimativ hovedaktionaer
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Noter

Koncern
2016 2015
21. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 19.443.901 15.965.628
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0
Andre finansielle indtaegter -7.200 -591.560
Ovrige finansielle omkostninger 3.179.083 3.655.460
Skat af arets resultat 9.218.163 9.418.490
31.833.947 28.448.018
22. Andring i driftskapital
Zndring 1 varebeholdninger -5.345.104 17.979.187
Andring i tilgodehavender 12.015.154 -5.578.948
Andring i leverandergeeld og anden geld 16.266.067 11.211.000
Valutaterminskontrakter, vaerdireguleringer -104.194 346.233
22.831.923 23.957.472
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