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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2022 for Deco Group A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers, den 21. juni 2023

Direktion:
Christian Fast Lars Dahlin Ladegaard
Christensen
Bestyrelse:
Lene Sgrensen Christian Fast Bo Gram Gerdt-Larsen

Formand



DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i Deco Group A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Deco Group A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopgagrelse, noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafheengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelse anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelse ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedragrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelse enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.



DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelse, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelse har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelses udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraskkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense M, den 21. juni 2023

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Kenneth Skov Hansen
Statsautoriseret revisor
mne32748



HOVED- OG NGGLETAL

Resultatopgerelse

Bruttoresultat.............cocoooieiiiiiiiiiniii,
Resultat af primaer drift.............c.c..ons
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat for skat............ccccoeveenen.
Arets resultat...........coooveevveeeeiieeeineen.

Balance
Balancesum........cccooevviviiiiiiiie,
Egenkapital.........ccooeeviiiiiiiiiiiie

Pengestreamme
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte....

Nogletal
Soliditetsgrad..........ccooeiviieiiiiiiiiiieii

Egenkapitalforrentning............................

2022
tkr.

86.621
10.715
315
11.030
8.595

61.309
39.367

-3.001

2021
tkr.

98.427
26.213

-27
26.186
20.384

73.302
35.772

0

168

48,8
44,1

2020
tkr.

62.621
23.866

-203
23.663
18.447

77.490
56.728

-740

87

73,2
38,8

2019
tkr.

44.533
14.328

141
14.469
11.277

56.011
38.281

-1.657

63

68,3
32,1

2018
tkr.

36.248
13.496

391
13.887
10.808

48.347
32.004

-1.110

52

66,2
40,6

| hoved- og nggletal for 2021 indgar Deco Group SAH ApS (tidligere Nye Gardiner A/S), som er

fusioneret med Deco Group A/S med regnskabsmaessig virkning pr. 1. januar 2021.

Hoved- og nagletal for tidligere ar er ikke tilpasset.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital



LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

DECO GROUP A/S udbyder gardiner, solafskaermning, gardinstaenger, gardinskinner og markiser samt
badeforhaeng, badematter og tilbehgr gennem 3 divisioner. Consumer(BtC), Retailer(BtB) og Business
(BtB/Erhverv).

Derudover tilbydes et komplet servicekoncept hvor gardinbusser (hjemmebesgg) tilbyder radgivning,
salg og montering af selskabets produkter. Online handel med selskabets produkter sker, i
detailkaadekundens navn/brand eller direkte med egne webshops. Selskabets markiser, gardiner og
solafskaermningsprodukter tilbydes i bade en ”gar det selv” og en ”efter mal” version.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet arbejder lebende med at indfri den gnskede lensomhed gennem opnaelse af ngdvendig kritisk
masse pa volumen og med fokus pa risikospredning (produkter /forretningsomrader /kunder
/salgskanaler).

Selskabet har i regnskabsaret 2022 realiseret et overskud pa kr. ca. 9 mio. som svarer til
forventningerne og derfor anses som tilfredsstillende.

Forventet udvikling
Selskabet har i 2023 gget ambitionerne om markedsandele i et faldende marked.

Baseret herpa er der udarbejdet en gameplan for 2023, der sikrer vaekst for markedsandele. Dog
forventer selskabet en reduktion i omsaetningen pa ca. 10 % i forhold til 2022.

Selskabet forventer vaekst fra 2024 og de kommende ar, men det afhaenger meget af boligrenterne
samt gvrige udefrakommende faktorer.

Selskabet forventer et resultat efter skat pa ca. 15. mio. for regnskabsaret 2023.

Videnressourcer

Det er selskabets malsaetning at udvise nytaenkende og dynamisk adfaerd, baseret pa tidens trend.
Omstillingsparathed og et mangearigt kendskab til branchen sikrer at de rigtige produkter og ydelser er
til radighed i rette tid, til konkurrencedygtig pris og pa rette sted.

Selskabets gnsker at tiltraekke og skabe rammerne for, at branchens dygtigste medarbejdere har lyst til
at arbejde i Selskabet, og sammen sikre en sund kultur, hvor vi udvikler hinanden og selskabet for
dermed at gge selskabets lansomhed, positive udvikling og medarbejdernes glaede.

Valutarisici
Aktiviteter i udlandet medfgrer at resultat, pengestremme og egenkapital pavirkes af kursudsving i
udenlandsk valuta, herunder saerligt US Dollar.

Pavirkning af det eksterne miljg

Selskabet arbejder med "Omtanke” (miljebevidst). Koncernens indkgb af alle produkter sker igennem
DECO GROUP A/S. Miljevurdering indgar i udvaelgelsen af produkter/leveranderer.

DECO GROUP A/S er medlem af BSCI. BSCI tilbyder medlemsvirksomheder et faelles socialt redskab, der
forbedrer arbejdskonditionerne for hele vaerdikaeden - Worldwide.

Selskabets produkter overholder kravene i REACH (EU’s forordning vedr. kemikalier).

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.



RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiea,
Andre finansielle omKostNiNger.......c.vvviiiiiiiiiiiiiiniieenannnns

RESULTAT FOR SKAT ..ottt

SKat af Arets reSUILAL. .. v ive it ieeenieneineeneeneeneeneeneeneenes

ARETS RESULTAT

Note

w N

2022
kr.

86.621.359

-72.384.765
-3.521.836

10.714.758

363.103
-47.963

11.029.898

-2.434.908

8.594.990

2021
kr.

98.426.966

-70.185.607
-2.028.017

26.213.342

749.313
-776.592

26.186.063

-5.802.484

20.383.579



BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Erhvervede immaterielle anlaagsaktiver........cccvvvvviiiinninnn..
Immaterielle anlaegsaktiver............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn..,

Produktionsanlaeg og maskiner.........ccovviiiviiiiiiiiiiiinenannnn.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoevvviiiininnnn...
Indretning af lejede lokaler.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee,
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneeens

Lejedepositum og andre tilgodehavender..........cccccevvvnvenenn...
Finansielle anlaegsaktiver.........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinee,

ANLAGSAKTIVER.....oiiiiiiiiiiii

Andre tilgodehavender........covviiiiiiniiiiiiiiiiiiiiiii e
Tilgodehavende selskabsskat........cooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn..,
Periodeafgraansningsposter.....ooveiieieiiiiiiriieieiierenneenennnes
Tilgodehavender........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Likvide beholdninger..........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiea,

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER

Note

2022
kr.

4.735.458
4.735.458

439.090
1.681.086
1.097.821

3.217.997

1.568.373
1.568.373

9.521.828

29.292.397
29.292.397

16.126.831
0

306.977

0

1.212.728
17.646.536

4.847.969

51.786.902

61.308.730

10

2021
kr.

642.194
642.194

405.627
352.213
645.593
1.403.433

2.173.129
2.173.129

4.218.756

33.105.158
33.105.158

16.892.787
17.237.721
195.111
200.659
1.339.315
35.865.593

112.766

69.083.517

73.302.273



BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital...eeeeeeeereererieeriieireneeeenneerenneerenneennes
Overfart resultat......oooiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaeannn,

EGENKAPITAL ..cuuiitiiiiiiiiii ittt ceeiiiii e eeeennnnes
Hensaettelse til udskudt skat......ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinne.
HENSATTE FORPLIGTELSER ....ccoviiiiiiiiiiiiiiieiiinnnes

Geeld til pengeinstitutter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenns
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........c...........
Geeld til tilknyttede virksomheder........ccooeeviiiiiiiiininnn.
Selskabsskat.....o.ovriiiiiiiiiii e
Anden gaeld...ooiniiiii i
Kortfristede geaeldsforpligtelser.............cccoevviiiiiiinia,

GALDSFORPLIGTELSER.....ccccvviiiiiiiiiiiiiiinineene,

PASSIVER. ..ot

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstaende parter

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter
regnskabsarets afslutning

Koncernregnskab

Note 2022
kr.
10 3.100.000
36.266.504
39.366.504
11 135.125
135.125
0
9.586.401
1.163.680
180.994
10.876.026
21.807.101
21.807.101
61.308.730
12
13
14
15
16

11

2021
kr.

3.100.000
32.671.514

35.771.514
20.411
20.411
670.928
10.726.743
9.810.000

0
16.302.677
37.510.348
37.510.348

73.302.273



EGENKAPITALOPG@RELSE
Foreslaet
Selskabs- Overfert  udbytte for
kapital resultat regnskabsaret
Egenkapital 1. januar 2022.......ccceveeiiiiiiiinieniinnenns 3.100.000 32.671.514 0
Forslag til resultatdisponering, jf. note 5................. 3.594.990 5.000.000
Transaktioner med ejere
Ekstraordinaert udbytte........ccvviiiiiiiiiiiiiiiiinin, -5.000.000

Egenkapital 31. december 2022..............ccceneeen.. 3.100.000 36.266.504 0

12

| alt

35.771.514

8.594.990

-5.000.000

39.366.504



PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

AT TESULEAL .« et et ettt et e

Arets afskrivninger tilbagefart...........vvuiveiniiiiniiiiiiieeeee e,
Tilbagefarsel af realisationsavanCer.........ccovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieninnenn,
Skat af arets resultat tilbagefBrt.......cv.vviiiiieiiiieieieiiieieieceeeeeaenen,
Betalt selskabssKat.....veeeereiineiiieiieiiitieirireierereeeeereeeeneeanaannen
Zndring i varebeholdninger......cooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieireeeeenneen,
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......ccovviiiiiiiiiiiiiiiieininnns,
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)....

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....eiiiiiiiiiiiiieiieineineeneeneenen,
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver.......oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniieennne,
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Salg af materielle anlaegsaktiver......ooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiirineeeeeeann,
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....oouviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Salg af finansielle anlaegsaktiver......ooveeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiierenneeenn,
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccocvviviiiiieinnennnnen.

Betalt udbytte i regnskabSaret........oevveeverieeererineneiieieeeeeerenenenenens,
Zndring koncerninterne mellemvaerender.......c..occeviiiiiiiiiiiieininnnnn,

PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.....cccovviiiiiiiiiiniiene,
ZENDRING | LIKVIDER. ......tiitiitiitiitiitieteeeeeeeeeeeeeneeneeneeneenaenen,
R4 (e [T ol TR T o 1 - 1 PP PP

LIKVIDER 31. DECEMBER. ...t

Likvider 31. december specificeres saledes:

Likvide beholdninger.....ccviuiiiiiiiiiiiii i e e e eaae

LIKVIDER ....utiiii e

2022
kr.

8.594.990
3.521.836
0

2.434.908
-1.938.541
3.812.761
780.677
-6.566.993
10.639.638
-6.428.170
-3.001.493
0

0

604.755
-8.824.908

-5.000.000
8.591.401

3.591.401

5.406.131

-558.162

4.847.969

4.847.969

4.847.969

13

2021
kr.

20.383.579
2.028.017
-80.250
5.802.484
-6.801.079
-3.223.003
5.115.934
-5.469.478
17.756.204
-176.443

0

12.000
-441.931
205.030
-401.344

-49.000.000
19.511.140

-29.488.860

-12.134.000

11.575.838

-558.162

-558.162

-558.162



NOTER

2022
kr.

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit: 157
BN 08 GO e iiiiiittttteeiiiieeeeeeeenineeeeeeseenneeeeesesnnnsaseeannns 67.511.628
o] 1Y o] 1 = 756.166
Andre omkostninger til social sikring........cc.ccooiiiiiiiiiiiii... 1.967.869
Andre personaleomKostNiNger......oevveiiiieiiiiieireieeeenneeaennnss 2.149.102
72.384.765
Vederlag til direKtion......cevveireiriiiiiiiiiiiiiiiinirenieenenaeenas 2.795.675
2.795.675

2021

kr.

168
64.897.699
1.735.368
1.736.858
1.815.682
70.185.607
3.415.699

3.415.699

Selskabets moderselskab, Deco Group Nordic ApS, har afholdt en andel af ledelsesvederlaget.

2022
kr.
Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder....................... 34.756
Finansielle indtaegter i @vrigt......ccovvviiiiiiiiiiiiiiii e 328.347
363.103
Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccvvviiiiiiiiiiiiennnenennnns 47.963
47.963
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst...................... 2.320.194
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiane., 114.714
2.434.908
Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinaert udbytte.......coviiiiiiiiiiiiiiiiii e 5.000.000
Overfart resultat......ccooeviiiiiiiiiiiii e, 3.594.990

8.594.990

2021
kr.

52.532

696.781

749.313

776.592

776.592

6.029.941
-227.457

5.802.484

49.000.000
-28.616.421

20.383.579
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NOTER

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede

immaterielle

anlaegsaktiver

KOStPris 1. JANUAr 2022.....ciiineeiiiteeeinterenneeeenaeeeeneeeesnnesesnsesenasesonnssnnnes 3.965.866
B I (o 1o T PP 6.428.170
Kostpris 31. december 2022.........coiiiiiiiiiiiiiiiieieineererterenateeenaseannes 10.394.036
Afskrivninger 1. Januar 2022.....ccoueiriieiiiiieeieitereineerennterenaseeenneesonasennnes 3.323.668
Arets afsKIIVIINGEr «.u.vnieiieii et aene e 2.334.910
Afskrivninger 31. december 2022........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i e 5.658.578
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022..........coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennnnn. 4.735.458

Materielle anlaegsaktiver
Produktions- Andre anlaeg,

anlaeg og driftsmateriel og Indretning af

maskiner inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2022........ccceeveiiiiiineiinnnnns 1.875.071 6.256.290 1.958.712
TilGANG . et ei e 203.300 1.869.320 928.873
AfGaNG. .. e 0 -55.722 -269.641
Kostpris 31. december 2022....................... 2.078.371 8.069.888 2.617.944
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022.............. 1.469.444 5.904.077 1.313.122
Tilbagefersel af afskrivninger pa afhaendede 0 -55.722 -269.641
AKEIVEL et eeeteeee e er e e e e eeeneeeaens
Arets afskrivninger ........ccooveviiiiniiiiniinnnnnn. 169.837 540.447 476.642
Af- og nedskrivninger 31. december 2022..... 1.639.281 6.388.802 1.520.123
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2022.. 439.090 1.681.086 1.097.821
Finansielle anlaegsaktiver
Lejedepositum
og andre
tilgodehavender
KOSEPris 1. JanUAr 2022.....ccieiiiiettieiiiiieeeeeeeenneeeeeeeesssaseeeeessnnnsesseenanns 2.173.128
F N T L o= S PP PP -604.755
Kostpris 31. december 2022..........c.ooitiiitiiitiiiienteeiteeneeeneeeneeeneeaneeaneenn 1.568.373
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022..........covviiieiiiiiiiiiinienneennnnns 1.568.373

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger,

efterfalgende ar.

der forst vedrorer
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NOTER
2022 2021
kr. kr.
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 31.000 stk. @ nom. 100 Kre..coveeeiiniinneenniennnennnennn, 3.100.000 3.100.000

3.100.000 3.100.000

Hensaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegsaktiver, samt forudbetalte
omkostninger.

Udskudt skat 1. januar.......cceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieeaeen 20.411 87.712
Arets udskudte skat i resultatopgarelsen............cceeeenennene.. 114.714 -67.301
Udskudt skat 31. december............ccooiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin... 135.125 20.411

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelser med i alt 7.485 t.kr. med en
resterende kontraktperiode pa 4-24 mdr. Endvidere er der indgaet operationelle
leasingkontrakter pa biler og it-udstyr pa i alt 12.609 t.kr. med en resterende kontraktperiode
pa 4-60 mdr.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for LUXAFLEX
SCANDINAVIA A/S, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor Jyske Bank vedrgrende bankmellemvarende
i Deco Group Nordic ApS og Deco Group Finland QY.
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NOTER
Note

Neertstaende parter 14
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:
Bestemmende indflydelse
Hunter Douglas Holding B.V. (NL), Piekstraat 2, 3071 EL Rotterdam Holland, Kapitalbesiddelse.
Transaktioner med naertstaende parter
Selskabet har haft fglgende transaktioner med naertstaende parter:

2022 2021
Salg af varer og ydelser: 19.353.211 18.965.445
Kab af varer og ydelser 39.260.601 44.192.500
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 17.237.721
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.163.680 9.810.000
For renter til og fra tilknyttede virksomheder samt lgninger til naertstaende parter henvises til
saerskilte noter herfor.
@vrige nartstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med
Virksomhedens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter dansk moderselskab
samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse personers
relaterede familiemedlemmer. Neertstdende parter omfatter endvidere selskaber hvori
farnaevnte personkreds har vaesentlige interesser.
Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning 15
Der er ikke indfruffet betydningsfulde begivenheder efter regnskabsarets afslutning.
Koncernregnskab 16

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Deco Group Nordic ApS, Randers Danmark, CVR-
nummer 31 78 10 19, samt i koncernregnskabet for det ultimative moderselskab, Hunter
Douglas Holding B.V., 1 Blue Hill Plaza, Pearl River, NY 10905, USA
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Deco Group A/S for 2022 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar, bortset fra folgende
andringer.

Zndring som falge af @&ndret prassentation

| arsrapporten for 2021 var indtaegter ved lgnrefusioner modregnet i personaleomkostningerne, hvilket
ikke var i overensstemmelse med bruttoprincippet i arsregnskabsloven. Lanrefusioner skulle indga i
regnskabsposten "Andre driftsindtaegter”.

Den andrede praesentation er indarbejdet i sammenligningstallene i arsrapporten for 2021 og bevirker,
at regnskabsposten "Andre driftsindtaegter” i resultatopgarelsen er foraget med 1.142 tkr. og
regnskabsposten "Personaleomkostninger” er foreget med 1.142 tkr. Den andrede praesentation har
ingen resultatpavirkning for 2021. Egenkapitalen og balancen for 2021 er ikke pavirket.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtasgten kan
opgares palideligt og forventes modtaget.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt driftstabs-
og konflikterstatninger samt lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtagten skgnnes at vaere
realisabel.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger omfatter gvrige  produktions-,  salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfering, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv

Bruttofortjeneste

| resultatopggrelsen er nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger
med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt
bruttofortjeneste.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet immaterielle anlaegsaktiver omfatter erhvervede immaterielle rettigheder i form af software
og varemaerker. Software og varemaerker males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Software og varemaerker afskrives lineart over 2,5 - 5 ar.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlagsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid
SOftWare 08 VaremMaBrKer . ..cveu e iriiiriitieireeieeeenneeeenaeerenaseeenaseennes 2,5-5ar
Produktionsanlaeg 0g Maskiner.......ccceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeeaen 3-5ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiiinenennnenns 3-10 ar
Indretning af lejede loKaler....oo.viiiiiiiiiiiiiiii e 3-5ar

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder males i ejerselskabets balance efter den indre vaerdis
metode, der anses som en malemetode.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtagtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger anskaffelsesvaerdien.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
deekke associerede virksomheders underbalance.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris.

Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Vardien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.



21

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer hvorpa der kun er ubetydelig risiko
for vardiaendringer og som uden hindringer kan omsaettes til likvide beholdninger.



