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Pategninger

Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2020 for Direktor J.P.A. Espersen og Hustru, fru Dagny Espersens Fond.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar — 31. december 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Renne, den 23. marts 2021

Bestyrelse:

Jens Erik Espersen Ulrich Witt Niels Walther-Rasmussen
Formand

Lars Ulrik Espersen Peter Kjeer
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Direktor J.P.A. Espersen og hustru, fru Dagny Espersens Fond for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis,

resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for negdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet
ikke leengere kan fortseette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse

med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 23. marts 2021

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30700228

Morten Friis Tobias Oppermann
Statsaut. revisor statsaut. revisor
mne32732 mne46362
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Fondsoplysninger

Direkteor JPA Espersen og hustru, fru Dagny Espersens Fond

Fiskerivej 1

3700 Ranne

Telefon: 56 90 60 00

Telefax: 56 90 60 01
Hjemmeside: www.jpa-fonden.dk
E-mail: jpa-fonden@insepa.net
CVR-nr.: 69 70 60 10

Hjemsted: Renne

Regnskabsar: 1. januar — 31. december

Administrator
Lene Buus Nielsen
Bestyrelse

Jens Erik Espersen (formand), fedt i 1953, indvalgt i 1999. Efterkommer af stifteren.
Uddannelse: arkitekt maa. Seerlige kvalifikationer: processtyring og -koordinering. Er pa valg i 2023.

Lars Ulrik Espersen, Ejerleder; Ingenier(B), HD(A), fedt i 1966, indvalgt 1999. Efterkommer af
stifteren. Seerlige kompetencer inden for markedsfering, salg og forretningsudvikling. Er pa valg i 2021.

Peter Kjaer, direktor, fodt i 1956, indvalgt 2016 og betragtes som uafhaengig.
Svagstremsingenior, HD i afsaetningsekonomi og MBA. Seerlige kompetencer inden for strategi,
forretningsudvikling, regnskab, gkonomi og administration. Er pa valg i 2024.

Formand i Capnova A/S, Den Gamle By, Incuba A/S samt bestyrelsesmedlem i A. Espersen A/S,
HydraSpecma AB, HydraSpecma A/S, Insepa A/S. Medlem af direktionen i Aktieselskabet Schouw & Co.

Niels Walther-Rasmussen er valgt i marts 2016 og anses for uafhaengig. Udpeget af Advokatradet.
Niels Walther-Rasmussen er fgdt i 1952. Uddannet cand. jur. fra 1978, MCJ fra New York University,
USA, 1985, og advokat (1981) med meaderet for Hgjesteret og har ydermere advokatbestalling i New
York State. Har fra 1978 til 2012 veeret tilknyttet Kromann Reumert, heraf i perioden fra 1986 til 2012
som partner. Er i dag advokat og partner i Mazanti-Andersen Korsg Jensen AdvokatPartnerselskab og er
udpeget at Erhvervsministeren som medlem af Erhvervsankenaevnet. Seerlige kompetencer er erfaring
med erhvervsjuridiske forhold i Danmark og internationalt, herunder selskabs- og fondsretlige emner
samt god fondsledelse. Erfaring med arbejde i bestyrelser. Er pa valg i 2021.

Formand for bestyrelsen i Lafbergs og Fennings Fond, naestformand i bestyrelsen for Bossard Denmark
A/S og medlem af bestyrelserne i A. Espersen A/S, Insepa A/S, Odense Letbane P/S og Astellas Pharma
A/S. Medlem af direktionen i Calira Holding ApS.

Ulrich Witt, fedt i 1984, ansat i Triton Advisers (Denmark). Indvalgt ved generalforsamlingen i 2017.
Ulrich Witt anses som uafhaengig. Seerlige kompetencer inden for M&A, strategi, forretningsudvikling,
regnskab, ekonomi og administration. Er pd valg i 2021. Bestyrelsesmedlem af Kahrs Holding AB og
HiQ International AB.

Revision

EY Godkendt Revisionsparterselskab
Veaerkmestergade 25
8000 Aarhus C 5.

Ledelsesberetning
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Hovedaktiviteter

Fondens erhvervsmaessige formal er direkte eller indirekte at eje dattervirksomheder, der driver
virksomhed med handel, skibsfart, fiskeri, produktions- emballerings- og anden industrivirksomhed i
Danmark og udlandet samt hermed besleegtet virksomhed.

Fondens uddelingsformal er uddeling af legater til steotte for forskning inden for miljg og
levnedsmiddelbrancherne, velgerende og humanitaere formal samt til enkeltpersoner inden for fiskeriets
organisationer i overensstemmelse med fundats.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Fondens samlede resultat og egenkapital udger henholdsvis t.kr. 2.500 (2019: t.kr. 3.494) og t.kr.
26.111 (2019: t.kr. 25.836).

Udbytte af kapitalandele i dattervirksomheder

Fonden har modtaget udbytte fra dattervirksomheder pa t.kr. 3.000.

Fondens ejerandel i Insepa A/S udger fortsat 100 %.

Finansielle indtaegter og udgifter

Afkastet af fondens veerdipapirbeholdning og likvide midler udger t.kr. 159 (2019: t.kr. 977). Heraf
udger renteafkastet t.kr. 301 (2019: t.kr. 147) og kursregulering af veerdipapirer t.kr. -142 (2019: t.kr.
830).

Fondens uddelingspolitik

Hovedparten af fondens donationer besluttes pa bestyrelsesmadet i november.

Arets donationer udger t.kr.: 2.225 (2019: t.kr. 3.888).

Fondens uddelingspolitik er forankret i fundatsen, som har defineret uddelingsforma opdelt i felgende 5
kategorier:

A.Forskning i og bekeempelse af forureninger i de Danmark omgivende farvande

B. Dansk Rade Kors, Folkekirkens Nadhjaelp, Rigsforeninger til sygdommes bekaempelse og
andre lignende humaniteere formal

C. Forskning indenfor levnedsmiddelbrancherne

D.Treengende fiskere, disses enker og barn samt velgerende formal indenfor fiskeriets organisa-
tioner

E. Personer, der pa grund af sygdom eller anden uforskyldt arsag er kommet i trang.

6.
Fondens uddelinger besluttes typisk pa bestyrelsesmaderne, hvoraf afholdes mindst 2 hvert ar. Alle
ansggninger modtages og behandles af fondens administrator, som sikrer, at disse er i
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overensstemmelse med fondens uddelingsformal. Ansggninger i overensstemmelse hermed medtages
og behandles pa naestkommende bestyrelsesmade eller behandles i hastende tilfeelde via mails.

Arets uddelinger pa t.kr. 2.225 for 2020 fordeler sig saledes pa hovedkategorier:

Formal t.kr.

Gruppe A: 260
Forskning og bekaempelse af forureninger i de Danmark
omgivende farvande

Gruppe B: 1.435
Dansk Rede Kors, Folkekirkens Ngdhjeelp, rigsforeninger til
sygdommes bekaempelse og andre lignende humanitzere formal

Gruppe C: 500
Forskning indenfor levneds-middelbrancherne

Gruppe D: 0
Treengende fiskere, disses enker og barn samt velggrende formal
indenfor fiskeriets organisationer

Gruppe E: 30
Personer, der pa grund af sygdom eller anden uforskyldt arsag er
kommet i trang

For ar 2020 forventes bestyrelsen pa arsmadet at overfgre 3.000 t.kr. til uddelingsrammen.
Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har veesentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.

God fondsledelse

Fondens bestyrelse har forholdt sig til det saet af "Anbefalinger for god fondsledelse”, som er
udarbejdet af Regeringens Erhvervsfondsudvalg og indeholdt i arsregnskabslovens § 77 a.

Fonden gnsker at udeve god fondsledelse gennem principper, som sikrer stgrst mulig abenhed og
transparens og sigter imod i videst muligt omfang at felge anbefalinger for god fondsledelse.

Den lovpligtige redeggrelse er tilgeengelig pa fondens hjemmeside www.jpa-fonden.dk/jpa/?ld=1023
og indgar tillige i materialet til arsmadet.

Som uddybning af punkt 2.6.1. i "Anbefalinger for god fondsledelse” kan tilfgjes:

o Peter Kjeer: Har deltaget i alle bestyrelsesmgder aktivt og dedikeret.

o Niels Walther Rasmussen: Har deltaget i alle bestyrelsesmoder aktivt og dedikeret.
e Ulrich Witt: Har deltaget i alle bestyrelsesmgder aktivt og dedikeret.

e Lars Espersen: Har deltaget i alle bestyrelsesmgder aktivt og dedikeret.

e Jens Espersen: Har ledet og deltaget i alle bestyrelsesmoder aktivt og dedikeret.
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Bestyrelsens sammensatning

Sammenseetningen i fondsbestyrelsen har veeret usendret i 2020.

Forventninger til fremtiden
Fonden ser frem imod et resultat for 2021, der er bedre end 2020, idet der forventes en fremgang for
A. Espersen A/S pa trods af Corona.

Fonden forventer pa den baggrund som minimum at kunne fastholde eller gge uddelingsniveauet i
forhold til 2021.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Direktor J.P.A Espersen og hustru, fru Dagny Espersens fond for 2020 er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Fonden har med virkning for regnskabsaret 2020 implementeret sendringslov nr. 1716 af 27. december
2018 til arsregnskabsloven. Implementeringen af andringsloven har ikke pavirket virksomhedens
regnskabspraksis for indregning og maling af aktiver og forpligtelser, men har alene betydet krav om
yderligere oplysninger. Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

| henhold til Arsregnskabslovens § 111, stk. 3 aflaegges der ikke koncernregnskab for fonden og

dattervirksomheden Insepa A/S og i stedet er vedlagt koncernregnskabet for Insepa A/S med hjemsted
i Region Hovedstaden.

Resultatopgorelsen
Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrgrende veerdipapirer.

Udbytte fra kapitalandele i dattervirksomhed indtaegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lanomkostning til administrator og bestyrelseshonorar.

Andre eksterne udgifter
Andre eksterne udgifter bestar af omkostninger til advokat og revision samt gvrige eksterne udgifter.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen

med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares
til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
nettorealisationsveerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Veaerdipapirer

Barsnoterede veerdipapirer, der indregnes under omsaetningsaktiver, males til dagsvaerdi pa balancedagen.
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Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto

skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat
som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.

10.
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RESULTATOPGQRELSE FOR "DI REKT@R J.P.A. ESPERSEN OG HUSTRU, FRU DAGNY
ESPERSENS FOND" FOR ARET 2020

2020 2019

Note t.kr. t.kr.
1 Finansielle indtaegter 3.488 4.058
2 Finansielle udgifter -329 -81
3 Personaleomkostninger -573 -503
Andre eksterne udgifter -86 -102
2.500 3.372
4 Skat af arets resultat 0 122
Arets resultat 2.500 3.494

Resultatet foreslas anvendt saledes:

Arets uddelinger 2.225 3.888
Heraf anvendt af uddelingsramme -2.225 -3.888
Overfort til uddelingsramme 3.000 4.000
Overfart resultat -500 -506
2.500 3.494

11.
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BALANCE FOR "DI REKTQR J.P.A. ESPERSEN OG HUSTRU, FRU DAGNY
ESPERSENS FOND" PR. 31. DECEMBER 2020

2020 2019
Note t.kr t.kr
AKTIVER
Anlzegsaktiver
5 Kapitalinteresser i dattervirksomheder 7.316 7.316
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavende renter 30 30
Tilgodehavende skat 16 10
6 Veerdipapirer 18.281 18.469
Likvide beholdinger 618 148
18.945 18.657
AKTIVER | ALT 26.261 25.973
PASSI VER
7 Egenkapital
Grundkapital 12.000 12.000
Uddelingsramme 6.536 5.761
Overfart resultat 7.575 8.075
Egenkapital i alt 26.111 25.836
Geeld
Anden geeld 150 137
150 137
PASSIVER | ALT 26.261 25.973

12.
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NOTER TIL ARSREGNSKABET

2020 2019
Note t.kr. t.kr.
1 Finansielle indtaegter
Renter af veerdipapirer 307 198
Kursregulering af vaerdipapirer 181 860
Udbytte INSEPA A/S 3.000 3.000
3.488 4.058
2 Finansielle udgifter
Finansielle udgifter 6 51
Kursregulering af vaerdipapirer 323 30
329 81
3 Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 573 503
Personaleomkostninger i alt 573 503
Gennemsnitligt antal ansatte 1 1

| personaleomkostninger indgar vederlag til bestyrelsen med t.kr. 420 (2019: t.kr. 420)

Bestyrelsens medlemmer har modtaget falgende vederlag fra Fonden og
Insepa A/S (incl. Datterselskaber)

Fonden Insepa A/S
2020 2019 2020 2019

Jens Erik Espersen (formand) 180 180 0 0
Ulrich Witt 60 60 0 0
Lars Ulrik Espersen 60 60 0 0
Peter Kjeer 60 60 250 250
Niels Walther-Rasmussen 60 60 250 250

420 420 500 500

4 Skat af arets ordinzere resultat

Den beregnede skat af arets resultat sammensaetter sig saledes:
Arets regulering af udskudt skat 0 -122
Skat af arets resultat 0 -122

13.

Penneo dokumentnagle: 23L84-8GACP-1E241-1Y5DZ-KDEJN-3XK11



Direkter J.P.A. Espersen og hustru, fru Dagny Espersens Fond
Arsrapport 2020
CVR-nr. 69 70 60 10

Kapitalinteresser i dattervirksomheder

Posten, der omfatter hele aktiekapitalen i INSEPA A/S, er optaget til anskaffelsessum.
Insepa A/S arsresultat udger 26.712 t.kr. (2019: 36.832 t.kr) og egenkapital 639.366 t.kr.
(2019: 686.481 t.kr.)

Veerdipapirer
Belgbet, der omfatter offentlig noterede veerdipapirer, er optaget til barskursen pa sta-
tusdagen.

Egenkapital Belgb i t.kr.
Grundkapital
Saldo pr. 1/1 12.000

Uddelingsramme

Saldo pr. 1/1 5.761
Uddelt i arets lab -2.225
Overfort af arets resultat 3.000 6.536

Overfort resultat

Saldo pr. 1/1 8.075

Overfort af arets resultat -500 7.575
26.111

Neerstaende parter

Fonden har i regnskabsaret haft falgende transaktion med nzertstdende parter:

Administrationshonorar til datterselskabet A. Espersen A/S 50.000 kr.

Vederlag til bestyrelsen fremgar af note 3.
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