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Pategninger

Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsdret 1. januar — 31.
december 2015 for Direktar J.P.A. Espersen og Hustru, fru Dagny Espersens Fond.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar — 31. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

ﬁ\rsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Rgnne, den 17. maj 2016

Bestyrelse:

bne £

Erik Winther
Formand

W

Jens Erik Espersen

Sven-Gunnar Scholigh

==

Lars Ulri7 sen Vagn Thorup



Den uafhangige revisors erkleeringer
Til kapitalejerne i Direktor J.P.A. Espersen og hustru, fru Dagny Espersens Fond
Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret drsregnskabet for Direktgr J.P.A. Espersen og hustru, fru Dagny Espersens Fond for
regnskabsdret 1.januar - 31.december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis,
resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om drsregnskabet pd grundlag af vores revision. Vi har
udfgrt revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav
ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfgrer
revisionen for at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i drsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af
risici for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af
regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den samlede
praesentation af drsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion. Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabs&ret
1. januar — 31. december 2015 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillzeg til den udferte revision af drsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 8rsregnskabet.

Aarhus, den 17. maj 2016

ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30700228

Jakob Nybhorg
statsaut/ Revis




Fondsoplysninger

Direktgr JPA Espersen og hustru, fru Dagny Espersens Fond

Fiskerivej 1

3700 Rgnne

Telefon: 56 90 60 00

Telefax: 56 90 60 01
Hjemmeside: www.jpa-fonden.dk
E-mail: espersen@espersen.com
CVR-nr.: 69 70 60 10

Hjemsted: R@nne

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Administrator
Lene Buus Nielsen
Bestyrelse

Erik Winther (formand), statsautoriseret revisor (mdb), fadt i 1943, indvalgt 2006, fratraeder pa
generalforsamlingen i 2016

Vagn Thorup, advokat, fgdt i 1950, indvalgt 1996, fratraeder p8 generalforsamlingen i 2016
Jens Erik Espersen, arkitekt, fgdt i 1953, indvalgt 1999

Lars Ulrik Espersen, ingenigr, fadt i 1966, indvalgt 1999

Sven-Gunnar Schough, direktgr, fadt i 1949, indvalgt 2001.

Revision

Ernst & Young, Godkendt Revisionsparterselskab

Vaerkmestergade 25
8000 Aarhus C



Ledelsesberetning

I henhold til Arsregnskabslovens § 111, stk. 3 aflaegges der ikke koncernregnskab for fonden og
dattervirksomheden Insepa A/S og i stedet er vedlagt koncernregnskabet for Insepa A/S med hjemsted
i Region Hovedstaden.

Hovedaktiviteter

Fondens erhvervsmzessige formdl er direkte eller indirekte at eje dattervirksomheder, der driver
virksomhed med handel, skibsfart, fiskeri, produktions- emballerings- og anden industrivirksomhed i
Danmark og udlandet samt hermed beslaegtet virksomhed.

Fondens uddelingsformdl er uddeling af legater til stgtte for forskning inden for miljg og
levnedsmiddelbrancherne, velggrende og humanitaere form&l samt til enkeltpersoner inden for fiskeriets
organisationer.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Fondens samlede resultat og egenkapital udger henholdsvis t.kr. 1.129 (2014: t.kr. 2.962) og t.kr.
25.262 (2014: t.kr. 26.496).

Udbytte af kapitalandele i dattervirksomheder

Fonden har modtaget udbytte fra dattervirksomheder pa t.kr. 3.000.

Fondens ejerandel i Insepa A/S udgar fortsat 100 %.

Finansielle indtaegter

Afkastet af fondens veerdipapirbeholdning og likvide midler udger t.kr. -149 (2014: t.kr. 480) Heraf
udger renteafkastet t.kr. 161 (2014: t.kr. 288) og kursregulering af veerdipapirer t.kr. — 310 (2014: t.kr.
192).

Fondens uddelingspolitik

Hovedparten af fondens bevillinger besluttes pd bestyrelsesm@det i november.

Arets bevillinger udger t.kr. 2.363 (2014: t.kr. 1.373).

Fondens uddelingspolitik er forankret i vedtaegterne, som er under opdatering. Fondens bestyrelse har
pa grundlag af vedtaegterne fastlagt en uddelingspolitik, som kan opdeles i felgende 5 kategorier:

A: Forskning i og bekeempelse af forureninger i de Danmark omgivende farvende
B: Dansk Rade Kors, Folkekirkens Ngdhjeelp, Rigsforeninger til sygdommes bekeempelse og
Andre lignende humanitsere formal

o C: Forskning indenfor levnedsmiddelbrancherne
D: Traengende fiskere, disses enker og bgrn samt velgarende formal indenfor fiskeriets orga-
nisationer

° E: Personer, der pa grund af sygdom eller anden uforskyldt &rsag er kommet i trang.



Fondens uddelinger besluttes pd bestyrelsesmgderne, hvoraf afholdes mindst 2 hvert ar. Alle
ansggninger modtages og behandles af fondens administrator, som sikrer, at disse er i
overensstemmelse med fondens uddelingsformél. Ansggninger i overensstemmelse hermed medtages
og behandles pd naestkommende bestyrelsesmade. Bestyrelsen kan dog bemyndige administrator til at
imgdekomme ansggninger fra lokalforeninger p& Bornholm indenfor gruppe B og personer med bopzel
pa Bornholm indenfor grupperne D og E.

Arets uddelinger p& t.kr. 2.363 for 2015 fordeler sig sdledes pd hovedkategorier:
Gruppe B:

Dansk Ragde Kors, Folkekirkens Ngdhjaelp,
Rigsforeninger til sygdommes bekeempelse og

andre lignende humanitsere formal. t.kr. 2.340
Gruppe E:

Personer, der p& grund af sygdom eller anden

uforskyldt &rsag er kommet i trang. t.kr. 23

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse p& bedgmmelsen af
&rsrapporten.

Incitamentsprogram i datterselskab

I ledelsesberetningen i drsrapporten for 2014 anfgrte fonden, at den var i dialog med Erhvervsstyrelsen
om et incitamentsprogram indgdet i 2006 og 2010 i datterselskabet Insepa A/S. Erhvervsstyrelsen har i
marts 2016 meddelt fonden, at den ikke kan godkende incitamentsprogrammerne.

For at skabe mest mulig ro i koncernen har fonden valgt ikke at anke denne afggrelse.

Fonden veerdszetter dog i hgj grad den indsats, som ledelsen i insepa A/S har ydet gennem de seneste
10 dr, hvor veerdien af emballageselskaberne er steget betragteligt. Fonden har derfor valgt at yde en
diskretionzer bonus til de personer, som var omfattet af incitamentsprogrammet. Denne bonus udger til
den samlede ledelse i Insepa A/S 20 mio. kr.

God fondsledelse

Fondens bestyrelse har forholdt sig til det szet af "Anbefalinger for god fondsledelse”, som er
udarbejdet af Regeringens Erhvervsfondsudvalg og indeholdt i drsregnskabslovens § 77 a. Fonden
gnsker at udgve god fondsledelse gennem principper, som sikrer stgrst mulig dbenhed og transparens.
Fonden gnsker at fglge disse anbefalinger. Den lovpligtige redeggrelse er tilgaengelig p& fondens
hjemmeside www.jpa-fonden.dk.

Bestyrelsens sammensaetning
Bestyrelsen har vaeret uaendret siden 2006. P& generalforsamlingen i 8r udtraeder Vagn Thorup og Erik
Winther. Nye i bestyrelsen bliver advokat Niels Walther-Rasmussen og direktgr Peter Kjzer.

Der udarbejdes nye vedteegter i 2016, hvoraf vil fremgd aendrede regler for udpegning af
bestyrelsesmedlemmer.

Forventninger til fremtiden

Fonden forventer et resultat for 2016, der er bedre end 2015, idet der forventes en reduktion i
udgifterne i forhold til det afsluttede regnskabsar.

Fonden forventer p& den baggrund af kunne fastholde et uddelingsniveau p8 linje med 2015.



Arsregnskab 1. januar - 31. december
Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Direktgr 1.P.A Espersen og hustru, fru Dagny Espersens fond for 2015 er aflagt i
overensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Resultatopggrelsen
Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrgrende vaerdipapirer.

Udbytte fra kapitalandele i dattervirksomhed indtaegtsfares i det regnskabsr, hvor udbyttet deklareres.
Skat af drets resultat

Rrets skat, som best8r af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlzegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. I tilfzelde, hvor kostprisen overstiger
nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Vaerdipapirer

Bersnoterede vaerdipapirer, der indregnes under omsaetningsaktiver, méles til dagsveerdi p8 balancedagen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af 8rets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere 8rs skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat mdles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, méales
til den vaerdi, hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte skatteaktiver médles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat méles p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. AEndring i udskudt skat
som fglge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.



Direkter 1.P.A. Espersen og hustru, fru Dagny Espersens Fond

Rrsrapport 2015
CVR-nr. 69 70 60 10

RESULTATOPG@RELSE FOR "DIREKT@R J.P.A. ESPERSEN OG HUSTRU, FRU DAGNY
ESPERSENS FOND" FOR ARET 2015

Note

N

Finansielle indtaegter
Finansielle udgifter
Personaleomkostninger
Andre eksterne udgifter

Skat af 8rets resultat

Arets resultat

Resultatet foreslds anvendt s8ledes:

Arets uddelinger
Overfgrt til uddelingsramme
Overfgrt resultat

2015
t.kr.

3.161
-310
-320
-966

1.565

-436

1.129

2.363
4.000
-5.234
1.129

2014

__thr.

3.562
-82
-320
-87
3.073

-111

__ 2962

1.373

1.589

292



BALANCE FOR "DIREKT@R J.P.A. ESPERSEN OG HUSTRU, FRU DAGNY
ESPERSENS FOND" PR. 31. DECEMBER 2015

Direktar 1.P.A. Espersen og hustru, fru Dagny Espersens Fond

Arsrapport 2015
CVR-nr. 69 70 60 10

Note

AKTIVER
Anlzegsaktiver

Kapitalinteresser i dattervirksomheder

Omsaetningsaktiver
Tilgodehavnede renter

Veerdipapirer
Likvide beholdinger

AKTIVER I ALT

PASSIVER
Egenkapital
Grundkapital
Uddelingsramme
Overfart resultat
Egenkapital i alt

Henszttelser
Udskudt skat

Gald
Anden gzeld

PASSIVER I ALT

2015
t.kr

7.316

25
20.436
490
20.951

28.267

12.000
4.000
9.262

25.262

2.729
2.729

276
276

28.267

2014
t.kr

7.316

71

21.732

27

—_ 21830

29.146

12.000
_ 1449
26.496

2.293
2.293

357
357

29.146



Direktar J.P.A. Espersen og hustru, fru Dagny Espersens Fond

Arsrapport 2015
CVR-nr. 69 70 60 10
NOTER TIL ARSREGNSKABET
2015 2014
Note t.kr. t.kr.
1 Finansielle indt=gter
Kursregulering vaerdipapirer 0 274
Renter af veerdipapirer 161 288
Udbytte INSEPA A/S 3.000 3.000
3.161 3.562
2 Finansielle udgifter
Kursregulering af vaerdipapirer 310 82
310 82
3 Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 320 320
Personaleomkostninger i alt 320 320
I personaleomkostninger indgdr vederlag til Fondens bestyrelse med t.kr.280 (2014: t.kr.280)
Bestyrelsens medlemmer har modtaget fglgende vederlag fra Fonden og
Insepa A/S (incl. Datterselskaber)
Fonden Insepa A/S
2015 2014 2015 2014
Erik Winther (formand) 120 120 - -
Vagn Thorup 40 40 681 1.024
Sven-Gunnar Schough 40 40 400 400
Jens Erik Espersen 40 40 - -
Lars Ulrik Espersen 40 40 - 60
280 280 1.081 1.484
Derudover er der afsat diskretionaer bonus for Sven-Gunnar Schough og Vagn Thorup i
arsrapport for Insepa A/S for 2015 p& henholdsvis 1 og 2 mio. kr.
4 Skat af drets ordinaere resultat
Den beregnede skat af drets resultat sammenszetter sig sdledes:
Forventet palignet skat 0 0
Rrets regulering af udskudt skat 436 111
Skat af drets resultat 436 111

10.



Direktgr 1.P.A. Espersen og hustru, fru Dagny Espersens Fond
Arsrapport 2015
CVR-nr. 69 70 60 10
Kapitalinteresser i dattervirksomheder
Posten, der omfatter hele aktiekapitalen i INSEPA A/S, er optaget til anskaffelsessum.
Insepa A/S' rsresultat udger -54.925 t.kr. (2014: 34.135 t.kr) og egenkapital 435.176 t.kr.
(2014: 465.216 t.kr.)

Vaerdipapirer
Belgbet, der omfatter offentlig noterede veerdipapirer, er optaget til bgrskursen pa sta-
tusdagen.

Egenkapital Belgb i t.kr.

Grundkapital

Saldo pr. 1/1 12.000

Uddelingsramme

Saldo pr. 1/1 0

Overfgrt af drets resultat 4.000 4.000

Overfgrt resultat

Saldo pr. 1/1 14.496

Overfert af drets resultat -5.234 9.262
25.262

Henszettelser

Udskudt skat, der vedrgrer hensatte bidrag er afsat med 22%

Arets aendring kan specificeres s8ledes:

Hensat pr. 1/1 2.293

Arets regulering 436

2.729

Nzerstdende parter
Fonden har i regnskabséret haft fglgende transaktion med naertstdende parter:
Administrationshonorar til datterselskabet A. Espersen A/S 46.250 kr.

11.



