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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for KOFF A/S for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2021.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resulta-
tet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aabenraa, den 11. marts 2022

Direktion:

Jesper Fogtmann Per Fogtmann

adm. direktor direktor

Bestyrelse:

Preben Fogtmann Inga Fogtmann Jesper Fogtmann
formand

Andy N. Andersen Per Fogtmann
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i KOFF A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for KOFF A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benavnt "regnskaberne™). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
galdende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gpkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraeekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er base-
ret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette
driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pd en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aabenraa, den 11. marts 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 7002 28

Jon Midtgaard
statsaut. revisor
mne28657
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Preben Fogtmann, formand
Inga Fogtmann

Jesper Fogtmann

Andy N. Andersen

Per Fogtmann

Jesper Fogtmann, adm. direktar
Per Fogtmann, direktgr

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

[ mio. kr. 2021 2020 2019 2018 2017 |
Hovedtal
Nettoomsaetning 1.254 1.217 1.313 1.288 1.329

Resultat for af- og nedskrivninger,
finansielle poster og skat

(EBITDA) 91 74 83 47 82
Resultat fgr renter og skat (EBIT) 18 8 23 -25 8
Finansielle poster 31 -16 20 -15 -11
Arets resultat 32 -14 27 -27 21
Anlaegsaktiver 390 423 408 405 443
Omseatningsaktiver 802 798 803 746 788
Aktiver i alt (balancesum) 1.192 1.221 1.211 1.151 1.231
Egenkapital 515 481 489 456 476
Hensatte forpligtelser 21 25 28 28 35
Langfristede geeldsforpligtelser 164 186 185 198 223
Kortfristede gaeldsforpligtelser 492 529 509 470 488
Heraf til investering i materielle

anlagsaktiver -46 -73 -59 -37 -30
Nggletal
Overskudsgrad 1,5% 0,6% 1,8% -1,9% 0,6%
Afkast af den investerede kapital 1,6% 0,4% 39% -5,0% 36%
Bruttomargin 34,4% 36,6% 353% 33.3% 38,7%
Soliditetsgrad 42,4 % 38,5% 39,6% 39.2% 38,7%
Egenkapitalforrentning 6,7% -2,9% 55% -6,1 % 2,3%

Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skeeftigede 626 709 723 729 714

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

KOFF A/S er et familieejet og familieledet holdingselskab, som skaber vaerdi gennem langsigtede og
aktive investeringer, fortrinsvis i virksomheder indenfor fgdevaresektoren.

Den samlede selskabsportefglje i KOFF A/S ultimo 2021 er:
Kohberg Bakery Group A/S
Crispy Food Holding A/S
Crispy Food A/S
CF Toppers Sp z.0.0.
Easis A/S
FF Capital A/S
Nisco ApS

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2021 udviser et overskud pd 31.592 t.kr. mod et underskud pa
14.237 t.kr. sidste ar, og koncernens balance pr. 31. december 2021 udviser en egenkapital pa
515.352 t.kr.

Ledelsen anser arets resultat for acceptabelt, og i overenstemmelse med de udmeldte foventninger,
som fplge af de nuvaerende markedsforhold, der fortsat har vaeret pavirket af Covid-19.

Investeringer

Der er i regnskabsaret foretaget investeringer i materielle anlagsaktiver for 46 mio. kr., herudover er
foretaget tilkgb af virksomheder inden for koncernens virkeomrade samt i produktionsanlaeg og
maskiner til optimering af produktionen.

Kapitalberedskab

Koncernens egenkapital udger pr. 31/12-2021 515,4 mio. kr. mod 480,7 mio. kr. aret for.
Soliditetsgraden udger pr. 31/12-2021 42,4 %. Koncernen har en betydelig beholding af let
omseaettelige veaerdipapirer og likvide beholdninger, og dermed et betydligt finansielt beredskab.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Koff A/S' koncernens vasentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til fortsat at veere steerkt positioneret
pa fedevaremarkedet. Koncernen er kun i begraenset omfang eksponeret over for valutarisici, og
kreditrisici vurderes at veere pa et lavt niveau. Koncernen er som fglge af sin soliditet og finansielle
beredskab kun i begraenset omfang eksponeret overfor endringer i renteniveau. Koncernen anvender
saledes kun finansielle instrumenter i beskedent omfang, primaert til afdaekning af renterisiko.

Redeggrelse for samfundsansvar

Moderselskabets primaere aktivitet omfatter forvaltning af et aktivt ejerskab i datterselskaber samt
investering i vaerdipapirer. Koncernens primeare aktivitet omfatter produktion og salg af fgdevare-
produkter, herunder brgd-, morgenmads- og ernaringsoptimerede fgdevarer. Koncernen har derudover
en udlejningsejendom i Taastrup.

Koncernens primare aktivitet udfgres gennem datterselskaberne og det er vurderet at den
vasentligste pavirkning af samfundet sker via datterselskabet Kohberg Bakery Group A/S' aktiviteter.
Der bringes derfor et resumé af datterselskabets CSR-rapport.
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Ledelsesberetning

Menneskerettigheder og antikorruption

De vaesentligste risici for korruption og bestikkelse samt menneskerettigheder, heriblandt arbejdstager-
rettigheder og oprindelige folks rettigheder, er forbundet med potentielle brud pa menneskerettigheds-
konventionerne og lovgivning i vaerdikeeden. Kohberg tager afstand fra alle former for korruption og
brud pa menneskerettighederne, og stetter de internationale konventioner og etiske standarder pa
omraderne. Kohbergs Supplier Code of Conduct forpligter leverandgrerne til et etisk regelsat for bade
ledelse og medarbejdere. Alle leverandgrer bliver Igbende risikovurderet og i 2021 blev 100% af
leverandgrer af ravarer, emballage og handelsvarer risikovurderet. | indevaerende ar stammer 70% af
indkgbsvolumen fra risikovurderede leverandgrer. Det forventes at Kohbergs indsats med
risikovurderinger af leveranderer fortsatter naeste ar, hvor der ogsa vil vaere fokus pa afholdelse af
audits hos udvalgte leverandgrer.

Miljg og klima

De vaesentligste risici for miljg og klima er forbundet med affald, madspild og CO2-udslip i forbindelse
med produktion og transport. Hos Kohberg straebes der efter at indarbejde miljgrigtige og baeredygtige
alternativer til forbruget i hele vaerdikaeden. Der arbejdes kontinuerligt med at forbedre og effektivisere
bagerierne og processerne, hvor der er fokus pa bl.a. spild, emballage, samt el- og gasforbrug. Dette
Igbende arbejde har blandt andet resulteret i en reduktion af el- og gasforbruget i 2021, samt en
reduktion af plast i emballage. Dertil har Kohberg gennem en fokus pa optimering af prognoser og
planlagning opndet en lavere andel kassationer af faerdige varer. | 2022 vil Kohberg fortsatte arbejdet
med at reducere maengden af spild, og vil gennem optimeringer og investeringer arbejde pa at reducere
energiforbruget.

Sociale og medarbejderforhold

De vaesentligste risici for medarbejderforholdene er forbundet med potentielt nedslidende arbejde, der
kan have en negativ indvirkning pa medarbejdernes generelle sundhed. Med 454 ansatte fordelt pa
bagerier, lager, salg og administration er det vigtigt for Kohberg bade at vaere en god, ansvarlig og
sikker arbejdsplads. Der er derfor et @get fokus pa lgbende at udvikle og forbedre de sikkerhedsmaessige
tiltag. Blandt andet blev der i 2021 afholdt kurser med henblik pa forbedring af sikkerheden. | 2021 blev
der i alt reqgisteret 22 arbejdsskader, hvilket er en reduktion svarende til 35 % i forhold til 2020. 1 2022
vil Kohberg fortsaette med at satte fokus pa sikkerhed og arbejde mod malet om yderligere reduktioner
i antallet af arbejdsulykker.

Derudover var igen et ar, hvor COVID-19 satte os alle pa preve og satte ekstra pres pa bade
medarbejderes og samfundets generelle sundhed. Kohberg ser sig selv som en aktiv og ansvarlig
medspiller i vores samfund. Derfor var der ingen tvivl om, at Kohberg havde en forpligtigelse til at holde
ovnene i gang og fortsaette med at bage, da Danmark blev lukket ned. Det var afggrende, at der blev
leveret brad og andre fedevarer til hospitaler, plejecentre og andre ngglefunktioner, der tager sig af de
svageste og allermest udsatte. Kohberg kan med stolthed sige at denne opgave blev lgst med stort
samfundssind.

Redeggrelse for kensmaessig sammensatning af ledelsen, jf. §99b

Virksomhedens bestyrelsen bestar af 4 mand og 1 kvinde. Det er virksomhedens malsatning at
bestyrelsen senest ved udgangen af 2024, skal besta af 40 % kvinder. Bestyrelsen valges ud fra
kompetencer.

Malsaetningen er ikke opfyldt i 2021, da det ikke har vaeret relevant at foretage udskiftninger i
bestyrelsen.

Koncernen har valgt ikke at udarbejde en samlet koncernpolitik for det underrepraesenterede ken pa
gvrige ledelsesniveauer henset til organiseringen af datterselskaberne. De enkelte datterselskaber har
saledes opstillet de kraevede maltal og politikker.

Idet antallet af ansatte i KOFF A/S er under 50, har moderselskabet ikke opstillet politikker vedrgrende
kensfordelingen pa evrige ledelsesniveauer.
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Redeggrelse for dataetik

Koff koncernen vurderer ikke for naerverende, at det er relevant at udarbejde en politik for dataetik.
Det skyldes, at koncernen kun i begraenset omfang indsamler og behandler data og ikke anvender nye
teknologier som led i virksomhedens hovedaktivitet, og at vi ikke selv eller via eksterne leverandgrer i
videre omfang foretager specifikke dataanalyser, evalueringer eller segmenteringer. Koncernens
vaesentligste datterselsaber har politikker for IT-sikkerhed, Privatlivspolitik og beslagtede omrader. Vi
vil til enhver tid sikre overholdelse af geeldende databeskyttelseslove, og vi har som virksomhed et
staerkt fokus pa principperne om selvbestemmelse, menneskelig vaerdighed, ansvar, lighed og
retfaerdighed, progressivitet og mangfoldighed generelt.

Behovet for en politik for dataetik vil Igbende blive vurderet.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens og
virksomhedens finansielle stilling.

Forventet udvikling

Der er fortsat usikkerhed knyttet til markedsforholdene i regnskabsaret 2022, dels afledt af Covid-19
og dels afledt af politiske forhold som inflation, rentestigninger, Ukraine m.v.

For regnskabsaret 2022 forventes en mindre stigning i omsatningen, dog afhangig af udviklingen i
markedsforholdene.

Resultat for skat forventes for 2022 i niveau 25-35 mio. kr.
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Koncern- og arsregnskab 1.

Resultatopggrelse

Note

t.kr.

Nettoomseetning
Vareforbrug

Andre driftsindtaegter

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- 0og nedskrivninger pa immaterielle og
materielle anlagsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Indtaegter af kapitalinteresser

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig saledes:

Aktionaerer i KOFF A/S
Minoritetsinteresser

januar - 31. december

KOFF A/S
Arsrapport 2021

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
1.254.267 1.217.106 363 378
-591.053 -514.357 0 0
27.340 2.949 6.677 7.058
-259.316 -260.084 -6.855 -7.182
431.238 445.614 185 254
-338.648 -371.146 -12.347 -12.348
-72.544 -66.662 -298 -465
-1.735 -229 0 0
18.311 7.577 -12.460 -12.559
0 0 13.348 3.695
-7.434 -5.115 0 0
44.583 9.766 43.433 6.105
-14.071 -26.215 -6.143 -15.240
41.389 -13.987 38.178 -17.999
-9.797 -254 -5.424 4.353
31.592 -14.241 32.754 -13.646
32.754 -13.646
-1.162 -595
31.592 -14.241

10
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note t.kr.
AKTIVER

Anlagsaktiver

7 Immaterielle anleegsaktiver
Erhvervede immaterielle anlaagsaktiver
Goodwill
Udviklingsprojekter under udfgrelse

8 Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger
Produktionsanleeg og maskiner
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anleegsaktiver under udfgrelse

9 Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i kapitalinteresser
Andre tilgodehavender

Anlagsaktiver i alt

Omsetningsaktiver

Varebeholdninger

Révarer og hjelpematerialer

Varer under fremstilling

Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Tilgodehavender hos associerede
virksomheder

Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender

10 Periodeafgrensningsposter

11 Veerdipapirer og kapitalandele
Likvide beholdninger
Omseatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

KOFF A/S

Arsrapport 2021

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
12.303 13.023 0 0
0 743 0 0
6.045 1.992 0 0
18.348 15.758 0 0
154.212 172.692 7.552 7.760
158.152 165.187 0 0
13.258 16.773 331 410
0 11 0 11
38.650 45.102 0 0
364.272 399.765 7.883 8.181
0 0 213.561 211.404
0 975 0 0
7.339 6.573 7.281 6.574
7.339 7.548 220.842 217.978
389.959 423.071 228.725 226.159
57.974 51.892 0 0
1.917 3.290 0 0
32.877 22.954 0 0
92.768 78.136 0 0
157.381 156.548 0 20
0 0 18.315 13.474
0 8.847 0 0
0 0 851 808
2.374 0 2.374 0
13.587 8.751 2.009 2.352
3.693 4.089 66 0
177.035 178.235 23.615 16.654
460.264 444,561 460.241 444,538
71.668 96.883 1.665 1.430
801.735 797.815 485.521 462.622
1.191.694 1.220.886 714.246 688.781
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

12

14

13

13

16
17
18

20

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode

Overfort resultat

Aktionaerer i KOFF A/S' andel af egen-
kapital
Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter
Geeld til banker
Leasingforpligtelser

Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Geeld til banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse

Deposita

Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Serlige poster

KOFF A/S

Arsrapport 2021

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
1.000 1.000 1.000 1.000
-10.119 -14.936 0 0
0 0 90.336 80.202
515.254 483.459 414.799 388.321
506.135 469.523 506.135 469.523
9.217 11.137 0 0
515.352 480.660 506.135 469.523
20.141 25.195 0 0
850 0 0 0
20.991 25.195 0 0
124.577 167.614 0 0
9.012 0 0 0
5.795 7.079 0 0
24.310 11.480 75 224
163.694 186.173 75 224
31.227 29.194 0 0
97.171 68.256 68.401 58.815
174.900 191.342 1.037 898
0 0 0 569
0 1.354 0 1.354
137.091 156.622 137.091 156.622
698 149 149 149
41.313 77.160 1.358 627
9.257 4,781 0 0
491.657 528.858 208.036 219.034
655.351 715.031 208.111 219.258
1.191.694 1.220.886 714.246 688.781

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Nartstdende parter

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Resultatdisponering
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Note

Note

20

20

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2020

Overfort via resultatdisponering

Andre veerdireguleringer af egenkapital
Egenkapital 1. januar 2021

Overfort via resultatdisponering

Andre veerdireguleringer af egenkapital

Egenkapital 31. december 2021

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2020
Overfert via resultatdisponering
Andre vardireguleringer af egenkapital

Egenkapital 1. januar 2021
Overfert via resultatdisponering
Andre vardireguleringer af egenkapital

Egenkapital 31. december 2021

KOFF A/S
Arsrapport 2021

Koncern
Reserve for

sikrings- Overfort Minoritets- Egenkapital
Aktiekapital transaktioner resultat I alt interesser ialt
1.000 -18.785 497.010 479.225 9.811 489.036
0 0 -13.646 -13.646 -595 -14.241
0 3.849 95 3.944 1.921 5.865
1.000 -14.936 483.459 469.523 11.137 480.660
0 0 32.754 32.754 -1.162 31.592
0 4.817 -959 3.858 -758 3.100
1.000 -10.119 515.254 506.135 9.217 515.352

Modervirksomhed

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter
indre veerdis Overfagrt

Aktiekapital metode resultat | alt
1.000 81.115 397.110 479.225

0 -4.856 -8.790 -13.646

0 3.943 1 3.944

1.000 80.202 388.321 469.523

0 6.276 26.478 32.754

0 3.858 0 3.858

1.000 90.336 414.799 506.135
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopggrelse

Note

21

22

23

t.kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestrgmme fra primeer drift fgr seendring i driftskapital
Andring i driftskapital

Pengestrgmme fra primaer drift
Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver

Kgb af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver

Kegb af finansielle anlagsaktiver

Salg af finansielle anleegsaktiver

Kegb af virksomheder

Keb og salg af veerdipapirer og andre kapitalandele, netto

Pengestrgmme til investeringsaktivitet
Afdrag pa geeld til kreditinstitutter

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

KOFF A/S

Arsrapport 2021

Koncern

2021 2020
31.592 -14.241
74.077 76.978
105.669 62.737
-60.641 30.464
45.028 93.201
-16.624 -8.691
28.404 84.510
-6.305 -2.989
-45.974 -72.751
27.959 530
-1.496 -5.973
730 1.756
-7.800 0
-15.703 15.697
-48.589 -63.730
-5.030 -10.356
-5.030 -10.356
-25.215 10.424
96.883 86.459
71.668 96.883
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KOFF A/S
Arsrapport 2021

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet for KOFF A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for store klasse C-virksomheder.

Koncern- og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Undladelse af pengestremsopggrelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestremsopgegrelse for moder-
virksomheden, da modervirksomhedens pengestrgmme indgar i den samlede pengestromsopggrelse for
koncernen.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Koncernregnskabet
Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de dattervirksomheder, hvori modervirksomheden
har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmaessige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et gkonomisk afkast af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn
til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befgjelsen til at styre en
anden virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Betydelig indflydelse

Virksomheder, hvori koncernen kan udgve betydelig indflydelse pa finansielle og driftsmaessige beslut-

ninger, klassificeres som associerede virksomheder. Betydelig indflydelse antages at foreligge, nar mo-
dervirksomheden direkte eller indirekte besidder eller rader over mere end 20 % af stemmerettigheder-
ne, men der ikke foreligger bestemmende indflydelse.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til stemme-
rettigheder, medtages i vurderingen af, om der foreligger betydelig indflydelse.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte datter-
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne
indtagter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortje-
nester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i
virksomheden. Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealiserede fortjenester, medmindre
de er udtryk for vaerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
andel af drets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 %, indgar i koncer-
nens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Kob og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egen-
kapitalen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter indre veerdis metode.
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KOFF A/S
Arsrapport 2021

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Minoritetsinteresser
Ved forste indregning males minoritetsinteresser til dagsvaerdien af minoritetsinteressernes ejerandel.

Der indregnes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes andel i den overtagne virksomhed.

Eksterne virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller af-
viklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til afstdelsestidspunktet. Sammenligningstal
korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Ophegrte aktiviteter praesenteres sarskilt, jf. nedenfor.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne virk-
somhed.

Ved keb af nye virksomheder, hvor koncernen opnar bestemmende indflydelse over den kgbte virksom-
hed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders identificerbare aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle akti-
ver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af
de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den ene side kpbsvederlaget, vaerdien af minoritetsinteres-
ser i den overtagne virksomhed og dagsveerdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele, og pa
den anden side dagsverdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtel-
ser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives lineart i resultatopgegrelsen
efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet.

Ved overtagelsen henfgres goodwill til de pengestrgmsfrembringende enheder, der efterfglgende dan-
ner grundlag for nedskrivningstest. Goodwill og dagsverdireguleringer i forbindelse med overtagelse af
en udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end koncernens prasentationsvaluta behandles
som aktiver og forpligtelser tilhgrende den udenlandske enhed og omregnes ved fgrste indregning til
den udenlandske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs.

Kobsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsvaerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne
aktiver, patagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kgbsvederlaget er be-
tinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af kgbsve-
derlaget til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfglgende reguleringer af betingede kgbsveder-
lag indregnes i resultatopggrelsen.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskgb, indregnes i resultatopgerelsen i afholdelses-
aret.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver,
forpligtelser eller eventualforpligtelser eller fastlaeggelsen af kpbsvederlaget, sker forste indregning pa
baggrund af forelgbigt opgjorte vaerdier. Hvis det efterfplgende viser sig, at identifikation eller maling af
kgbsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt ved forste
indregning, reguleres opggrelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 maneder efter
overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrektioner som fejl.

Ved afhaendelse af dattervirksomheder, hvor den bestemmende indflydelse tabes, opgeres fortjeneste
eller tab som forskellen mellem salgssummen med fradrag af salgsomkostninger pa den ene side og den
regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa den anden side.
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KOFF A/S
Arsrapport 2021

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Koncerninterne virksomhedssammenlaegninger

Ved virksomhedssammenslutninger som keb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfgrsel af
aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens bestem-
mende indflydelse anvendes book value-metoden, hvor sammenlagningen anses for gennemfert pa det
regnskabsmaessige erhvervelsestidspunkt uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det
aftalte vederlag og den overtagne virksomheds regnskabsmaessige vaerdi indregnes direkte pa egenkapi-
talen.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geaeld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indteegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfelgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsvardier af afledte finansielle instrumenter praesenteres som seer-
skilte regnskabsposter i balancen.

Andringer i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opgerelsen sammen med &ndringer i dagsverdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes som sarskilte regnskabsposter i ba-
lancen og i reserven for sikringstransaktioner under egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transak-
tion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som tidligere er indregnet pa egenkapital-
en til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i ind-
taegter eller omkostninger, overfgres belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopger-
elsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes a&ndringer i dagsvaerdi Iebende i resultatopgerelsen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsatning valgt IAS 11/IAS18.

Indtaegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer, indregnes i nettoomsatningen, nar overgang af de
vasentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling for-
ventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vasentligste fordele og risici tager udgangspunkt i
standardiserede leveringsbetingelser.

Indtaegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsatning i takt med leveringen af ydelserne.

Nettoomsatning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.
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KOFF A/S
Arsrapport 2021

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af anlagsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets Igb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Aktiebaseret vederleeggelsesprogram:

Vardien af medarbejderes serviceydelser modtaget som modydelse for tildelte aktieprogrammer males
til dagsveerdi. Aktiebaserede vederlaggelsesprogrammer, der kan afregnes i aktier eller ved kontant
differenceafregning, males til dagsvaerdien af gaeldsforpligtelsen og indregnes i resultatopggrelsen
under personaleomkostninger i takt med medarbejdernes serviceydelser over perioden, hvor den
endelige ret til aktieordningerne optjenes. Efterfglgende genmales dagsvardien af aktieprogrammerne
pa hver balancedag og ved endelig afregning, og a&ndringer i veerdien af aktieprogrammerne indregnes i
resultatopggrelsen under personaleomkostninger forholdsmaessigt i forhold til den forlgbne del af den
periode, hvor medarbejderen opnar endelig ret. Modposten hertil indregnes under forpligtelser.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pad immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Kostprisen med fradrag af forventet scrapvaerdi afskrives lineart over den forventede brugstid. Erhver-
vede immaterielle rettigheder omfatter patenter, rettigheder og licenser.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restverdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle anleegsaktiver 3-5ar
Goodwill 10ar
Udviklingsprojekter under udfgrelse 3-5ar
Bygninger 10-30 ar
Produktionsanlag og maskiner 4-15 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 2-5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvardien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurde-
res arligt. Overstiger restvardien aktivets regnskabsmaessige vardi, ophgrer afskrivning.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en &ndring i regnskabsmaessigt sken.

Grunde afskrives ikke.
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KOFF A/S
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser

Efter den indre vaerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopggrelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder praesenteres i
resultatopggrelsen som seerskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld elimine-
ring af koncerninterne avancer/tab.

| modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avancer/tab.

| bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmaessige andel af
de associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance/tab.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle selskabsskat, &rets sambeskatningsbidrag og sendring i udskudt
skat - herunder som felge af &ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede pkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperi-
oden, der vurderes individuelt, og udger maksimalt 10 ar.

Erhvervede immaterielle anlagsaktiver omfatter patenter og licenser samt software.

Erhvervede immaterielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henfgres til udviklingsaktiviteter.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfgrlighed,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan daekke produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostninger-
ne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterhanden som omkostningerne
afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
0g nedskrivninger.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS
17.

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved ferste indregning i balancen til laveste vardi af
dagsveerdi og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveaerdien anvendes
leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens @vrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gealdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser ved-
rerende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males efter den indre vaerdis metode.

Ved forste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris, dvs. med tillaeg af transakti-
onsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt regn-
skabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen veardireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervardier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre vardi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vardi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der males til regnskabsmaessig indre veerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veardiforringelse.
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Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste verdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lzengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjelpematerialer omfatter kebspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjaelpe-
materialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og
afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkost-
ninger til fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i salgsprisen.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kgbet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Der foretages nedskrivning til impdegdelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige verdi af tilgodehavender og
nutidsverdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.
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Veardipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi
(borskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til
kostpris.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele
i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved
underskud, realisation af kapitalandele eller @&ndring i regnskabsmaessige skan. Reserven kan ikke indreg-
nes med et negativt belgb.

Reserve for sikrings-transaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettoaendring i dagsvaerdien af sikrings-
transaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstremme, og hvor den sikrede
transaktion endnu ikke er realiseret. Reserven oplgses, nar den sikrede transaktion realiseres, hvis de
sikrede pengestrgmme ikke laengere forventes realiseret, eller sikringsforholdet ikke laengere er effek-
tivt. Reserven reprasenterer ikke en selskabsretlig binding og kan derfor udgere et negativt belgb.

Foreslaet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd den ordinzere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvarende
arbejder, omstruktureringer m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden, som fglge af en
tidligere begivenhed pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
indfrielse af forpligtelsen vil medfgre en afgang af gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.
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Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de
tilfelde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den veardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages haftelsen for dattervirksomhedernes
selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af sambeskat-
ningsbidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som tilgodeha-
vende skat eller skyldig selskabsskat.

Gealdsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved |dnoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden. | finansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrak-
ter.

@vrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrgrer
indtaegter i efterfglgende regnskabsar.

Dagsveerdi

Dagsveerdiansattelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et primart marked ikke eksiste-
rer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen pa
aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsveerdi, eller hvor dagsvardien oplyses, er kategoriseret
efter dagsveerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsveerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende
marked.

Niveau 2: Vaerdi opgjort ud fra anerkendte vardiansattelsesmetoder pa baggrund af observerbare
markedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansattelsesmetoder og rimelige skgn foretages pa
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestremsopggrelsen viser koncernens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.
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Pengestromme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestreamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensatning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebaerende
geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede verdipapirer, som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vardi-
&ndringer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger om nettoomsatningens fordeling pa aktiviteter og pa geografiske markeder, hvis
disse afviger betydeligt indbyrdes med hensyn til tilrettelaeggelsen af salget af varer og tjenesteydelser.

Nggletal
De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:
Driftsresultat (EBIT) x 100

Overskudsgrad -
Nettoomsaetning
Afkast af den investerede Indtjening fer renter, skat og amortiseringer (EBITA) x 100
kapital Gennemsnitlig investeret kapital
Investeret kapital Driftsmaessige immaterielle og materielle

anlaegsaktiver samt nettoarbejdskapital

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Bruttomargin

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat ekskl. minoritetsint. x 100
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.

Egenkapitalforrentning
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Sarlige poster

Koncern

KOFF A/S

Arsrapport 2021

| forbindelse med at koncernen i regnskabsaret overtog Nisco ApS, der tidligere var 50% ejet, har
koncernen som led i overtagelsen modtaget 9,3 mio. kr. i kompensation for gennemfgrte investeringer i
produktionsanlaeg. Samtidig har koncernen valgt at nedskrive vaerdien af de pagaeldende

produktionsanlaeg.

t.kr.

Indtaegter
Kompensation for anskaffelse af
produktionsanlag

Omkostninger
Nedskrivning af produktionsanlaeg

Serlige poster indgar pa felgende linjer i ars-
regnskabet

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og
materielle anlaegsaktiver

Andre driftsindtaegter

Resultat af sarlige poster, netto

Segmentoplysninger

Nettoomsaetning fordelt pa forretnings-
segmenter:

Produktion og salg af brgd
Produktion og salg af morgenmadsprodukter

Produktion og salg indenfor @vrige omrader

Koncern

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
9.300
9.300
-11.965
-11.965
-11.965 0 0 0
9.300 0 0 0
-2.665
765.857 815.935 0 0
345.730 282.163 0 0
142.680 119.008 363 378
1.254.267 1.217.106 363 378

Af koncernens nettoomsatning vedrgrer over 90 % hjemmemarkedet. | koncernens interne styring og

rapportering betragtes alle markeder under ét, hvorfor der ikke gives yderligere segmenterede

oplysninger vedrgrende geografiske markeder.
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Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2021 2020 2021 2020
Personaleomkostninger og
incitamentsprogrammer
Lenninger 301.830 333.435 12.150 12.151
Pensioner 27.487 28.886 180 180
Andre omkostninger til social
sikring 9.331 8.825 17 17
338.648 371.146 12.347 12.348
Gennemsnitligt antal
fuldtidsbeskaeftigede 626 709 3 3
Vederlag til virksomhedens ledelse udger:
Direktion 8.887 8.831 8.887 8.831
Bestyrelse 3.112 3.106 3.112 3.106
11.999 11.937 11.999 11.937

Koncern

Incitamentsprogrammer

Koncernen har etableret en raekke aktiebaserede vederlaeggelsesprogrammer omfattende en raekke
ledende medarbejdere i datterselskaberne Kohberg Bakery Group A/S og Crispy Food A/S.

Programmerne er etableret med henblik pa fastholdelse af ledende medarbejdere og erstatter de
hidtidige bonusprogrammer i datterselskaberne.

Programmerne omfatter aktier, warrants, matching shares og put-optioner.

1) Aktierne i datterselskaber, som er erhvervet af en reekke ledende medarbejdere i datterselskaberne,
er sket til beregnet markedsvardi med udgangspunkt i EBITDA-multipel 7,0 og gennemsnitlig EBITDA
for perioden 2018-2020.

2) Warrants, som er erhvervet af en reekke ledende medarbejdere i datterselskaberne, er sket til
beregnet markedsvaerdi pd baggrund af black-scholes model. De erhvervede warrants giver ret til at
tegne aktier i datterselskaberne efter aflaeggelse af arsregnskabet 2022.

3) Put-optioner, som er erhvervet af en reekke ledende medarbejdere i datterselskaberne, er sket til
beregnet markedsvaerdi pa baggrund af black-scholes model. De erhvervede put-optioner giver
mulighed for at tilbagesalge de erhvervede aktier til moderselskabet til kostpris.

4) Matching shares er udstedt til bestyrelsesformanden i Kohberg Bakery Group A/S, som giver ret til at
erhverve 150 stk. aktier efter aflaaggelse af arsregnskabet 2022 til O kr.

Aktier erhvervet som led i programmet kan tilbagesalges til datterselskaberne efter aflaeggelse af ars-
regnskabet for 2022, baseret pa beregnet ny markedsvaerdi med udgangspunkt i den fastlagte EBITDA-
multipel pa 7,0 og gennemsnitlig EBITDA for perioden 2020-2022. Den forventede varditilvakst
knyttet til programmerne er indregnet som geeldsforpligtelse over perioden i overensstemmelse med
anvendt regnskabspraksis. For sa vidt angar Easis A/S er det hidtidige aktieprogram erstattet af en
bonusordning baseret pa de opndede regnskabsmaessige resultater for datterselskabet.

Yderligere oplysninger om incitamentsprogram fremgar af arsrapporten 2021 for henholdsvis Kohberg
Bakery Group A/S og Crispy Food A/S.
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t.kr.

Af- og nedskrivninger pd immaterielle og
materielle anlaegsaktiver

Afskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver

Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver

Nedskrivninger p& materielle anlagsaktiver

Skat af rets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

Immaterielle anlegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2021
Tilgange

Afgange

Overfort

Kostpris 31. december 2021

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021

Afskrivninger

Tilbageforsel af akkumulerede af- og nedskrivninger
pd afhandede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2021

Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2021

Afskrives over

KOFF A/S
Arsrapport 2021

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
3.715 8.081 0 0
56.864 58.581 298 465
11.965 0 0 0
72.544 66.662 298 465
13.045 2.962 5.614 -4.409
-3.101 -2.743 -43 21
-147 35 -147 35
9.797 254 5.424 -4.353
Koncern
Erhvervede Udviklings-
immaterielle projekter under
anlaegsaktiver Goodwill udfgrelse lalt
53.163 5.219 1.992 60.374
1.825 0 4.480 6.305
-505 0 0 -505
427 0 -427 0
54.910 5.219 6.045 66.174
40.140 4.476 0 44.616
2.972 743 0 3.715
-505 0 0 -505
42.607 5.219 0 47.826
12.303 0 6.045 18.348
3-53ar 10 ar
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Materielle anlagsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2021
Tilgange

Afgange

Overfert

Kostpris 31. december 2021

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021

Nedskrivninger

Afskrivninger

Tilbagefgrsel af akkumulerede af- og
nedskrivninger pa afhandede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2021

Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2021

| materielle anlaegsaktiver indgar finansielle
leasingaktiver med regnskabsmaessig
vaerdipdialt

Afskrives over

t.kr.
Kostpris 1. januar 2021
Kostpris 31. december 2021

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021
Afskrivninger

KOFF A/S
Arsrapport 2021

Af- og nedskrivninger 31. december 2021

Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2021

Afskrives over

Koncern
Andre Materielle
anlaeg, anlags-
Produktions- drifts- Indretning af aktiver
Grunde og anlegog  materiel og lejede under
bygninger maskiner inventar lokaler udfgrelse I alt
486.474 960.242 55.306 383 45.102 1.547.507
632 7.017 1.092 0 37.233 45.974
-28.809 -12.478 -3.076 0 0 -44.363
6.385 36.478 822 0 -43.685 0
464.682 991.259 54.144 383 38.650 1.549.118
313.782 795.055 38.533 372 0 1.147.742
233 11.732 0 0 0 11.965
12.779 38.643 5.429 11 0 56.862
-16.324 -12.323 -3.076 0 0 -31.723
310.470 833.107 40.886 383 0 1.184.846
154.212 158.152 13.258 0 38.650 364.272
0 8.324 0 0 0 8.324
10-30 ar 4-15 ar 2-5ar 5ar
Modervirksomhed
Andre anlag,
Grunde og driftsmateriel Indretning af
bygninger og inventar lejede lokaler | alt
12.015 1.076 383 13.474
12.015 1.076 383 13.474
4.255 666 372 5.293
208 79 11 298
4.463 745 383 5.591
7.552 331 0 7.883
10-30 ar 2-5ar 5ar
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle anlagsaktiver

KOFF A/S
Arsrapport 2021

Koncern
Kapitalandele i
kapitalinteresse Andre
t.kr. r tilgodehavender lalt
Kostpris 1. januar 2021 7.500 6.573 14.073
Tilgange 0 1.496 1.496
Afgange 0 -730 -730
Overfort -7.500 0 -7.500
Kostpris 31. december 2021 0 7.339 7.339
Veardireguleringer 1. januar 2021 -6.525 0 -6.525
Arets resultat -9.272 0 -9.272
Arets vaerdireguleringer -3.250 0 -3.250
Tilbageforsel af veerdireguleringer pa overfgrte aktiver 19.047 0 19.047
Verdireguleringer 31. december 2021 0 0 0
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2021 0 7.339 7.339
Modervirksomhed
Kapitalandele i
dattervirksomhe Andre
t.kr. der tilgodehavender | alt
Kostpris 1. januar 2021 116.202 6.574 122.776
Tilgange 357 1.437 1.794
Afgange -334 -730 -1.064
Kostpris 31. december 2021 116.225 7.281 123.506
Veerdireguleringer 1. januar 2021 95.202 0 95.202
Modtaget udbytte -15.000 0 -15.000
Arets resultat 13.277 0 13.277
Egenkapitalregulering 4.798 0 4.798
Arets vardirequleringer -941 0 -941
Veerdireguleringer 31. december 2021 97.336 0 97.336
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021 213.561 7.281 220.842
Modervirksomhed
Navn Hjemsted Ejerandel
Dattervirksomheder
Kohberg Bakery Group A/S Aabenraa 98,22 %
FF Capital A/S Aabenraa 100,00 %
Crispy Food Holding A/S Gorlev 90,00 %
EASIS A/S Arhus 100,00 %
Crispy Food A/S (via Crispy Food Holding A/S) Gorlev 89,28 %
Nisco ApS (via Crispy Food A/S) Taastrup 89,28 %
CF Toppers Sp z.0.0. (via Crispy Food A/S) Rybnik, Polen 89,28 %

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der fgrst vedrgrer efterfglgende
ar, herunder forsikringer, abonnementer og gvrige forudbetalte omkostninger.
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KOFF A/S
Arsrapport 2021

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Veardipapirer og kapitalandele

Modervirksomhed

Andre vaerdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede veerdipapirer, der vaerdiansaettes til
dagsveerdi (dagsvaerdiniveau 1). Arets urealiserede gevinster og tab er foretaget via resultatopggrelsen.

Arets urealiserede gevinster og tab udger netto 22.292 t.kr. (2020: -7.725 t.kr.) af den samlede
vardipapirbeholdning, der pr. 31. december 2021 udger 460.241 t.kr. malt til dagsvaerdi.

Aktiekapital

Modervirksomhedens aktiekapital har usendret veeret 1.000 t.kr. de seneste 5 ar.
Aktiekapitalen er fordelt i aktier & kr. 1.000 eller multipla heraf.

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncern
Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
t.kr. 31/12 2021 naste ar andel efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 152.623 28.046 124.577 35.409
Geeld til banker 11.052 2.040 9.012 0
Leasingforpligtelser 6.936 1.141 5.795 0
Anden geld 24.310 0 24.310 0
194.921 31.227 163.694 35.409

Modervirksomhed

Geld i alt Afdrag Langfristet Restgaeld
t.kr. 31/12 2021 naste ar andel efter 5 ar
Anden geld 75 0 75 0

75 0 75 0

Hensatte forpligtelser

Koncern

Hensattelse til udskudt skat vedrgrer vaesentligst tidsmaessige forskelle pd immaterielle og materielle
anlagsaktiver.
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KOFF A/S
Arsrapport 2021

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Afledte finansielle instrumenter

Koncern

Koncernen afdakker renterisici ved hjeelp af renteswaps, hvorved variable rentebetalinger omlasgges til
faste rentebetalinger.

For 2021 er der indregnet veerdiregulering pa 4.817 t.kr. pa egenkapitalen, en dagsvaerdi pa i alt
-14.214 t.kr. og en Ipbetid pa op til 84 mdr.

De sikrede pengestromme forventes realiseret og vil pavirke resultatet over renteswappens restlgbetid.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre eventualforpligtelser

Koncern

Koncernen har indgdet operationelle leasingkontrakter med en restlgbetid pa maksimalt 66 maneder.
Ydelserne i restlgbetiden udger samlet 13.364 t.kr. (2020: 6.542 t.kr.).

Koncernen har indgaet lejekontrakter med restlgbetid pa op til 24 maneder. Ydelserne i restigbetiden
udger samlet 571 t.kr. (2020: 593 t.kr.)

Koncernen har afgivet garanti for mellemvarende med Nykredit Realkredit A/ S og Nykredit Bank A/S.
Gelden udggr pr. 31. december 2021 i alt 153.214 t.kr.

Koncernen har afgivet garanti overfor geeld til leverandgr. Gaelden udger 54.809 t.kr. pr. 31. december
2021.

Koncernen har indgdet en kontrakt med en ekstern konsulent, hvori der et opsigelsesvarsel pa 6
maneder. Ydelserne i opsigelsesperioden udger 300 t.kr.

Koncernen har en tilbagekgbsforpligtelse i relation til de udstedte aktieprogrammer, der pr. 31.
december 2021 er estimeret til 5.334 t.kr.

Koncernen er part i enkelte tvister. Det er vurderingen, at afslutning af disse tvister ikke vil pavirke
koncernens gkonomiske stilling vaesentligt, udover hvad der er indregnet under aktiver og forpligtelser.

Modervirksomhed

Virksomheden er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske dattervirksomheder.
Virksomheden hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

Moderselskabet har indgdet operationelle leasingkontrakter med en restlgbetid pa 1-25 maneder.
Ydelserne i restlgbetiden udger samlet 512 t.kr. (2020: 36 t.kr.).

Modervirksomheden har indgdet huslejekontrakt med en opsigelsesvarsel pa 12 maneder.
Huslejeforpligtelsen i opsigelsesperioden udger 314 t.kr. (2020: 297 t.kr.).

Modervirksomheden har afgivet garanti for koncernens mellemvarende med Nykredit Realkredit A/ S
og Nykredit Bank A/S. Galden udger pr. 31. december 2021 i alt 153.214 t.kr

Der er afgivet garanti overfor tilknyttet virksomheds geeld til leverandgr. Geelden udger 54.809 t.kr. pr.
31. december 2021.

Modervirksomheden har indgaet en kontrakt med en ekstern konsulent, hvori der et opsigelsesvarsel pa
6 maneder. Ydelserne i opsigelsesperioden udger 300 t.kr.

Modervirksomheden har en tilbagekgbsforpligtelse i relation til de udstedte aktieprogrammer, der pr.
31. december 2021 er estimeret til 3.954 t.kr.
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KOFF A/S
Arsrapport 2021

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for koncernens gald over for realkreditinstitutter og kreditinstitutter i gvrigt pa i alt
153.214 t.kr., er der stillet pant i koncernens anlaegsaktiver. Den samlede regnskabsmaessige veerdi af
aktiverne, hvori der er stillet sikkerhed eller pant, udger 314.543 t.kr. (2020: 302.776).

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter, er der givet fordringspant i tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser. Regnskabsmaessig veerdi af tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser pr 31.
december 2021 udger 85.729 t.kr.

Der er udstedt Igsgrepantebrev pa 75.000 t.kr. overfor Nykredit Bank A/S, der giver pant i grund og
bygninger i Bolderslev.

Modervirksomhed

Modervirksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2021.
Neertstadende parter

Koncern

Transaktioner med nartstaende parter

Koncernen oplyser kun om transaktioner med nartstaende parter, der ikke er gennemfert pa normale
markedsvilkar, jf. lovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfgrt pa normale markedsvilkar.

Oplysninger om ledelsesvederlag

Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgar af note 4, Personaleomkostninger.

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2021 2020 2021 2020
Honorar til selskabets
generalforsamlingsvalgte
revisor
Samlet honorar til EY 1.242 1.674 344 986
Lovpligtig revision 577 576 119 119
Skatterddgivning 105 129 26 31
Andre ydelser 560 969 199 836
1.242 1.674 344 986
Modervirksomhed
t.kr. 2021 2020

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode 6.276 -4.856
Overfort resultat 26.478 -8.790
32.754 -13.646

32

Penneo dokumentnegle: ZI3D5-LOLUC-KE2GB-017Z8-G8055-8PN3P



21

22

23

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

Reguleringer

Aktiebaseret vederlaggelse

Af- og nedskrivninger

Avance/tab ved afhaendelse af anlagsaktiver
Indtaegter af kapitalinteresser

Skat af arets resultat

@vrige reguleringer

Zndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
Z4ndring i leverandgrgaeld m.v.
Andre &ndringer i driftskapital

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen

KOFF A/S

Arsrapport 2021

Koncern
2021 2020
0 6.189
72.542 66.662
-15.319 -1.575
7.434 5.115
9.797 254
=377 333
74.077 76.978
-14.632 -7.917
3.574 7.587
-54.399 27.014
4.816 3.780
-60.641 30.464
71.668 96.883
71.668 96.883
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iEfEEdxtAn+YBNuqWDj0rhz7PQdBsCCToTUNEcpaQEFLqhGyJndfG5+ETM8STME/dLT9gxdQzx5s
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MDMFcfHiy+f2AGJh1dH3OYyiyR+i79cva9ETGA==
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  _challenge TzhWWFYtR1QxRUQtTVZGREstWEhHR0YtV0VHV08tSldHVkU=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0xMSAxMjoxMTowMSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 SVHE6bHC3TNLMTlQF8WvE8qq2ux9FjvvrJPkYv74nlU=


 
h579FmBI3RjrdGR+SAJFb6i8SEEMSRD2tGAZ3dYD5k6ub5rl49fKhsilJkEqIk4Q8A0ssiHjN9TL
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S3QW8cPnTN/qw9DGDa9vJq0CwiGmeS2heC2oaq2YrgSCCNM6l/LzLS7PdazxB+mVXMQT1/emW+9c
RX1l3onQARBR8CjE0imQFinmk4myeusfRQMcNqf+ENt+JL5P7+K++YMwUNheGofJ61TeuTF96jA8
HaR2PLcDJr28/0bwSOPBoaNULp6tt5MewzHD3A==
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NQyYShPwFrMOdYy1FdcMA2s97XVrbu9MgmVhRiTm+gUwGIah8lqrfBdcJMw4BNglypKZki4Nc1S+
0J6jnTNzHBzcPB6OA6fVleKUe4LJNXUefot9MlOnutRXb73Q8K6OD67jPmXmyg/RVpe8kwuv43io
iF3tlrgsuIf58u7JWUQg2uA5oTtzGNReM8CzSoiwgT/0ovBWPb9lTIPGFhhDOhQcjMF8vXwOn/rR
aVWjl4u/CXPK9E4C/fdMZafsSvqwiQD7IpfobeHqK5X9Yf/OjWfcmxXK1zZml0THXgoYMZVV3Paz
FmeqkLMVtxqceMk2GqjKJhA7qMruHGwogTndsQ==
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XDQ0exTH6spNqQQVWs1sOGnJR3OMkmCDZXQ42aTep075HgGSeWag0FCauxOxw84iRBdlMRc2uAk4
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 XGdKON3I2QGyMHASq0Q6A6eZI3PxWbWMHe9NAh/Xdb0=


 
eK+28HWBZfTdvzF7JhTTIKpIeq3O0AdJrmCOxgx6pPjVCojBeAL5FTME0B7WgRMi9x2ljxnZjm42
EVw9waW8y6UnMAHdzpXV0OF4vuP+eq1MlesLx6ZBe7LhzZrtKdWNjxEjInGadPYiPRHBxKpR15s+
N3l/ZemdLu+6mCGKPqpBkGo1KemnLv9JNFaBQNFCKCkAspV7t2whDJCTIS/1CW7WVfqXu5xsFxTk
S/F7yYG7WJe47AvmL/dhLvYrUF5aE3R5srxbmJds06ZyJAQ2QTHP9ZPuksVojHW+iZXllH3kOyO+
UedHH6mmdeofDqsOB1Vw8HgcNViVejFrxYMaUw==
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 GziKYgkqed9wiYgzryab7KI8sMA7D90CpyAKeHULbpo=


 
NYlL0e0nwUiEmRlIs24WkHUajZgnPmX2cUTElHcaJi3z2B4o9eEDA5QaNV9ty1BfbG050dG5g/UK
zynF5EWTSbVoKlBsZvXf+JDXiVep8m9HTbEScYWJC1JgoSnJUcvDkgeQXgSbuRQvdCFBri3hto2l
J8X1CIIxPLHEOkmnPj0qkXzgt9x4eVvT5eKkAyy5f7uZg+R4O6j5fLom3vmEBY3lU7n3WCecEtmL
AM1MrdTA1/0E/Ox42ma4v0Apz8k4/rid76gd0gQ0WO1I7HBr2hQm9bwfQZEUGsqO87dACVarWgXL
dvR0XsXzuuKhgTdb8I2U2f2d8UwlSLZ3RHBWRA==
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